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Stowo wstepne
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Prezes Polskiej Izby Handlu

Mijajacy rok pokazat jak wazng branzg
jest handel spozywczy, a zwtaszcza
ten matoformatowy. Podczas
pandemii Polacy najbardziej zaufali
sklepom osiedlowym. Docenili, ze w matych sklepach
zakupy sg bezpieczne — aby do nich dotrzeé, nie trzeba
korzysta¢ ze Srodkéw transportu, na niewielkigj
powierzchni tatwiej utrzymaé standardy sanitarne, nie
ma tam wielu ludzi, a czas przebywania w nich jest
krétki.

Ten segment matego handlu od lat musi mierzy¢ sie
silng konkurencjg dyskontéw. Wg danych Nielsena od
stycznia do czerwca 2020 roku zamkneto sie ponad 1,2
tys. matych sklepdw spozywczych. Jednoczes$nie
przybyto 128 dyskontéw. Dlatego tak wazna jest pomoc
rodzinnym sklepom, aby mogty sie utrzymaé, aby
klienci mogli korzysta¢ =z rdznorodnosci rynku
handlowego.

Planowany podatek od handlu to wsparcie dla matych,
niezaleznych placéwek w trudnej walce konkurencyjnej
z silnymi dyskontami. Kwota wolna podatku od handlu
to obroty do 17 miIn zt miesigc czyli 204 min zt rocznie.
To w przyblizeniu 50 mIn EUR, czyli kwota obrotéw
okreslajagca mate i Srednie przedsiebiorstwa zgodnie z
unijng definicjg. Polscy przedsiebiorcy — mate i srednie
rodzinne firmy — czekajg na ostateczny wyrok TSUE w
sprawie podatku i jego wejscie w zycie.

Podobnie ograniczenie handlu w niedziele stuzy
mniejszym placéwkom handlowym zwtaszcza tym do
100m2, ktére moga prowadzi¢ dziatalnosé w niedziele,
korzystajgc z wytaczenia polegajacego na prowadzeniu
w tym dniu sklepu przez wiasciciela. Dla tysiecy
dziatajgcych na wtasny rachunek matych i $rednich
przedsiebiorcéw ztagodzenie ograniczenia handlu w
niedziele, nawet tymczasowo, mogtyby spowodowac
straty lub konieczno$¢ likwidacji prowadzonej
dziatalno$ci. Warto pamietaé, iz w placéwkach tych
$rednia wartos¢ sprzedazy w niedziele jest wyzsza niz w
pozostate dni tygodnia.
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Zyczymy przede wszystkim zdrowych Swiat
Bozego Narodzenia, spedzonych w spokoju.
Dbajmy o siebie szczegolnie, niech ten czas
da nam chwile odpoczynku.

Nowy Rok niech przyniesie zmiany na lepsze.
Doswiadczenia minionego, innego niz zwykle
roku niech b¢dg pozytywnym impulsem do

innowacji na gruncie zawodowym i refleksji w

Zyciu prywatnym.
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Niejasnosci i braki w ustawie

prozdrowotnej

Zbliza sie moment wejscia w zycie ustawy o zmianie
niektérych  ustaw w  zwigzku z  promocja
prozdrowotnych wyboréw konsumentéw
wprowadzajgcej nowe optaty od wybranych
pojemnosci napojow alkoholowych oraz napojow
stodzonych. Zaczng one obowigzywac z poczgtkiem
przysztego roku. Niestety nadal dostrzegamy w niej
wiele mankamentow i niejasnosci.

W listopadzie br. razem z innymi organizacjami
zwrdcilismy uwage rzadu na kilka istotnych
watpliwosci interpretacyjnych i pilng potrzebe ich
rozstrzygniecia przez techniczng korekte ustawy —
tak, aby nowa regulacja mogta nalezycie realizowac
swoj prozdrowotny cel, nie stanowigc zagrozenia dla
pewnosci obrotu prawnego. W ustawie mamy
bowiem do czynienia z lukg w zakresie przepisow
przejsciowych. Brakuje regulacji okreslajgcej status
standw magazynowych istniejgcych w dniu wejscia w
zycie ustawy. Chodzi o napoje nabyte w 2020 r. (czyli
przed wejsciem w Zzycie ustawy) przez podmioty
prowadzace jednoczesnie sprzedaz detaliczng i
hurtowa.

Obecnie, przez brak takiego przepisu, mamy do
czynienia z trudnym do racjonalnego uzasadnienia
wymogiem, aby podmioty te w celu jednorazowego
odprowadzenia opfaty od stanéw magazynowych
wdrazaty skomplikowane rozwigzania informatyczne,
logistyczne i organizacyjne dla wykonania obowigzku
sprawozdawczego zwigzanego z optatg. Wdrozenie
takich rozwigzan wigze sie z koniecznoscig
poniesienia istotnych naktadéw finansowych,
kadrowych i czasowych, ktdore nie majg zadnego
uzasadnienia w Swietle konstrukcji optaty i jej
docelowego funkcjonowania.

Ze wzgledu na potrzebe ochrony intereséw w toku,
zasade pewnosci prawa i zaufania obywatela do
panstwa, konieczne jest w ocenie Polskiej Izby
Handlu wypetnienie tej luki. W tym celu potrzeba
jednoznacznego doprecyzowania w ustawie, ze
napoje nabyte przez podmioty prowadzace
jednoczesnie sprzedaz detaliczng i hurtowag przed
dniem wejscia w 2zycie ustawy, a nastepnie
wprowadzane przez nie na rynek (sprzedawane), nie
podlegajg optacie.

Dodatkowo razem z KIG wystosowaliémy do MF i MZ
liste pytan dotyczacych tej ustawy oraz aktow
prawnych z nig zwigzanych.

Oto wybrane z nich:

o Czy podmiot, ktéry prowadzi jednocze$nie
sprzedaz detaliczng i hurtowa towardéw, objetych
zakresem ustawy, nabywa napoje od producenta lub
dystrybutora, to producent ten jest zobowigzany
uisci¢ optate cukrowg od wszystkich napojow
dostarczanych temu podmiotowi, a w konsekwenciji
nabywca nie jest zobowigzany do zaptaty opfaty
cukrowej?

. Czy dostawca posiadajacy zezwolenie na
obrét hurtowy napojami alkoholowymi, ktéry
zaopatruje w napoje alkoholowe podmiot, ktéry
posiada jednoczesnie zezwolenie na obrét hurtowy
oraz zezwolenie na sprzedaz detaliczng napojéw
alkoholowych, to dostawca jest zobowigzany uisci¢
optate od napojow alkoholowych, dostarczanych do
nabywcy, a zatem w takiej sytuacji nabywca nie jest
zobowigzany do zapfaty optaty od napojéw
alkoholowych ~w  przypadku pdzniejszej ich
sprzedazy, niezaleznie od tego, czy dostawca uiscit
optate od napojow alkoholowych dostarczonych
nabywcy?

. Jak powinien by¢ rozumiany napdj na
gruncie Ustawy o zdrowiu publicznym?

To zaledwie kilka z wielu pytan jakie rodzi ta
regulacja. Nadal czekamy na stanowisko rzadu w
kwestii przedstawionych przez nas watpliwosci i
postulatow. Wierzymy, ze wyjasnienia zostang
udzielone zanim przedsiebiorcy bedg musieli
indywidulanie prébowac szukac interpretacji. Na
korekty nie pozostato juz wiele czasu...

Maciej Ptaszynski,
Wiceprezes Polskiej I1zby
Handlu




Co z niewyprzedanymi

artykutami niespozywczymi?

Listopad i grudzien to swieta handlu — klienci chetnie
korzystajg z wyprzedazy podczas Black Friday, kupuja
tez wiecej przed Swiatami Bozego Narodzenia. Co
jednak dzieje sie z niesprzedanymi artykutami
niespozywczymi?  Mozna by przekazaé je
organizacjom charytatywnym i zrobi¢ miejsce w
magazynach na nowe kolekcje. Problemem jednak
jest konstrukcja polskiego prawa.

Obecne polskie przepisy wymagaja od darczyncy,
ktory chce przekaza¢c na cele charytatywne
produkty niespozywcze, zaptacenia stawki VAT
obliczonej na podstawie poczatkowej ceny
sprzedazy. W efekcie takie artykuty bardziej optaca
sie zutylizowaé niz oddaé. Z pewnoscig te przepisy
wymagajg zmiany, aby polscy sprzedawcy mieli
optacalng ekonomicznie opcje darowizn
niesprzedanych zapaséw.

Wedtug  danych  Eurostat za rok 2016
(https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Waste statistics/pl ) w
panstwach Unii Europejskiej az 72 % odpadéw
generowanych jest przez budownictwo, gérnictwo i
wydobywanie oraz przemyst wytwédrczy, a 85 %
przez gospodarstwa domowe.

— Wsrdéd odpaddéw przemystowych znajdujg sie
rowniez artykuty nadajgce sie do wykorzystania
przez uzytkownikéw (nowe, z usterka, niesprzedane,
posezonowe). Wszystkie rzeczy, ktére produkujg
badZ sprowadzajg przedsiebiorstwa, a ktére zalegaja
w magazynach lub majag drobne uszkodzenia,
powinny trafia¢ do potrzebujgcych, bez obcigzenia
finansowego firm je przekazujacych. Niestety dzisiaj
przedsiebiorca majagc do wyboru ptacenie podatku
lub wyrzucenie, nierzadko wybiera te drugg opcje -
zauwaza Agnieszka Rogaszewska, prezeska Fundacji
Alternatywne;.

Wedtug badad Ellen MacArthur Foundation co
sekunde na wysypisko trafia $mieciarka petna
odpadow materiatowych, odziezy. Na swiecie
przemyst modowy generuje rocznie 150 bilionow
sztuk odziezy, z czego 92 min ton co roku jest
wyrzucane.

— Nie tylko produkcja materiatéw i odziezy, czy
transport z odlegtych fabryk do sklepéw, ale réwniez
sktadowanie na wysypiskach czy spalanie odziezy,
przyczyniajg sie w ogromnym stopniu do
zanieczyszczenia powietrza, wody czy gleby. Bardzo
wazne jest umozliwienie producentom pozbywania
sie  niesprzedanych  artykutéw w  sposéb
odpowiedzialny spotecznie. | tu wracamy do kwestii
zniesienia podatku VAT od darowizn
niespozywczych. Bezspornie utatwitoby to i wsparto
przedsiebiorcéw w dziataniach dla dobra wspdlnego
oraz odcigzytoby srodowisko naturalne — dodaje
Agnieszka Rogaszewska.

— Mamy sygnaty od przedsiebiorcéw, ktdrzy chcieliby
pomagac i przekazywac darowizny niespozywcze na
cele charytatywne, jednak problemem jest
konstrukcja polskiego prawa. Niestety przez
pandemie  koronawirusa jest coraz wiecej
potrzebujgcych, a firmy i tak majg straty z powodu
kryzysu, nie majg z czego zapfaci¢ tego podatku.
Pomnazanie strat jest sprzeczne z ideg dziatalnosci
gospodarczej — méwi Maciej Ptaszynski, wiceprezes
Polskiej 1zby Handlu.

Do 2013 roku polscy przedsiebiorcy, ktorzy chcieli
przekazaé¢ zywnos¢ potrzebujgcym, réwniez musieli
pfaci¢ VAT. 7 lat temu zmieniono te przepisy.

— Po analizie dziatan podejmowanych na przestrzeni
ostatnich lat na rzecz o0séb najubozszych
zauwazyliSsmy zwiekszong ilo$¢ przekazywanego
jedzenia po wejsciu w zycie zwolnienia z VAT-u
darowizn zywnosci. Rowniez zwiekszyta sie liczba
beneficjentéw spetniajgcych warunki ustawy o
pomocy spotecznej korzystajacych z tych produktéw
spozywczych, , ktdrym darmowe paczki zywnosciowe
pomogty w codziennej egzystencji. Zmniejszyta sie
tez ilo$¢ utylizowanej zywnosci — dodaje Jadwiga
Wojciechowska, prezeska Banku Zywnosci w
Toruniu.
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Ceny w sklepach coraz bardziej

wyrownane

W ciggu ostatniego roku sklepy niezalezne poprawity
SWoj3 konkurencyjnosc cenowg wzgledem
dyskontéw i supermarketdow. Jednak ograniczenia
wywotane przez COVID-19 sprawity, ze znowu wielu
producentéw zaczeto proponowac gorsze warunki
handlowi niezaleznemu i jego klientom — wynika z
analizy drugiego kwartatu 2020 roku na podstawie
rankingu Grupy Eurocash i Polskiej Izby Handlu
,RoOwni w Biznesie”.

W prowadzonych w ramach rankingu analizach
indeksdw cenowych nie chodzi o inflacyjne zmiany
cen, ktére monitoruje np. Gtéwny Urzad
Statystyczny, ale o rdznice w Srednich cenach tego
samego, najpopularniejszego asortymentu,
oferowanego przez najwiekszych producentéw
FMCG w sklepach niezaleznych w porédwnaniu z
supermarketami i dyskontami.

— Takie poréwnanie lepiej pokazuje realne rdéznice, z
jakimi stykajg sie konsumenci w réznych sklepach i
wskazuje producentow, ktérzy naszym zdaniem grajg
nie fair — moéwi Dominik Kasperek, Dyrektor Dziatu
Zakupéw Centralnych Grupy Eurocash, ktdéra
wspotpracuje z ponad 80 tys. przedsiebiorcéw,
wtascicielami lokalnych sklepéw w catym kraju.

Niezalezni coraz lepsi

Poréwnanie indekséw cenowych rankingu ,,Réwni w
Biznesie” z kwietnia i maja 2019 roku z ,,covidowym”
drugim kwartatem biezgcego roku pokazuje, ze wielu
producentéw  przekonato sie do  sklepow
niezaleznych, poprawiajgc w nich swojg oferte. W
relacji z dyskontami poprawa nastagpita az w 16 z 29
monitorowanych kategorii produktowych. Jednak
nadal réznice cenowe tego samego asortymentu i
tych  samych producentéw miedzy sklepami
niezaleznymi a dyskontami oraz sklepami
niezaleznymi a supermarketami.

— Konsumenci sg gotowi pfaci¢ kilka procent wiecej
za wygode jaka sg zakupy w poblizu domu lub
miejsca pracy, ale przy wiekszych rdéznicach zwykle
rezygnujg z zakupow, co nie stuzy ani im, ani
wtascicielom sklepdw, ani tym bardziej producentom
— uwaza Dominik Kasperek.

Niewykorzystany potencjat

W sklepach mato- i S$redniopowierzchniowych
realizuje sie okoto 40% sprzedazy detalicznej, co
wyroznia Polske na tle innych krajow europejskich.
Rodzinne i zdecentralizowane sklepy tworza
najwiekszy, zlokalizowany najblizej konsumentéw i
najczesciej przez nich  odwiedzany  kanat
dystrybucyjny. Wedtug Grupy Eurocash i Polskiej Izby
Handlu, jego potencjat nie jest w petni
wykorzystywany przez najwiekszych producentéw,
ktorzy faworyzujgc dyskonty lub  centralnie
zarzagdzane supermarkety, ostabiajg niezaleiny
handel i negatywnie wptywajg na jego klientéw.

Sytuacje nieco pogorszyta epidemia, poniewaz jej
wpltyw na gospodarke i zycie ludzi przetozyt sie na
strategie rynkowe producentéw zywnosci oraz
Srodkow czystosci i higieny. Pokazuje to poréwnanie
indeksdw cenowych rankingu ,, ROwni w Biznesie” za
pierwszy i drugi kwartat tego roku. W tym czasie
doszto do pogorszenia relacji cenowych miedzy
sklepami niezaleznymi a dyskontami w 15 z 35
kategorii produktowych, oraz w 17 na 35 kategorii w
relacji z supermarketami.

Walka o zréwnowazone strategie

— W drugim kwartale zaczeta sie rywalizacja
dystrybutoréw o najbardziej chodliwy towar i ceny.
Dotyczyto to np. makaronu, ryzu, srodkéw do prania
i papieru toaletowego. Z kolei producenci piwa lub
whisky agresywnymi  promocjami  postanowili
odrobi¢  straty  spowodowane  lockdownem.
Najtatwiej takie akcje byto im zorganizowaé w
dyskontach i supermarketach, ale lepsze ceny i
promocje w sklepach niezaleznych $wiadczg o tym,
ze i ten rynek stat sie partnerem do podnoszenia
sprzedazy wielu producentéw — podsumowuje
Dominik Kasperek.

Przyktadem dostawcy, ktéry w drugim, ,,covidowym”
kwartale duzo zainwestowat w swojg obecnosé w
sklepach niezaleznych jest producent czekolad Lindt
& Spriingli. Przez caty zeszty rok i na poczatku tego
roku znajdowat sie w rankingu na korcu stawki, co
oznacza, ze opierat swojg sprzedaz na dyskontach i
supermarketach. Teraz znalazt sie na trzecim
miejscu, co wynika m.in. z lepszej oferty i wiekszej
sprzedazy jego czekolad w matych i S$rednich
sklepach.

Petne wyniki 35 kategorii produktowych dostepne s3
na stronie http://www.grupaeurocash.pl/
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GRUPA MUSZKIETEROW DALE)J

ROSNIE POMIMO NIEPEWNEGO
OTOCZENIA GOSPODARCZEGO

Grupa Muszkieteréw zakonczyta trzeci kwartat 2020
r. z obrotami narastajgcymi wyzszymi, nie liczac
stacji paliw, o blisko 220 milionéw ztotych w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku
ubiegtym. Wzrost obrotéw like-for-like (na sklepach
porownywalnych) wyniést blisko 5 proc. Catkowite
obroty zarzadzanych przez Grupe sieci sklepéw
Intermarché, wraz ze stacjami paliw, oraz
Bricomarché wyniosty w Polsce w omawianym
okresie 5,76 miliarda ztotych.

Intermarché - intensywny rozwdj ustugi
click&collect i nowy koncept sklepu

Sie¢ supermarketéw spozywczych Intermarché, wraz
z przymarketowymi stacjami paliw, od stycznia do
wrze$nia 2020 r. wypracowata obroty w wysokosci
ponad 3,6 miliarda ztotych. Obroty like-for-like (na
sklepach poréwnywalnych) pozostajg dodatnie
pomimo bardzo trudnego drugiego kwartatu z
lockdownem.

W pierwszych trzech kwartatach sie¢ intensywnie
rozwineta ustuge z zakresu e-commerce. Oferte
zakupow online — Intermarché Drive — wprowadzono
dodatkowo w ponad 40 lokalizacjach i jest ona
obecnie dostepna w okoto 50 placéwkach.
Rozwigzanie Drive umozliwia klientom zamawianie
produktow przez strone internetowg oraz ich odbior
w specjalnie wyznaczonej do tego strefie przed
supermarketem.

2020 r. jest takze przetomowy dla sieci Intermarché z
uwagi na  prezentacje nowego  konceptu
supermarketu — Power. Jako pierwszy zostat on
wykorzystany w sklepie w Pabianicach. Zmieniono w
nim uktad, poszerzono wybrane gamy produktdw,
zastosowano dfuzsze tasmy kasowe oraz odswiezono
szate graficzng wnetrza i elewacji. Z badan
porownawczych przeprowadzonych przez agencje
Indago w grudniu 2019 roku i czerwcu br., wynika, ze
97 proc. klientéw pozytywnie ocenia zmiany
zaprezentowane w pabianickim supermarkecie. Sie¢
planuje wprowadzenie konceptu we wszystkich
sklepach w ciggu najblizszych trzech lat. Obecnie jest
on testowany w czterech kolejnych placéwkach w
réznych regionach Polski.

Po trzech kwartatach br. sie¢ Bricomarché po raz
kolejny wypracowata dwucyfrowe wzrosty obrotow.
Wyniosty one ponad 2,1 miliarda ztotych.

W 2020 r. sie¢ Bricomarché dynamicznie rozwija
udogodnienia z zakresu e-commerce. Od kwietnia br.
klienci wszystkich sklepdw sieci majg mozliwosc
ztozenia zamdwienia online i wyboru jednej z kilku
form odbioru, w tym dostawy za posrednictwem
firmy kurierskiej. Sie¢ rozwineta takze portfolio
Bricomatow — autorskiego rozwigzania, ktdére
umozliwia odbiér réwniez wielkogabarytowych
artykutéw w systemie 24/7.
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Sie¢ zwiekszyta takze liczbe sklepow w Polsce
otwierajagc w ciggu pierwszych trzech kwartatéw
2020 r. kolejne sze$¢ placéwek — w Babicach,
Bytomiu, Koszalinie, O$wiecimiu, Staszowie i Srodzie
Slaskiej. Tym samym liczba supermarketéw
dziatajagcych w Polsce pod tym szyldem wzrosta do
168.

— W ostatnich miesigcach zauwazalny jest trend
zwigzany z wiekszym zainteresowaniem zakupami
online, jednak nie sadzimy, by miato to jakikolwiek
wptyw na funkcjonowanie sklepéw tradycyjnych czy
zagrozito ich dziatalnosci — mowi dr Katarzyna
Janczak-Stefanide,  Dyrektor  Generalna  sieci
Bricomarché w Polsce i dodaje — Naszym celem na
ten rok jest zardwno otwieranie kolejnych
supermarketow, jak i dalszy rozwdj ustugi
click&collect. Klienci docenili Bricomaty i chetnie z
nich korzystajg, dlatego jeszcze w tym roku
planujemy uruchomié kolejne 30 bokséw, tak by na
koniec roku byto ich tacznie ponad 50.



Ryzyka prawne, czyli 5 rzeczy, o

ktorych wiedzie¢ powinien
kazdy przedsiebiorca

Przedsiebiorcy, decydujgc sie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, majg Swiadomosc
okreslonych ryzyk biznesowych. Do
najczestszych nalezg: za maty popyt na
okreslone  produkty lub  ustugi, duza
konkurencyjna, niedostosowana polityka
cenowa. Na przedsiebiorcow czyhajg takzie
ryzyka prawne, o ktérych istnieniu czesto nie
zdajq sobie sprawy.

1. Forma prawna

Przedsiebiorca rozpoczynajagcy prowadzenie
firmy musi dokona¢ wyboru formy prawnej.
Najczestszg formg prawng w Polsce jest
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na
podstawie wpisu do CEiDG (79%). Na podium
znalazto sie miejsce takze dla spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia (11%) oraz
spotki cywilnej (8%). Czy to oznacza, ze
dziatalno$é gospodarcza jest najlepszg mozliwg
formg prowadzenia dziatalnosci? Z cafg
pewnoscig nie.

Wybér formy determinuje takie istotne aspekty
prowadzenia biznesu jak: (1) odpowiedzialnos¢,
ktorg ponosimy, (2) podatki, ktére ptacimy, (3)
jak réwniez to, co moze sie sta¢ z naszym
biznesem w razie $mierci lub choroby. Z drugiej
strony, nie istnieje jedna, najlepsza forma
prawna. Za kazdym razem trzeba dostosowaé
forme prowadzonej firmy do skali biznesu oraz
potrzeb witasciciela badZ wspdlnikow.

Pamietaj: Wybor formy prawnej ma kluczowe
znaczenie!

2. Odpowiedzialnos¢ za dtugi

Przedsiebiorca wie, ze prowadzenie biznesu
wigze sie z odpowiedzialnosciag. W polskich
realiach, najczesciej mamy do czynienia z
odpowiedzialnoscig petng i osobistg
(indywidualne dziatalnosci gospodarcze oraz

spotki cywilne). Co to oznacza? W przypadku
probleméw z uregulowaniem zobowigzan,
przedsiebiorcy odpowiadajg catym swoim
majatkiem, w tym takie prywatnymi
oszczednos$ciami czy nieruchomosciami.
Sytuacja ta jest szczegdlnie dotkliwa w spodtce
cywilnej, gdzie majatek spotki moze byc¢ zajety
nawet na pokrycie prywatnych dtugéw
ktoregokolwiek ze  wspdlnikow. Niestety,
najczesciej przedsiebiorcy nie wiedza, ze moga
W sposob legalny  ograniczyé SWoj3
odpowiedzialnos¢ poprzez przemyslang zmiane
formy prawnej. Ponadto, prawo przewiduje
szereg innych rozwigzan, dzieki ktorym
przedsiebiorcy mogg ograniczy¢ lub wytgczyc
swojg odpowiedzialnos¢ osobista.

Pamietaj: Masz wpfyw na to, jakg
odpowiedzialnos¢ ponosisz!

3. Zabezpieczenie majqtku

Efektem wysitku przedsiebiorcow jest czesto
zbudowanie okreslonego majatku. Majatek ten
ma czesto stuzy¢ jako Zrddto zabezpieczenia na
przysztoé¢. Zycie pokazuje jednak, ze ten
majatek jest narazony na ryzyko pdiniejszego
niepowodzenia w biznesie. Dzieje sie tak
dlatego, poniewaz przedsiebiorcy zaczynaja
zastanawiac sie jak uchroni¢ swdj majatek przed
dtugami, kiedy zaczynajg wpadaé w spirale
dtugoéw. Takie dziatanie jest niestety spdznione.
Istnieje natomiast szereg instrumentow, ktére
pozwalajg na zabezpieczenie najcenniejszych



aktywow, takich jak nieruchomosci czy
oszczednosci. Mozliwe s3 nawet takie
rozwigzania, ktére gwarantujg przedsiebiorcy
lub jego najblizszym prawo do dozywotniego
mieszkania we wtasnym domu, niezaleznie od
tego, kto stanie sie jego wiascicielem. Kiedy
nalezy to zrobi¢? Wtedy, kiedy wydaje nam sie,
ze nic ztego nie moze sie przydarzy¢ i biznes
dobrze sie rozwija.

Pamietaj: MozZesz zabezpieczyc¢ swoj majqtek!

4. Umowy

Przedsiebiorca, ktéry prowadzi nie za duzy
biznes, zazwyczaj podpisuje w zwigzku ze swojg
dziatalnos$cig okoto 80 uméw, w tym umowy o
prace, kredytowe, leasingowe, franczyzowe, na
dostawe medidw, itd. Jak wynika z badan Polska
Times az 48% Polakéw sprawdza w umowach
jedynie swoje dane osobowe i kilka gtéwnych
postanowien, 11% sprawdza jedynie swoje dane
osobowe, a 8% w ogole nie czyta, co podpisuje.
Oznacza to, ze 2 na 3 osoby nie majg wiedzy o
tym, jakie majg obowigzki wynikajgce z umow.
Czy brak wiedzy zwalnia z odpowiedzialnosci?
Oczywiscie  nie.  Wielu  przedsiebiorcéw,
podejmujac decyzje dotyczgce swojego biznesu,
w ogoéle nie bierze pod uwage, ze dana czynnos¢
moze wywotywaé powazne skutki prawne i
finansowe. Konsekwencje niedochowania
warunkéw moga by¢ rézne: od wypowiedzenia
umowy przez drugg strone, przez pogorszenie
warunkow finansowych (kary umowne, odsetki),
az po niewaznos$¢ umowy.

Pamietaj: To, jakie sq postanowienia w
umowach i w jakim trybie sq one zawierane, ma
kluczowe znaczenie dla Ciebie, Twoich Bliskich i
Waszego biznesu.

5. Sprzedazi biznesu

Firma, ktdrg przedsiebiorca rozwija, w miare
uptywu czasu zaczyna przedstawiaé coraz
wiekszg warto$é. Wielu wiascicieli marzy o
sukcesji pokoleniowej (firme przejmujag dzieci).
Nie zawsze jest ona mozliwa. W takiej sytuacji
rozwigzaniem moze by¢ sprzedaz firmy. Wazne,
aby w odpowiedni sposéb przygotowac sie do
transakcji. Kluczowe znaczenie ma w takiej
sytuacji forma prawna. Niektére firmy sa
,hiesprzedawalne” jako biznesy funkcjonalne.
Taki problem wystgpi w przypadku dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej na podstawie wpisu
do CEIDG. W innych przypadkach nabywca
bedzie odpowiadat subsydiarnie ze spétkg za
wszystkie zobowigzania, takize te z okresu
sprzed transakcji. Niewielu chetnych do kupna
firmy zdecyduje sie na takie ryzyko. Tak jest w
przypadku spoétki jawnej. Sprzedaz firmy na
atrakcyjnych warunkach finansowych jest czesto
kwestig decyzji tu i teraz. Nie ma wdwczas czasu
na przeprowadzanie czasochtonnych czynnosci
zwigzanych z procedurg przeksztatcenia.

Pamietaj: Sprzedaz biznesu moze byc¢ transakcjq
zycia. Moze takze byc¢ koniecznoscig. Warto
przygotowac siebie i firme na takq okolicznosc.

Podsumowujgc, prowadzgc biznes nalezy zadbaé
o to, zeby zidentyfikowac¢ potencjalne ryzyka
prawne i nastepnie dobraé takie rozwigzania,
ktdre pozwolg je wytgczyc¢ lub ograniczyé.

dr Matgorzata Rejmer

Doktor nauk prawnych

Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX
www.kf-lex.pl



Rada Interesariuszy przy MEN
pozytywnie zaopiniowata

Sektorowg Rame Kwalifikacji w
Handlu

Rada Interesariuszy Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji przy Ministerstwie Edukacji Narodowej
pozytywnie zaopiniowata wigczenie Sektorowej
Ramy Kwalifikacji w Handlu do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Jednoczesnie Rada stwierdzita
zgodnos¢ rzeczonej Ramy Kwalifikacji z Polskg Ramag
Kwalifikacji (PRK). Z wnioskiem o pozytywnga opinie
Rady Interesariuszy wystgpita Przewodniczaca
Sektorowej Rady prof. Urszula Ktosiewicz-Gérecka z
inicjatywy Grupy Roboczej ds. Wdrozenia Sektorowej
Ramy, dziatajacej przy Radzie. Dzieki pozytywnej
opinii Rady Interesariuszy uznane zostaty oficjalnie
wyniki wspdlnej pracy zespotu realizacyjnego
reprezentujgcego Stowarzyszenie Forum Dialogu
Gospodarczego i Fundacji Przedsiebiorczosci,
dziatajgcego na  zlecenie Instytutu  Badan
Edukacyjnych, ktéry stworzyt projekt Sektorowej
Ramy we wrzesniu 2018 roku.

Zwazywszy na skomplikowanie sektora handlu i jego
szerokie powigzanie ze wszystkimi sektorami
gospodarki, jest to moment doniosty. Sektor, ktéry
wypracowuje ok. 15% polskiego PKB, uzyskat
oficjalny  dokument wskazujgcy na obszary
merytoryczne i poziomy opanowania potrzebnych w
handlu kompetencji. Jest to opis otwarty, czyli
skierowany na statg aktualizacje. Handel, tak jak i
cata gospodarka, ewoluuje, kreujac nowe i
eliminujac zdezaktualizowane kompetencje
rozumiane jako jednos$¢ wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Powstanie sektorowego

systemu zarzadzania procesem edukacji,
zatrudnienia i kreacji miejsc pracy zbliza do
spetnienia liczacego kilka dekad postulatu faczenia
teorii i praktyki oraz przedsiebiorczosci i

pracowniczej satysfakcji zawodowe;j.

Funkcjonowanie PRK, a w niej Ramy Sektorowej,
precyzyjny opis kompetencji i formalnych
kwalifikacji, ich kody i oznaczenia mogg byc
przenoszone do dyploméw i certyfikacji wszystkich
szczebli nauczania. Standaryzuje to efekty nauczania
i uzyskanej praktycznej biegtosci zawodowej. To
pozwala nie tylko tatwiej poszukiwac pracy, ale tez
oferowad prace, czy kreowac programy ksztatcenia

wszystkich  szczebli wraz z  planowaniem
doskonalenia zawodowego w ramach szkolen.

Warto doda¢, ze polski system ujety w ramy ZSK i
PRK jest czescig systemu europejskiego. Pozytki zen
ptyngce obowigzujag w catej UE, z mocy przyjetych
zasad Europejskiej Ramy Kwalifikacji i uzgodnienia
zintegrowanego systemu krajowego z europejskim
systemami kwalifikacji — co w sektorze handlu jest
niezmiernie istotne.

Dr Maria Andrzej Falinski

Prezes Stowarzyszenia Forum Dialogu
Gospodarczego, Czlonek Sektorowej Rady ds.
Kompetencji w Handlu

Kompetencje przysztosci w sektorze handlu

W ramach prac prowadzonych przez Sektorowg
Rade do spraw Kompetencji w Handlu powotano
Branzowa Grupe Roboczg Kompetencji Przysztosci.
Postawiono  sobie za cel prognozowanie
powstajagcych i majacych powsta¢ w przysztosci
kompetencji zaréwno w obszarze wiedzy i
umiejetnosci, jak i postaw spotecznych istotnych dla
rynku handlowego. Powstanie takiej prognozy ma
utatwic jednostkom edukacji, zaréwno formalnej jak
i poza formalnej, modelowanie programoéw
edukacyjnych i szkoleniowych adekwatne dla
potrzeb przysztego ryku pracy w handlu. Prognoza
powinna przyniesé¢ odpowiedzi na pytania:

o Jakie kompetencje beda poszukiwane w
najblizszej przysztosci na rynku pracy w handlu?

o Kogo obejmie zapotrzebowanie?

o W jaki sposdb ksztatci¢ pracownikow w

prognozowanych kompetencjach?

Poszukujagc odpowiedzi na pytanie, jakie moga
zaistnie¢ w handlu kompetencje w przysztosci,
przyjeto zatozenie, iz bedg one rozwijac sie w slad za
istniejgcymi i powstajagcymi nowymi trendami na
rynku handlowym. Po przeprowadzeniu szeregu
wywiaddw i zasiegnieciu opinii uznanych ekspertéw
rynkowych, wytoniono czternascie wiodacych
trendéw ktérym przyporzadkowano oczekiwane w
sektorze kompetencje. Zespdt projektowy, wsparty
grupg ekspercka opisat poszczegdlne kompetencje w
trzech obszarach: wiedze jakg powinien posiadac
pracownik przysztosci (wie), umiejetnosc
wykorzystania tej wiedzy (potrafi) oraz jego
kompetencje spoteczng (postawa - jest). W wyniku
tych prac powstato ponizsze zestawienie.

Trendy rynkowe a kompetencje przysztosci w
handlu



http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/Kompetencje_przyszosci_www_09072020.pdf
http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/Kompetencje_przyszosci_www_09072020.pdf

