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Stowo wstepne

Waldemar Nowakowski,
Prezes Polskiej Izby Handlu

Polska Izba Handlu skfada
gratulacje Wszystkim Postom i
Senatorom, ktérzy objeli
mandaty w wyniku wyboréow do
Sejmu i Senatu 13 pazdziernika

a 2019! Z naszej strony, jak i w
poprzednich kadencjach, pozostajemy w
gotowosci, aby rozmawia¢ o handlu zaréwno w
Parlamencie jak i poza nim, takze by recenzowacd
projekty rozwigzan legislacyjnych dotyczacych
handlu w Polsce. Przed branzg handlu rysuje sie w
najblizszych latach sporo nowych wyzwan,
szczegblnie w kontekscie mozliwego zblizajacego
sie spowolnienia gospodarczego.

Przede wszystkim warto tu wspomnie¢ o
projektach, ktére rozpoczety sie w poprzedniej
kadencji i podlegajg zmianom czy ocenie
funkcjonowania, takich jak podatek od handlu
detalicznego, nadal konieczne z zmiany w
przepisach dotyczacych sukcesji oraz potrzebne w
tym zakresie zmiany w prawie spoétek, prawie
spadkowym (wiecej w biuletynie nr 63/09/2019),
niejasnej ustawie o marnowaniu zywnosci i
ograniczeniu handlu w niedziele.

Najwazniejsze jednak obecnie wydajg sie kwestie
zwigzane z  deklarowanym  podniesieniem
najnizszego wynagrodzenia. Zwiekszenie w dos¢
szybkim tempie do 2023 roku pensji minimalnej
do wysokosci 4000 zt brutto moze mieé duze
konsekwencje dla matych i srednich
przedsiebiorstw  handlu  detalicznego. Taka
podwyzka w tak krétkim czasie oznaczataby wzrost
kosztéw wynagrodzenia minimalnego o blisko 40%
W ciggu czterech lat. Oczywiscie nie mozna w tym
kontekscie zapominaé¢ o braku pracownikéw i o
tym, iz to w tej chwili kandydaci dyktujg warunki
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na rynku pracy. Tak duzy wzrost wynagrodzenia
minimalnego odbija sie takze na oczekiwaniach
ptacowych pracownikéw zarabiajgcych powyzej tej
kwoty. Szybki wzrost kosztéw wynagrodzen,
przekraczajacy dynamike rozwoju rynku oceniang
na okofo 5% rocznie, moze negatywnie wptyngc
zwlaszcza na mate i $rednie przedsiebiorstwa
handlowe, ktdrych rentownos$é oscyluje wokét 1%.
Wraz z ze wzrostem pozycji kosztowych takich jak
energia moze przyczyni¢ sie do pogorszenia
warunkéw funkcjonowania matych i S$rednich
sklepow  oraz  skomplikowa¢ lub  wrecz
uniemozliwi¢ im rozwdj i nawigzanie walki
konkurencyjnej z sieciami zagranicznych
dyskontdw.

W kategoriach ogdlnych warto, aby rzgdzacy
pamietali takze o jakosci tworzonego prawa od
ktorego zalezy rozwdj gospodarczy. Powinno by¢
mozliwie najmniej kazuistyczne, maksymalnie
przejrzyste oraz by¢é tworzone w oparciu o
rozwazne i odpowiednio zaplanowane w czasie i w
petni merytoryczne konsultacje spoteczne. Warto
takze pamieta¢, e dla przedsiebiorcow
najwazniejsza  jest  stabilnos¢  legislacyjna,
poniewaz bez niej trudno oczekiwaé inwestycji i
dtugoterminowego rozwoju.
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Sektorowa Rada ds.

Kompetenciji w Handlu

Z przyjemnoscig informujemy ze przystapilismy do
prac nad stworzeniem Sektorowej Rady ds.
Kompetencji w Handlu. W sktad konsorcjum
realizujgcego projekt przy wspodtpracy z PARP
wchodza: Krajowa Izba Gospodarcza Centrum
Promocji, Krajowa Izba Gospodarcza, KZRSS
Spotem, Stowarzyszenie Forum Dialogu
Gospodarczego.

Ponad 50% Polakéow posiada wyzsze
wyksztatcenie, mimo tego az % przedsiebiorcéw
nie moze zrekrutowac kandydatow o pozgdanych
kompetencjach. System edukacyjny jest czesto
niedopasowany do potrzeb systemu
gospodarczego. Przedsiebiorcy potrzebuja
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow
,aby ROZWOJ ich firm byt mozliwy.

Potrzebne na rynku pracy kompetencje zmieniajg
sie wraz z rozwojem technologicznym oraz
sposobem zarzadzania organizacjami, jak i zmiang
pokoleniowga. Wazne jest, aby te procesy byty stale
monitorowane. Taka WIEDZA jest dostepna
poprzez zainicjowane przez PARP badania ,Bilans
Kapitatu Ludzkiego” oraz ,Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego”.

Nie tylko badania wskazujg na obszary, ktére
nalezy wzmocnié¢ i poprawié. To pracodawcy s3
nieocenionym zrédtem wiedzy o tym, co warto
zmienié w systemie EDUKACII, aby ten odpowiadat
na aktualne potrzeby rynku pracy.

Katalizatorem tych  wszystkich dziatan sa
Sektorowe Rady ds. Kompetencji, odpowiedzialne
za wspotprace z pracodawcami i jednostkami
naukowymi oraz za wyznaczanie kierunku zmian.

Badanie Bilans Kapitatu Ludzkiego oraz dziatajgce
Sektorowe Rady ds. Kompetencji wraz z Rada
Programowa ds. Kompetencji tworzg
zintegrowany SYSTEM RAD DS.KOMPETENCII.

Zapraszamy wszystkich chetnych , ktérzy moga
whnies¢ swoj wkitad w efektywng budowe obszaru
edukacji dla handlu, do wspétpracy.

Animator SR ds. KH
Andrzej Wojciechowicz

PIH wspiera dziatania na rzecz

rozwoju kompetenciji

Rozwdj wszelkich dziatan dotyczgcych obszaru
pracowniczego nabrat w ostatnim czasie
szczegolnego znaczenia. Zmiany demograficzne,
emigracja, rozwdj gospodarczy w ostatnich
latach zmienity radykalnie sytuacje na rynku
pracy. Znalezienie pracownikdbw w branzy
handlu stato sie wyzwaniem, z ktérym musi
mierzy¢ sie praktycznie kazda sie¢ handlowa i
przedsiebiorca. CzeSciowym rozwigzaniem tego
problemu jest zatrudnianie obcokrajowcéw,
ktorzy w niektérych sieciach stanowig juz blisko
20% personelu. Dlatego wszystkie dziatania
podejmowane w celu zapewnienia
przedsiebiorstwom, réwniez handlowym.
odpowiednio przygotowanej i kompetentnej
kadry sg wazinym krokiem na drodze rozwoju
gospodarczego.

Polska Izba Handlu juz od 2013 dziata na rzecz
rozwoju  kompetencji pracowniczych oraz
podtrzymania obecnosci  wykwalifikowanych
0s6b na rynku pracy, miedzy innymi przez
prowadzony w latach 2013-2015 projekt Kobiety
50+. Miat on na celu przeciwdziatanie
dezaktywizacji zawodowej najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw i zapewnieniu
ciggtosci przekazywanej wiedzy.

Dlatego tez z zadowoleniem powitalismy
inicjatywe stworzenia Sektorowej Rady ds.
Kompetencji w Handlu, ktérg od samego
poczatku wspieramy i bedziemy w niej razem z
cztonkami Izby aktywnie uczestniczy¢é. W ocenie
Polskiej Izby Handlu jest to wazna i
przysztosciowa inicjatywa. Jezeli jej potencjat
zostanie odpowiednio wykorzystany przyczyni
sie ona do poprawy sytuacji na rynku pracy oraz
rozwoju  handlu  detalicznego w  Polsce
zapewniajac rozwigzania do  tworzenia
wyszkolonych kadr.

Maciej Ptaszynski
Dyrektor Generalny Polskiej Izby Handlu



WORLDFOOD POLAND

ZAPRASZA CAtA BRANZE
SPOZYW(CZA DO STOLICY

Dlaczego warto by¢ z nami podczas WorldFood
Poland?

v' mozliwo$é prezentacji i promocja oferty
firmy

v' nawigzanie nowych kontaktow
handlowych

v pozyskanie partneréw biznesowych z
kraju i zagranicy

v' wymiana doswiadczen i poszerzenie
wiedzy, m.in. poprzez udziat w panelach
dyskusyjnych

v business to business - odwiedzajgcy
targi to specjalisci o scisle
sprecyzowanych celach biznesowych

v' darmowa ustuga matchmakingu,
umozliwiajgca zaaranzowanie spotkan z
potencjalnymi kontrahentami jeszcze
przed rozpoczeciem targdéw

v spotkania z kupcami z sieci handlowych

v Konkurs dla Wystawcow o Ztoty Medal
WorldFood

Na targach WorldFood Poland firmy moga
zaprezentowaé¢ swoje produkty w réznych
sektorach, a wiele miesiecy przed rozpoczeciem
targow organizatorzy zajmuja sie
wyszukiwaniem potencjalnych kooperantéw i
inwestorow zainteresowanych  wspodtpracg z
wystawcami. Nastepnie organizujg ich przyjazd
do Warszawy na serie wczesniej umdwionych
spotkan. Taka formufa zwieksza efektywnosc
wystgpienia na targach i skraca czas dotarcia do
kontrahenta.

WorldFood

Poland

21-23.04.2020

EXPO XXI WARSZAWA

\#

NAJWIEKSZE BIZNESOWE
TARGI ZYWNOSCI W POLSCE

Zapraszamy w dniach 21-23 kwietnia 2020 r

Wykupienie stoiska w dobrej lokalizacji, na
nawet najwiekszych krajowych targach, to
jeszcze nie sukces. Dobra ekspozycja i
prezentacja produktéw to podstawa, rownie
wazna jest wiedza, doswiadczenie i
zaangazowanie 0sbb reprezentujgcych firme
podczas targdéw. Targi powinny by¢ kanatem,
ktory umozliwia bezposredni kontakt z
potencjalnymi klientami, handlowcami
zainteresowanymi naszymi produktami. | to
wtasnie gwarantuje WorldFood . Co roku
zwieksza sie ilos¢ kupcow z roznych stron
Swiata i Europy, a rozmowy przeprowadzane
podczas targow konczq sie zamowieniami i
kontraktami- z dumq zapewnia Agnieszka
Szpaderska, manager targow. Nalezy
pamietac, zZe zwiedzajqcy to osoby, ktore samq
swojq obecnosciq deklarujg zainteresowanie
branzq. Kazda rozmowa to mozliwos¢
sprawdzenia, jak naszqg marke postrzegajq inne
osoby. To olbrzymia wartosé, ktorq trudno
uzyskac online.

Wiecej informacji oraz relacje z poprzednich
edycji : www.worldfood.pl
Wiecej informacji na temat oferty
wystawienniczej :

Tel.: +48 395 66 93

info@worldfood.pl

http://worldfood.pl/Dla-Wystawcow/Zapytaj-o-
stoisko
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PIH na wydarzeniach
branzowych

19 wrzesnia Maciej Ptaszynski na Kongresie
Alkohole i Napoje mowit, ze legalny produkt,
jakim jest alkohol, powinien by¢ dostepny we

wszystkich kanatach dystrybucji, takze w
internecie. Trzeba znowelizowac przepisy, by
przedsiebiorcy mogli korzystaé ze wszystkich

mozliwosci dystrybucji.

Archaiczne przepisy o sprzedazy alkoholu przez
internet blokujg rozwéj polskich firm
https://link.do/FNSyF

#LegalnieWsieci

24 wrze$nia bylisSmy na IV Kongresie
Przedsiebiorcow Polskiego Handlu Eurocash.

7 pazdziernika Maciej Ptaszynski komentowat
podczas Kongres 590 raport Fundacji
Republikanskiej dotyczacej Public Affairs. Mowit,
jak istotng czescig tworzenia prawa jest dialog
pomiedzy przedsiebiorcami a wtadza.

11 pazdziernika Maciej Ptaszynski wzigt udziat w
otwarciu lll edycji studiéw podyplomowych
Eurocash Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w

handlu detalicznym.

17 pazdziernika Bylismy na Otwartym
Posiedzeniu Rady Przedsiebiorcow przy
Rzeczniku MSP Adamie Abramowiczu podczas
Kongresu MSP w Katowicach.

Omawiana bytfa kwestia stosowania zasad Prawa
Przedsiebiorcow przez organy Administracji
Skarbowej.
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150 lat Spotem

Z okazji 150-lecia powstania spétdzielczosci
spozywcow ,Spotem”, pod patronatem
narodowym prezydenta RP Andrzeja Dudy, 12
wrzesnia br. na Zamku Krélewskim w
Warszawie, odbyta sie uroczysta gala
jubileuszowa, 2z udziatem ponad 200
przedstawicieli spétdzielni ,Spotem” z catego
kraju oraz gosci.

Podniostym momentem bylo przekazanie
nowego sztandaru KZRSS Spotem i whbicie
gwozdzi przez fundatoréw — prezeséw
warszawskich spétdzielni spozywcéw. Podczas
wreczania sztandaru, prezes najstarszej

spotdzielni Spotem WSS  Srédmieécie w
Warszawie Anna Tylkowska zyczyta, aby stuzyt
on jednosci spoétdzielczosci spozywcdéw, dla
dobra naszej Ojczyzny. Hotd sztandarowi oddali
cztonkowie Zarzadu Zwigzku: prezes Ryszard
Jaskowski i wiceprezes Szymon Fabisiak oraz
wszyscy obecni.

List od prezydenta RP Andrzeja Dudy odczytat
min. Andrzej Dera, ktory wreczyt odznaczenia
panstwowe za zastugi dla kraju i spotdzielczosci:
Annie Tylkowskiej — Ztoty Krzyz Zastugi /po raz
drugi/ oraz Medale Niepodlegtosci — Helenie
Gontarz, Elzbiecie Jasinskiej-Czajka, Danucie
Mioduszewskiej, Jerzemu Rybickiemu,
Adamowi Sosnowcowi.

Oddani Warszawie

W warszawskim klubie imprezowym Space, przy
ul. Kolejowej, 27 wrzesnia br. Swietowali swoj
wyjatkowy jubileusz 150-lecia ,, Spotem”
Warszawskiej Spotdzielni Spozywcoéw
Srédmiescie, jej cztonkowie i pracownicy. Na
uroczystosé przybyli liczni goscie, a wsrdd nich
m.in.: honorowy patron tej uroczystosci -
prezydent Warszawy Rafat Trzaskowski i
wiceprezydent Renata Kaznowska,
wicewojewoda mazowiecki Alfred Standowicz,
wiceprzewodniczgca Rady Warszawy Aleksandra
Gajewska, burmistrz Srédmieécia Aleksander
Ferens, postowie warszawscy Joanna Fabisiak i
Michat Szczerba.

Po ods$piewaniu Hymnu Spétdzielcéw z 1925 r.
przez Arlete Lemanska-Cydzik i wyswietleniu
krotkiego filmu o bogatej historii spoétdzielni-
jubilatki, jej prezes Anna Tylkowska powitata

wszystkich zebranych, w tym gosci oraz
wygtosita zwiezte przemdwienie.

Obok przedstawicieli wtadz, réwnie serdecznie
pani prezes powitata liczng grupe
spotemowcow, a wéréd nich m.in. wiceprezesa
Krajowej Rady Spétdzielczej i prezesa KZRSS
Spotem Ryszarda Jaskowskiego, wiceprezesa
Zwigzku Szymona Fabisiaka, prezeséw
organizacji spotemowskich - Jadwige
Wjtowicz-Garwota z MAH, Iwone Sarga z KPH,
Danute Mioduszewskg z SOW Zorza oraz
prezeséw spoétdzielni ,Spotem” z catego kraju.
Osobno witata partneréw gospodarczych
spotdzielni i innych gosci.

1869



Sprzedaz we wrzesniu w
sklepach matoformatowych do

300 m2

Wedtug CMR Panel i Polskiej Izby Handlu we
wrzeéniu 2019 r. catkowita wartos$¢ sprzedazy w
sklepach matoformatowych do 300 m2 byfa o
7,1% wyisza niz rok weczesniej, cho¢ liczba
transakcji nieznacznie spadta. W pordéwnaniu z
sierpniem 2019 r. obroty placéwek
matoformatowych spadty o 10%, a liczba transakcji
zmniejszyta sie 0 8,5%.

Dynamika sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2
we wrzesniu 2019 r.: -10% mdm ,+7,1% rdr

Jak co roku w sklepach matoformatowych wraz ze
spadkiem temperatur zmniejsza sie liczba
transakcji (a wraz z nig takze wartos¢ sprzedazy),
bo klienci rzadziej wpadajg tam po lody czy napdj z
lodédwki. W 2019 r. letnie upaty skonczyty sie wraz
z poczatkiem wrzesnia, co od razu przetozyto sie
na spadek sprzedazy m.in. napojéw gazowanych
(we wrzesniu liczba transakcji byta o 23% nizsza
niz w sierpniu), wody (spadek o 27%) i piwa (o
17%). Najwieksze spadki (o ponad 50%)
odnotowata jednak kategoria najbardziej wrazliwa
na pogode, czyli lody — jeszcze w sierpniu po
mrozone przekaski siegat o pietnasty klient
przychodzacy do placéwki matego formatu, a we
wrzesniu juz tylko co trzydziesty. Nizsze
temperatury i poczatek roku to czas kiedy do task
wracajg tradycyjne stodycze czekoladowe, jak
batony (we wrzesniu wartos¢ ich sprzedazy byta o
27% wyzsza niz w sierpniu), wafelki (wzrost o 22%)
i rogaliki. Jak pokazujg dane z paragondéw, tego
typu przekaski stuzg nie tylko do poprawy
nastroju, ale tez czesto sg zamiennikiem lub
dodatkiem do drugiego $niadania - w dni
powszednie niemal co ésmy paragon z batonikami
i wafelkami i co piagty z rogalikami przechodzi przez
kasy w godzinach miedzy siédmga a dziewiata.

W takim samym okresie roku poprzedniego
dynamika sprzedaiy w sklepach
matoformatowych rdr wyniosta: + 5%

Wedtug CMR Panel i Polskiej Izby Handlu we
wrze$niu 2019 r. srednia wartos¢ transakcji w
sklepach matoformatowych do 300 m2 wyniosta
14,86 zt i byta tylko 0 1,6% nizsza niz w sierpniu. W
poréwnaniu z wrzesniem 2018 r. $rednia wartosc
koszyka zwiekszyta sie o 7,8%, jednak wzrost ten
to w gtdwnej mierze efekt rosnacych cen. Jedng z
kategorii, za ktére klienci sklepow
matoformatowych ptacili we wrzesniu znacznie
wiecej niz przed rokiem, jest cukier — wartos$¢ jego
sprzedazy wzrosta o ponad 20% w poréwnaniu z
wrzesniem 2018 r., cho¢ liczba sprzedanych
opakowan utrzymata sie niemal na tym samym
poziomie.

W placéwkach matego formatu wcigz dynamicznie
ro$nie sprzedaz produktéow wpisujgcych sie we
wspodfczesne trendy Zzywieniowe zwigzane ze
zdrowiem, wegetarianizmem oraz z wygodg i
oszczednoscig czasu. W ujeciu rok do roku
kilkudziesiecioprocentowe wzrosty zaréwno pod
wzgledem liczby transakcji, jak i wartosci
zanotowaty takie kategorie jak musy owocowe,
gotowe dania chtodzone czy roslinne zmienniki
mleka. Urodzaj grzybédw w polskich lasach
przetozyt sie natomiast na wzrost sprzedazy octu —
we wrzesniu 2019 r. wartos¢ jego sprzedazy byta o
ponad 50% wyzsza niz przed rokiem.

W supermarketach 301-2500 m2 (z wytgczeniem
dyskontow) w we wrzesniu 2019 obroty byty o -
9,1% nizsze niz w sierpniu. Natomiast sprzedaz rdr
w supermarketach to +0,7%.

Sklepy matoformatowe do 300 m2 obejmujq: mate
sklepy spozywcze do 40 m2, srednie sklepy
spozywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-
300 m2 oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Panel jest niezalezng agencjg badawcza
specjalizujagcg sie w  badaniach  danych
transakcyjnych, ktére pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogoélnopolskiej proby sklepéow
spozywczych. Badane sg trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepdw, zaréwno produktow
paczkowanych,  jak i zmiennowagowych.
www.cmr.com.pl
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Alkohole réwne dla wszystkich

Coraz wiecej najwiekszych producentéw piwa,
wadki i whisky oferuje podobny asortyment w
zblizonych cenach we wszystkich kanatach
sprzedazy — wynika z 3. edycji rankingu ,,RoOwni
w Biznesie”. Jest to szczegdlnie wazine dla
klientow, ktérzy ponad 40% dobr szybko
zbywalnych i 70% piwa kupuja w sklepach
matoformatowych.

ROWNI

w BIZNESIE

- Mielismy problemy z producentami, ktdrzy nie
widzieli nic ztego w tym, Ze pdt litra piwa w
puszce jest w innych kanatach sprzedazy o jedngq
trzeciq tanisze niz w butelkach tej samej
pojemnosci w sklepach matoformatowych. Dla
konsumentow byt to oczywiscie problem. Na
szczescie to podejscie producentow zaczetfo sie
zmienia¢ — mowi Pedro Martinho, Cztonek
Zarzadu Grupy Eurocash.

Lider poprzednich dwdch edycji rankingu
Browar Namystdw zostat przejety przez Grupe
Zywiec (Heineken). Nie poprawito to jednak
pozycji tego koncernu w rankingu, poniewaz
znalazt sie on na 4. miejscu (w 2018 r. byt 3.).
Czotowe miejsca zajmujg dwaj najmniejsi z
czotowych producentéw piwa: Perta — Browary
Lubelskie i Van Pur. W poréwnaniu z
poprzednim rokiem awansowat najwiekszy gracz
na rynku — Kompania Piwowarska (Asahi), ktéry
jest 3 (w2018 r. byt 5.).

Liderzy rynku mocni tez w rankingu

Ewenementem w skali catego rankingu jest
rynek wodki, poniewaz kolejnos¢ producentéw
w ,,Réwnych w Biznesie” niemal pokrywa sie z
kolejnoscig na liscie najwiekszych producentéw.
Oznacza to, ze Roust i Stock, jako liderzy rynku
woédek w Polsce jednakowo traktujg wszystkie
kanaty sprzedazy.

- W przesztosci wédki w matych opakowaniach —
w przeliczeniu na litr — czesto byty w sklepach
matoformatowych o  kilkadziesigt procent
drozsze niz te same sprzedawane w wiekszych
opakowaniach. Teraz jednak u najwiekszych
producentow nastgpita znaczna zmiana na
lepsze — wyjasnia Pedro Martinho.

Za zrownowazony mozna tez uznac polski rynek
whisky, mimo ze w rankingu przewodzi Stock,
ktory jest dopiero 5. na liscie najwiekszych
producentéw. Jednak niewiele gorsze niz Stock
oceny uzyskata cata czotéwka rynku, a przede
wszystkim Brown-Forman i Pernod Ricard.

- Rynek whisky byt do niedawna zdominowany
przez sklepy wielkopowierzchniowe. Sklepy
matoformatowe sprzedawaty jej mato. Jednak
udato nam sie przekonaé¢ producentow do
poprawienia asortymentu i lepszego
pozycjonowania  cenowego, dzieki czemu
sprzedaz whisky w niezaleznym handlu zaczeta
rosng¢ — podkresla Pedro Martinho. -
Przyktadem zmiany podejscia producentéow jest
nasz autorski koncept — Czas na Whisky, ktory
doskonale sie sprawdza w blisko 8 tysigcach
sklepow wspdtpracujgcych z Eurocashem. Sklepy
oferujq starannie dobrany asortyment whisky w
przystepnej cenie. Postawilismy na selekcje kilku
rodzajow whisky — w sklepie matoformatowym
klient nie potrzebuje 10 produktow kazdego
rodzaju, poniewaz zbyt szeroki wybdr wcale nie
oznacza dobrej sprzedazy, a jesli konsumenci
potrzebujg whisky na wyjgtkowe okazje i tak
zazwyczaj udajq sie do specjalistycznych sklepow
z alkoholem.



Oto petny ranking producentéw alkoholi. Im
wyzsze miejsce na liscie tym bardziej
zrownowazona strategia producenta wobec
réznych rodzajéw sklepdw.

PIWO
o [
1 Perta — Browary Lubelskie
2 Van Pur
3 Asahi (Kompania Piwowarska)
4 Heineken (Grupa Zywiec)
5 Carlsberg
WODKI
1 Stock

2 Roust (CEDC)
3 Marie Brizard

4 Pernod Ricard

5 ' Brown-Forman
WHISKY

1 Stock

2 Brown-Forman

3 Pernod Ricard
4 Roust (CEDC)

5 United Beverages

b Diageo

Jeszcze wiecej procentéow

W poprzednich edycjach ranking ,Réwni w
Biznesie”, w czesci poswieconej producentom
alkoholi, obejmowat piwo i wodki. W tym roku
Grupa Eurocash i Polska Izba Hadlu postanowity
rozszerzy¢ go o whisky. W kazdej kategorii
uwzglednieni sg producenci, ktérzy razem
zajmujg co najmniej 90% rynku. Taki udziat w
polskim rynku ma 5 producentéow piwa, 5 —
wodek i6 wytworcow  whisky.  Obliczenia
dotyczace poszczegdlnych firm byty robione na
podstawie posiadanych danych Nielsena za
okres czerwiec 2018 — maj 2019, pochodzgcych
z dyskontédw, supermarketéw isklepéw
matoformatowych.  Analiza  objeta  tylko
najpopularniejszy asortyment, generujacy
w sumie 80% sprzedazy danego producenta.

O miejscu firmy w rankingu zadecydowaty
punkty przyznane za: poziom cen w réznych
kanatach sprzedazy, zréwnowazong dystrybucje,
udziat rynkowy, kontrybucje do wzrostu oraz
dedykowane produkty.

Petne wyniki rankingu ,,Réwni w Biznesie” tutaj.

Twitter Polskiej I1zby

Handlu

Chcesz by¢ na biezgco z naszymi dziataniami?
Najswiezsze informacje i opinie znajdziesz na
naszym Twitterze.

,@Pol Izba Handlu



http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/rrwb_ranking_alkohole.pdf
https://twitter.com/Pol_Izba_Handlu
https://twitter.com/Pol_Izba_Handlu

Zarzagdzanie projektami a dzielenie

sie wiedzg w organizacji

Coraz wiecej organizacji zaczyna prowadzi¢
swojg dziatalnos¢ w oparciu o podejscie
projektowe a zarzadzanie projektami staje sie
jednym z najbardziej popularnych narzedzi, jakie
wspiera procesy zarzadzania w organizacjach
Badania wskazujg, ze wiecej niz jedna czwarta
dziatalnosci gospodarczej (m.in. dotyczacej
inzynierii, informatyki, przemystu lotniczego czy
doradztwa organizacyjnego) moze by¢
zarzadzana przez projekty.

Podejscie projektowe

Dziatalno$¢ organizacji polega nie tylko na
wykonywaniu powtarzalnych proceséw, ale
rowniez na realizowaniu jednostkowych
przedsiewzie¢,  zwanych projektami. W
odpowiedzi na potrzeby organizacji, dotyczgce
realizowania nietypowych zadan, a w zwigzku z
tym — brakiem skutecznosci wypracowanych
wczesniej podejs¢ i metod pracy — rozwineto sie
zarzadzanie projektami. Projekt mozna okresli¢
jako proces jednostkowy, ktéry skfada sie z
zespotu skoordynowanych dziatan, posiada
Scisle okreslone daty rozpoczecia i zakoriczenia
dziatan, zmierza do osiggniecia zatozonego celu
z uwzglednieniem ograniczen o charakterze
czasowym, kosztowym i zasobowym.

Zespoty projektowe

Do realizacji projektdw powotuje sie zespoty
projektowe - grupy specjalistéw, posiadajgcych
wzajemnie uzupetniajgce sie kompetencje,
potrzebne do zrealizowania celu. Wyréznia sie 4
podstawowe typy struktur zespotéw
projektowych: izomorficzng (kazdy cztonek
otrzymuje pewng cze$¢ zadania - sktadowa
catego przedsiewziecia; zarzgdzajacy koordynuje
wykonanie zadan); ekspercka (nad zadaniami
pracujg wyspecjalizowani eksperci, posiadajgcy
szczegblne kompetencje i duzg samodzielnos¢;
menedzer nie ma mozliwosci sprawowania
petnej kontroli nad dziataniami); kolektywna
(brak wyraznego lidera zespotu, decyzje
podejmowane sg  kolektywnie, brakuje
wyraznego podziatu zadan miedzy cztonkdéw
zespotu) oraz chirurgiczng (na najwazniejszym

miejscu w hierarchii zespotu znajduje sie szef
zespotu - samodzielny specjalista; on wykonuje
zadanie projektowe przy pomocy
wykwalifikowanych specjalistéw).

Dzielenie sie wiedz3 a podejécie projektowe
Podejscie projektowe w organizacji oraz
zarzadzanie projektami sprzyja procesom
dzielenia sie wiedzg w organizacjach; sprzyja
tworzeniu nowej wiedzy oraz generowaniu
innowacyjnych rozwigzan. Podczas pracy w
projekcie zadania wyznaczone cztonkom zespotu
stymuluja ich do werbalizowania i
eksponowania swojej wiedzy, ktérg w naturalny
sposéb analizujg i przyswajajg inni. Sposdb
komunikowania sie jest bardziej dynamiczny i
elastyczny w poréwnaniu do komunikacji w
rutynowej dziatalnosci organizacji. Komunikacje
formalng zastepuje przekaz oparty na
otwartosci i  powszechnosci  informacji.
Wspotpraca pracownikéw w zréznicowanych,
interdyscyplinarnych  zespofach w ramach
realizowania projektow sprzyja ciggtej wymianie
doswiadczen i spostrzezen, a wiec dzieleniu sie
wiedzg i generowaniu nowej, ktéra moze by¢
wykorzystywana réwniez w przysztosci przy
realizacji  kolejnych  projektéw i zadan
organizacyjnych.

dr Magdalena Kot-
Radojewska:  doktor
nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu, socjolog,
pedagog, trener.
Adiunkt w Katedrze
Zarzadzania i Zastepca
Dyrektora Centrum Studiow Podyplomowych i
Rekrutacji Akademii WSB, ekspert ds. ewaluacji
w projektach UE, zastepca Redaktor Naczelnej
wydawnictwa , Nauka i Biznes”. Certyfikowany
Tutor 1 stopnia Collegium Woratislaviense oraz
moderator Design  Thinking. Odznaczona
Bragzowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe,
przyznanym przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej oraz Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla os$wiaty. Autorka
publikacji z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, wartosci kapitatu ludzkiego, rynku
pracy i ksztatcenia ustawicznego.
www.magdalenakot.pl
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GRUPA MUSZKIETEROW:
PRAWIE 5,7 MILIARDA

ZLtOTYCH OBROTOW
PO TRZECH KWARTALACH 2019
ROKU

Konsekwentnie przeprowadzana transformacja,
zwigzana z dynamika rynku ioczekiwaniami
Klientéw, przyniosta po trzech kwartatach 2019
roku efekt w postaci kolejnego wzrostu obrotow
supermarketow i stacji paliw Intermarché oraz
sklepow Bricomarché. Obroty w wysokosci
prawie 5,7 miliarda ztotych, jakie Grupa
Muszkieteréw zanotowata w okresie od stycznia
do wrzes$nia biezacego roku, s3 potwierdzeniem
znaczenia niezaleznego handlu oraz dobrym
prognostykiem na przysztosc.

Sie¢ Intermarché, wraz z przymarketowymi
stacjami paliw zamkneta Il kwartaty 2019 roku
obrotami w wysokosci blisko 3,8 miliarda ztotych.
W ostatnich miesigcach sie¢ otworzyta kolejne trzy
stacje paliw pod szyldem Intermarché: w
Dziatdowie, @ Gorzowie  Wielkopolskim  oraz
Przemkowie. W przypadku ostatniej lokalizacji do
dyspozycji mieszkancéw miasta oddany zostat
takze sklep oferujacy blisko 10 tysiecy artykutow
pochodzacych takie od lokalnych dostawcow.
Dzieki tym inwestycjom Intermarché
konsekwentnie umocnito pozycje lidera w sektorze
przymarketowych stacji paliw. Docelowo, siec¢
planuje otwiera¢ stacje paliw przy kazdym
supermarkecie, gdzie tylko bedzie to mozliwe.

— Whyniki, ktére osiggnelismy sq efektem m.in.
zmian, jakie stopniowo wprowadzamy
w przypadku sieci Intermarché. Na biezgco
obserwujemy rynek i dostosowujemy sie do jego
dynamiki. Otwarcia zrealizowane w
poszczegdlnych miastach w ostatnich miesigcach
sq obiecujgce zarédwno pod kgtem obrotdw, jak i
rentownosci — méwi Marc Dherment, Dyrektor
Generalny Grupy Muszkieteréw w Polsce.

Od poczatku 2019 roku sie¢ prowadzi kampanie
wokét  hasta  przewodniego ,Swiezo, tanio,
z optymizmem”. Zapowiada ona catkowicie nowa
platforme  marki Intermarché w  Polsce.
Innowacyjne zmiany w platformie marki obejmuja

takze nowe standardy ekspozycji warzyw
i owocow. Sie¢ zdecydowata sie takze na istotne
dziatania w strategii cenowej oraz polityce
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asortymentowej modyfikowane]j Sie¢ wprowadzita
do swojej oferty nowa marke witasng ,Zsadéw
ipol”, wramach ktérej proponuje blisko 50
produktow z kategorii owoce iwarzywa, ktére
pochodzg od sprawdzonych, lokalnych
dostawcow.

Bricomarché innowacyjnie w e-commerce
Udane trzy kwartaty odnotowaty rdwniez
supermarkety Bricomarché. Obroty sieci z sektora
,dom i ogréd”, wyniosty blisko 1,9 miliarda ztotych
i byty wyisze o ponad 11 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem w roku ubiegtym.

Sie¢ aktywnie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
wspotczesnych klientéw, ktérzy coraz czesciej
decydujg sie na zakupy przez Internet. Juz w 68.
supermarketach mozna przeglagda¢ i nabywad
asortyment online, na ktéry obecnie sktada sie
ponad 13 tysiecy artykutéw. Dodatkowo w lutym,
w wybranych miejscowosciach sie¢ wprowadzita
innowacyjng ustuge Click&Collect, ktéra pozwala
na odbieranie towaru zamdwionego przez
Internet, w specjalnie wyznaczonych do tego
boksach — Bricomatach. Odbiér zamédwien
mozliwy jest w dowolnym dniu tygodnia przez catg
dobe. W ramach dostawy do Bricomatdw siec
oferuje szeroka game produktéw. Mozna w nich
odebrad takze towary o duzych gabarytach, co jest
catkowicie unikatowe w tego typu rozwigzaniach.
Do konca tego roku Bricomaty majg byé dostepne
tacznie w 10 miejscowosciach. Jednoczesnie
Bricomarché utrzymuje intensywne tempo otwarc.
Od 18 wrzesnia 2019 roku z oferty supermarketu
mogg takze korzystaé¢ mieszkancy Aleksandrowa
Kujawskiego. Jest to 160. placéwka handlowa
prowadzona pod szyldem Bricomarché w Polsce.

— Konsekwentnie rozwijamy udogodnienia w
zakresie ustug e-commerce, z ktérych juz wkrotce
bedq mogli skorzysta¢ mieszkaricy kolejnych
miejscowosci. Jestesmy zadowoleni, ze strategia,
ktorq realizujemy zapewnia staty wzrost obrotéow
naszej sieci. Co wiecej przed nami mocny kwartat
jesli chodzi o otwarcia nowych supermarketéw
Bricomarché jeszcze wtym roku — moéwi dr
Katarzyna Janiczak-Stefanide, Dyrektor Generalna
sieci Bricomarché w Polsce idodaje — Jestem
przekonana, Ze tworzymy oferte, ktéra odpowiada
wymaganiom  wspotczesnych  konsumentow.
Cieszymy sie, ze klienci cenig nasze dziatania, co
w konsekwencji przektada sie na coraz lepsze
wyniki sieci.



