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Stowo wstepne

Waldemar Nowakowski,
Prezes Polskiej Izby Handlu

W sierpniu przyjeto ustawe o
przeciwdziataniu marnowaniu
zywnosci. Zaktada ona, ze sklepy
powyzej 250 m2 bedg miaty
obowigzek zawarcia z organizacjg
\' pozarzgdowg umowy dotyczacej
nieodptatnego przekazywania Zywnosci na cele
spoteczne.

Polska Izba Handlu skupita sie w swojej ocenie
projektu tego aktu prawnego na kwestii definicji
sprzedawcy zywnosci jako kluczowej z punktu
funkcjonowania tej ustawy w odniesieniu do matych
sklepéw. Przyjeta w projekcie ustawy definicja
oparta na powierzchni sklepéw okreslajaca, ze jest
nig sklep powyzej 250 m2, w naszej ocenie naktada
nadmierne obowigzki i obcigzenia dla matych
sklepdéw i tak juz funkcjonujacych w bardzo trudne;j
rzeczywistosci gospodarczej. Dlatego tez zwrdcilismy
sie do sejmowej Komisji Gospodarki o zmiane tej
definicji na 500 m2. W przypadku matych i srednich
firm handlowych w Polsce dysponujacych sklepami
wielkosci rzedu do 400 — 500 m2 wprowadzenie
rozwigzan proponowanych w projekcie ustawy, czyli
dodatkowych optat i obowigzkéw administracyjnych
stanowi¢ bedzie to dodatkowe obcigzenie kosztowe i
organizacyjne. Wptynie to na ich rentownosé, ktéra
juz oscyluje wokot 1%, a w realiach wzrostu kosztéw
wynagrodzen, energii czy walki konkurencyjnej z
dyskontami  wykorzystujagcymi  wspierajgcg ich
postawe producentdw pogorszy odczuwalnie
mozliwos$¢ konkurowania z zagranicznymi sieciami
dyskontow.

Zgodnie z wiekszosciag metodologii badania rynku
renomowanych instytutéw badawczych granica
definicji matego sklepu przebiega znacznie powyzej
250 m2 i dlatego nie ma Zzadnego racjonalnego
uzasadnienia aby obcigza¢ tak mate podmioty
dodatkowymi obowigzkami i kosztami.
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Czesto nie posiadajg one zaawansowanej
infrastruktury technicznej (centralnych magazynow,
systemow  komputerowych $ledzacych  towar)
pozwalajgcej na sprawng identyfikacje zywnosci, dla
ktorej zbliza sie termin przydatnosci do spozycia.
Tego typu rozwigzania cechujg miedzy innymi duze
sieci handlowe, dla ktérych czesto dominujaca
wielkoscig jest powierzchnia rzedu od 600 m2.

Wysitki nasze spotkaly sie ze zrozumieniem
parlamentarzystéow, ktorzy docelowo przyjeli
rozwigzanie zaktadajace, ze 2z obowigzkéw
zwigzanych z ustawg o przeciwdziataniu
marnowaniu 2Zzywnosci zwolnione bedg sklepy do
400m2 przez okres dwoch od wejscia w zycie
ustawy. Cieszy nas to, ze propozycja Polskiej Izby
Handlu przynajmniej czeSciowo zostata wzieta pod
uwage podczas tworzenia nowego prawa. Mamy
nadzieje, e przyczyni sie do zmniejszenia
obowigzkow administracyjnych i kosztéw
ponoszonych przez mate sklepy przynajmniej w
najblizszych latach.
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Zmiany w sukcesji —
kierunek dobry, ale

przedsiebiorcy potrzebuja
wiecej

Na poczatku sierpnia Prezydent podpisat ustawe
0 zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia
obcigzen regulacyjnych — w jej ramach zajeto sie
m.in. kwestig sukcesji w biznesie.

Jakkolwiek podjecie obszaréw zwigzanych z
sukcesjg przedsiebiorstwa za zycia
przedsiebiorcy byto odpowiedzia na m.in.
postulaty Polskiej Izby Handlu zgtaszane juz od
2018 roku o tyle zmiany wprowadzone przez
rzagd w ramach konsultacji miedzyresortowych
juz po konsultacjach ze strong spoteczng nie
doprowadzity do realizacji wszystkich
oczekiwanych zmian — niemniej te przyjete
nalezy oceni¢ dobrze. Warto podkresli¢, ze w
toku rozmoéw ze strong rzadowg uzyskalismy
zapewnienie, ze obszary obecnie wytgczone z
ustawy bedg przedmiotem dalszych prac.

Ponizej przedstawiamy ocene wybranych
zmian wprowadzonych w tej ustawie.

Wprowadzenie procedury przeniesienia decyzji
administracyjnych za zycia oraz przywrodcenie
promesy decyzji - ocena pozytywna z
zastrzezeniami

Ustawa wprowadza mechanizm polegajacy na
mozliwosci przeniesienia decyzji

administracyjnych przy przekazywaniu biznesu
lub przy sprzedazy firmy.

Zmiana jednak powinna by¢ skonstruowana
inaczej. Obecnie kolejnos¢ dziatan jest
nastepujaca: (i) przeniesienie firmy na nastepce
albo na nabywce, (ii) ztozenie wniosku o
przeniesienie decyzji, (iii) decyzja organu, czy
przenosi decyzje, czy nie.

Zmiana ta powinna jednak podjs¢ dalej przez
wprowadzenie przepisdw obowigzujgcych we
wszystkich postepowaniach administracyjnych,
ktore umozliwiatyby w kazdym przypadku
ubieganie sie o wydanie promesy przyznania
danej decyzji po spetnieniu okreslonych
warunkow.

Projektodawcy argumentujg, ze jezeli sukcesor
albo nabywca firmy bedzie spetniat warunki, to
decyzja zostanie na niego przeniesiona. Z naszej
strony uwazamy, ze w praktyce bedzie to
zalezato od uznania poszczegdlnych urzednikow.
Zmiana oznacza, ze po przejeciu catej firmy,
nowy wifasciciel bedzie mdégt ztozy¢ wniosek o
przeniesienie na niego np. koncesji alkoholowej,
tym samym pojawia sie mozliwosé, ze przy
zmianach w strukturze wtascicielskiej zniknie
problem oczekiwania na nowa koncesje. Bedzie
to dotyczy¢ tylko sytuacji, w ktorej transakcja
obejmie wszystkie punkty handlowe. Jezeli
przedsiebiorca prowadzi 3 sklepy i chciatby
sprzedaé¢ jeden z nich, wdéwczas nie bedzie
mozna ubiegal sie o przeniesienie koncesji.
Warto jednak podkresli¢c ze dotad brak byto
wyrazniej podstawy prawnej do przeniesienia
decyzji administracyjnych na osobe, ktora
przejmowata firme.

Wprowadzenie tymczasowego zarzadcy dla
zmartego matzonka przedsiebiorcy - ocena
pozytywna

Zmiana uzupetnia luke prawng, w ktorej
wiascicielami biznesu sg matzonkowie, przy
czym tylko jeden z nich jest wpisany do CEIDG.
Wprowadzenie tymczasowego zarzadcy utatwi
prowadzenie firmy do czasu rozstrzygniecia
spraw spadkowych. W przypadku $mierci
matzonka przedsiebiorcy prowadzgcego
dziatalno$¢ w handlu detalicznym zostanie



wprowadzona podstawa prawna do tego, zeby
pozostaty przy zyciu przedsiebiorca stat sie
jednoczesnie zarzadcg tymczasowym i 0w
konsekwencji miat petne prawa do prowadzonej
przez siebie firmy do czasu rozstrzygniecia
spraw spadkowych po zmartym matzonku.

Rezygnacja ze zmian w prawie spadkowym -
ocena negatywna

Pierwotny projekt zaktadat dodatkowe zmiany w
prawie spadkowym: wprowadzenie mozliwosci
roztozenia ptatnosci zachowku na raty, jezeli w
sktad spadku wchodzi przedsiebiorstwo oraz
potwierdzenie mozliwosci zawierania umow o
zrzeczenie sie zachowku.

Rezygnacje z tych zmian nalezy ocenic¢
negatywnie, odktada ona na pdzniej rozwigzanie
problemu, ktéry dotyka dzisiaj spadkobiercow.
Dziedziczenie firmy na podstawie testamentu
najczesciej powoduje, ze spadkobierca jest
zobowigzany do wyptaty zachowkéw dla
pozostatych oséb z rodziny, ktére nie
odziedziczyty majatku, albo odziedziczyty
majatek o zbyt matej wartosci. To powoduje, ze
spadkobierca musi podzieli¢ sie z pozostatymi
cztonkami rodziny czescig wartosci
przedsiebiorstwa. Powoduje to problem,
poniewaz odziedziczone przedsiebiorstwo jest
zazwyczaj najcenniejszym elementem spadku i
jednoczesnie najtrudniejsze do spieniezenia.

Obowigzek zapfaty zachowku moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej prosperujaca
firme spadkobierca musi sprzedac¢ lub zamkngg,
dlatego ze pozostatym  spadkobiercom
przystuguje roszczenie. Roztozenie obowigzku
sptaty zachowku na kilka lat, umozliwitoby
przetrwanie takich firm i wygenerowanie
zyskow, ktére bytyby Zrédtem sfinansowania
zachowkdw. Wprowadzenie przepisu,
pozwalajgcego na zawieranie umoéw o
zrzeczeniu sie prawa do zachowku, umozliwitoby
lepsze planowanie spadkowe. Przedsiebiorcy
muszg mieé¢ Swiadomos¢, ze niesporzadzenie
testamentu moze doprowadzi¢ do upadku firmy
(konflikty miedzy spadkobiercami), z drugiej
strony rozwigzanie powyziszego problemu
poprzez sporzgdzenie testamentu i przekazanie

firmy jednej osobie powoduje powstanie
zobowigzan z tytutu zachowku.

Rezygnacja ze zmian w prawie spotek — ocena
negatywna

Pierwotny projekt zaktadat objecie zmianami
regulacje dotyczace spodtek jak wprowadzenie
mozliwosci podziatu ogdtu praw i obowigzkow,
czy przedtuzenie trwania spotki po $mierci
wspblnika, oraz wprowadzenie mechanizméw
dotyczacych sukcesji w spétkach. Zmiany te
zostaty usuniete przez Rade Ministréow.
Rezygnacja z nich jest negatywna, poniewaz
odktada na pdziniej rozwigzanie problemu, ktory
dotyka wspdlnikdw, w przypadku S$mierci
drugiego wspdlnika.

Niezrozumiate jest dlaczego nadal bedzie trwat
stan prawny, w ktérym w przypadku spétki z
dwoma wspodlnikami, w razie Smierci jednego z
nich, wspdlnik spdtki partnerskiej (prawnik,
lekarz, architekt) bedzie miat rok na znalezienie
innego wspdlnika, a w przypadku S$mierci
wspolnika spoétki jawnej np. z branzy handlowej
czy budowlanej spétka ulegnie rozwigzaniu, albo
konieczne bedzie prowadzenie biznesu ze
spadkobiercami zmartego wspdlnika. Kwestia
sukcesji w spoétkach osobowych pozostanie
nieuregulowana, a tym samym jedynie
Swiadomi  wspdlnicy beda odpowiednio
wczesnie regulowali te kwestie w testamentach
i  umowie spotki. Przedsiebiorcy, ktorzy
prowadzg biznes w formie spdétek powinni nadal
z wyprzedzeniem ustalac¢ swoje plany sukcesyjne
przez wprowadzanie odpowiednich regulacji do
umowy spotki oraz sporzadzajac testamenty.

Przygotowano w na podstawie opracowania
Kancelarii Finansowej Lex.
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Wspotpraca z agencjg PR

powinna miec charakter ciggty

W dzisiejszych czasach komunikacja zewnetrzna i
zwigzany z nig wizerunek firmy maja taki sam wptyw
na wynik biznesowy jak produkcja, sprzedaz czy cena
akcji. Czesto nawet ta ostatnia jest wprost zalezna
od wizerunku firmy, tak w mediach tradycyjnych, jak
i spotecznosciowych. Gtéwne zagrozenia
definiowane obecnie jezeli chodzi o komunikacje i
reputacje firmy to cyberprzestepczosé, fakenews’y
oraz wyzwania regulacyjne. Eksperci oceniajg, ze
firma w razie kryzysu moze straci¢ nawet do ok. 40%
swojej wartosci i wiele z nich nigdy nie odbudowuje
w petni swojej wartosci po kryzysie.

Zgodnie z informacjami zaprezentowanymi na
European Communication Summit 2019 80%
organizacji musiato mobilizowa¢ swoje zespoty do
walki z kryzysem wizerunkowym w ciggu ostatnich
dwéch lat. 28% zdarzen typu kryzysowego
rozprzestrzenia sie w mediach spotecznosciowych w
ciggu godziny, a 69% kryzyséw rozwija sie w ciggu
doby. Dlatego posiadanie wsparcia w postaci agencji
PR, ktdrej dziatanie bedzie uzupetnia¢ aktywnosci
wtasnego dziatu komunikacji, wydaje sie niezbedne.
Nie nalezy w tym miejscu rozréznia¢, co jest lepsze —
dziat wewnetrzny czy agencja. Jakkolwiek zakres
zadan obu tych jednostek w duzym stopniu pokrywa
sie, to w razie kryzysu moze to pozwoli¢ na szerszy
monitoring sytuacji oraz osiggniecie synergii
wspotpracy. Wewnetrzny dziat PR na pewno bedzie
lepiej rozumiat specyfike firmy i branzy, co przyda sie
w tworzeniu precyzyjnych komunikatéw, ale z
drugiej strony mozie mie¢ w pewien sposdb
skrzywiong percepcje nie majgc spojrzenia z
zewnatrz. Z kolei agencja zewnetrzna, pomimo nieco
stabszej znajomosci pewnych szczegétdow np.
technologicznych, moze mieé szersze spojrzenie na
mape relacji zwigzanych z problemem oraz z racji
realizacji licznych projektéw wieksze dos$wiadczenie
w dziataniach kryzysowych, ktdre dla ekipy firmowe;j
sg zdarzeniem incydentalnym.

Ponadto biorgc pod uwage liczbe podmiotdéw, do
ktorych trzeba dotrze¢ w trakcie prac ad
komunikacjg oraz wizerunkiem niezbedne jest czesto
wsparcie zewnetrzne. Podmioty tworzgce otoczenie
firmy — takie jak politycy, media, konsumenci,
dziennikarze, trendsetterzy, organizacje

pozarzagdowe, organizacje branzowe — wymagaja
czesto zarzadzania komunikacjg w tym samym czasie
oraz przygotowania spersonalizowanych
komunikatéw, jak tez monitoringu wszystkich
medidw informacyjnych i spotecznosciowych. Jest to
zadanie wymagajace duzego zespotu
doswiadczonych specjalistdw, na co wiele firm nie
moze sobie pozwolié.

Obecnie wiele firm korzysta z miedzynarodowych
agencji PR, co w przypadku kryzyséw i dziatalnosci
globalnej wydaje sie by¢ dobrym podejsciem. W
dziataniach lokalnych zapewne lepiej sprawdzg sie
firmy miejscowe znajgce rynek i regionalne media.
Nie wyklucza to korzystania z oddziatéw firm
zagranicznych, gdzie zaletg jest  wieksze
doswiadczenie zebrane na réznych rynkach, podczas
realizacji duzej liczby projektow. Inng kwestig jest
pytanie na ile te doswiadczenia sg adekwatne w
przypadku  projektéw  lokalnych  dotyczacych
problematyki legislacji. Z pewnoscig wazna jest stata
i bezposrednia komunikacja pomiedzy partnerami,
ktéra pozwala na opracowanie rozwigzan w czasie
rzeczywistym i szybkie ich wdrazanie, zwtaszcza w
oparciu o media spofecznosciowe.

Decydujac sie na wspotprace nalezy pamietad, ze
wspodtpraca z agencjg PR powinna mieé¢ charakter
ciggty. Priorytetem powinno by¢ monitorowanie i
prognozowanie zagrozen i zapobieganie im zanim
przybiorg ksztatt realnego kryzysu. Angazowanie
agencji specjalizujgcych sie w kryzysach do dziatan
typu ,gaszenie pozaru” jest praktykowane, ale nie
powinno by¢ norma. Do wiekszosci sytuacji mozna
sie przygotowaé, to jednak wymaga statej i
organicznej pracy zarowno agencji, jak i zlecajgcego
— wypracowania standardow i zaufania oraz
wczesniejszego sporzadzenia plandw na wypadek
kryzysu.

Maciej Ptaszynski,
dyrektor Polskiej
Izby Handlu

| 4

Oryginalnie artykut ukazat sie w ,Magazynie Galerie
Handlowe” w lipcu 2019.
http://www.magazyngalerie.pl/aktualny-numer/
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Produkt polski

Jak miasta ograniczajg sprzedaz
alkoholu?

Polska Izba Handlu wspiera akcje Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi "Produkt polski", ktéra
pozwoli konsumentom fatwiej rozpoznawac polskie
produkty. https://Inkd.in/grXcPRR

PRODUKT

Nowe zasady ptatnosci kartami

Przypominamy, ze w zwigzku z wejsciem w zycie 14
wrzesnia nowych zasad przy ptatnosciach
elektronicznych wynikajgcych z przepiséw unijnych
zmienig sie zasady bezpieczenstwa i autoryzacji
ptatnosci. Oprécz bankowosci internetowej nowe
zasady bezpieczenstwa dotyczyé bedg miedzy innymi
pfatnosci kart. 14 wrzesnia wchodzi w zycie limit
albo liczby transakcji albo ich facznej wartosci —
system zazgda wprowadzenia PIN albo po pieciu
transakcjach albo gdy ich tgczna wartos¢ przekroczy
okreslong sume — wg przepisdw Unii Europejskiej ma
to by¢ réwnowartos¢ 150 EUR. Jednak kraje
cztonkowskie mogg zdefiniowaé go na innym
poziomie. Jednak po kazdej transakcji z uzyciem PIN,
liczenie  kolejnych  pieciu  transakcji  bedzie
rozpoczynato sie od nowa. W przypadku ptatnosci
elektronicznych w internecie kwota pojedynczej
transakcji nie moze by¢ wyzsza niz rownowartosc 30
EUR, a taczna warto$¢ transakcji nie moze
przekroczy¢ réwnowartosci 100 EUR - liczba
kolejnych transakcji bez potwierdzenia takze wynosi
5.

Warto pamieta¢ zatem, ze w zwigzku z nowymi
zasadami pfatnosci moze wydtuzyé sie nieco czas
obstugi klienta.

Pottora roku po uchwaleniu przepisow, ktdre daty
samorzgdom mozliwos¢ ograniczania sprzedazy
alkoholu w sklepach, sprawdzilismy, jak to wyglada
w polskich miastach powyzej 100 tys. mieszkancow.
Na 39 miast odpowiedzialo nam 36 (92%). W 8
miastach sg takie ograniczenia godzinowe, w
pozostatych 28 nie ma. Pokazuje to duzy poziom
zrozumienia samorzgdoéw, ze rozwigzanie
probleméw wynikajgcych z naduzycia alkoholu nie
lezy w pozornym zmniejszaniu dostepnosci, kosztem
spokoju i bezpieczenstwa mieszkancéw na granicach
stref zakazu i wzrostu szarej strefy.

1. Zielona Gdra — brak ograniczen
2. Opole — brak ograniczen

3. Watbrzych — brak ograniczen
4, Gliwice — brak ograniczen

5. Soshowiec 24-6

6. Tychy 24-6

7. Olsztyn 22-6

8. Tarnéw 24-6

9. Radom — brak ograniczen

10. Krakéw — brak ograniczen

11. Legnica — brak ograniczen

12. Wioctawek — brak ograniczen
13. Biatystok — brak ograniczen

14. Bydgoszcz — brak ograniczen
15. Bielsko-Biata — brak ograniczen
16. Rzeszéw 22-6

17. Ptock — brak ograniczen

18. Katowice 22-6

19. Warszawa — brak ograniczen
20. Rybnik — brak ograniczen

21. Koszalin — brak ograniczen

22. Torun — brak ograniczen

23. Czestochowa — brak ograniczen
24, Szczecin — brak ograniczen

25. Dabrowa Gérnicza — brak ograniczen
26. t6dz — brak ograniczen

27. Gorzow Wielkopolski — brak ograniczen
28. Lublin — brak ograniczen

29. Kielce —22-6

30. Kalisz — brak ograniczen

31. Chorzéw 23-6

32. Gdansk — brak ograniczen

33. Zabrze — brak ograniczen

34. Ruda Slaska — brak ograniczen (od 2007 roku
obowigzuje zakaz sprzedazy alkoholu w
placowkach handlu detalicznego w
budynkach wielorodzinnych 22-6)

35. Gdynia — brak ograniczen

36. Poznan 22-6 Stare Miasto
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Archaiczne przepisy o sprzedazy

alkoholu przez internet blokujg
rozwoj polskich firm

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci ma na celu
ograniczenie nieodpowiedzialnych zachowan
zwigzanych z alkoholem, ale nie ograniczenie
zgodnej z prawem sprzedazy i konsumpgji
napojow procentowych. Ich legalna sprzedaz
jest wazna, bo daje mozliwo$¢ wiasnie
odpowiedzialnego i bezpiecznego spozycia. Jest
to przeciwienstwem szarej strefy, gdzie trunki o
niejasnym sktadzie, niewiadomego pochodzenia
sg udostepniane osobom nieletnim lub
nietrzezwym.

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci byfa
tworzona wiele lat temu i niektére zapisy nie
zostaty znowelizowane do tej pory. Nie
uwzgledniajg obecnych realibw prowadzenia
biznesu i postepu technologicznego. Z dzisiejszej

perspektywy zasady te sg nierzadko
nieprecyzyjne i budzg watpliwosci
interpretacyjne. Sprzedaz produktow

spozywczych przez internet rozwija sie w Polsce
w szybkim tempie. Ma na to réwniez wptyw
zakaz handlu w niedziele. Ten kanat rosnie i
bedzie rést dynamicznie, nie mozna udawa¢, ze
to sie nie dzieje, trzeba dostosowac przepisy do
nowej rzeczywistosci. Niestety  brakuje
precyzyjnych regulacji, ktére pozwolg na
sprzedaz alkoholu przez internet, a opinie
prawnikdw sg podzielone. Komisja Europejska
podkresla duze znaczenie wykorzystania nowych

technologii dla rozwoju gospodarki
poszczegdblnych panstw. Dla Polskich
przedsiebiorcow niezwykle wazne  jest
utworzenie nowych, transparentnych zasad
regulujgcych sprzedaz alkoholu w internecie.
Tak aby bez ryzyka mogli rozwija¢c swoja
dziatalno$¢ i dorownywac europejskim firmom.
Archaiczne przepisy blokujg rozwdj polskich

przedsiebiorcow.

W kontekscie zmian jakie dokonujg sie w handlu
w Polsce, zwfaszcza po wejSciu w zycie
ograniczenia handlu w niedziele, wykorzystanie
handlu internetowego w zakresie produktéw
spozywczych zaczeto rosngc i bedzie wzrastato
nadal wraz zaostrzaniem sie tego zakazu. Z tego
punktu widzenia zakup legalnego produktu
jakim jest alkohol wydaje sie by¢ logiczng
konsekwencjg zmian dotyczacych e-handlu.
Fakt, ze do tej pory odpowiednie zapisy nie
znalazty sie w polskim systemie prawnym, jest
zaniedbaniem wszystkich dotychczasowych ekip
rzagdzacych. Jest jednak o tyle zrozumiate, ze
kiedy ustawe o wychowaniu w trzezwosci
tworzono, nie byto mowy o takich formach
prowadzenia dziatalnos$ci handlowej. Oczywiscie
alkohol jest produktem specjalnym w tym
znaczeniu, ze jego dystrybucja powinna by¢

monitorowana zaréwno pod katem
bezwzglednego zakazu sprzedazy osobom
nieletnim i w tym celu powinny byé

wprowadzone stosowne rozwigzania. Polska
izba Handlu od dawna juz proponuje, aby
wprowadzi¢ bezwzgledny wymaog legitymowania
kazdego kupujgcego niezaleznie od tego na ile
lat wyglada. Podobne rozwigzania powinny
dotyczy¢ odbioru alkoholu zamawianego przez
internet, co w praktyce wyeliminowatoby ryzyko
zwigzane z dostarczeniem alkoholu osobom
nieletnim.

Handel ewoluuje i stwarzanie pozoréw, ze
pewne obszary dziatalnosci handlowej nie
istniejg, nie jest rozwigzaniem. Alkohol jest
produktem legalnym i konsumenci majg prawo
go kupowaé przy wykorzystaniu wszystkich
dostepnych w handlu narzedzi.

#LegalnieWsieci



Sprzedaz w lipcu w sklepach

matoformatowych do 300 m2

Jak wynika z danych CMR i PIH, w lipcu 2019 r.
catkowita wartos¢ sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2 byla o 6,2%
wyzsza niz w lipcu 2018 r., chociaz liczba
transakcji byta nieco nizsza niz rok temu. W
poréwnaniu z czerwcem 2019 r. odnotowano w
tym formacie placowek spadek zaréwno
obrotéw (o 3,1%), jak i liczby transakcji (o 4,5%).

Dynamika sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2 w lipcu 2019r.: -
3,1% mdm , rdr + 6,2%.

W takim samym okresie roku poprzedniego
dynamika sprzedazy w sklepach
matoformatowych rdr wyniosta +7%.

Spadki w ujeciu rok do roku to efekt nizszych
temperatur — w tym roku lipiec byt chtodniejszy
niz w 2018 r., co przetozyto sie na mniejsze
zakupy m.in. piwa (liczba paragonéw z ta
kategorig byta o0 6% nizsza niz w lipcu 2018 r.) i
lodow (spadek o 8%). Mimo to tgczne obroty
sklepow matoformatowych w 2019 r. byly o
6,2% wyzsze niz rok temu, jednak duza czes¢
tego wzrostu wynika z wyziszych niz przed
rokiem cen. W lipcu 2019 r. klienci sklepow
matoformatowych kupili wiecej i zwiekszyli
swoje wydatki m.in. na papierosy i inne
produktow tytoniowe, wodki smakowe (wzrost
wydatkéow o 12%), dan gotowych (wzrost az o
27%), produkty mleczne, a takze stodycze.

W pordwnaniu z rekordowo gorgcym czerwcem
br. w lipcu spadki w ujeciu wartosciowym, a
takze pod wzgledem liczby transakcji
odnotowaty  wszystkie  najwazniejsze  dla
sklepéw matoformatowych grupy produktéw,
czyli alkohole (gtéwnie za sprawg piwa),
produkty tytoniowe oraz napoje, na ktdre klienci
wydali az 0 16% mniej niz w czerwcu. Jeszcze
wieksze spadki w ujeciu mdm odnotowata
kategoria lodéw.

Dane z paragondéw potwierdzaja, ze w wielu
domach lipiec to czas przygotowywania
przetworéw z warzyw, gtownie ogérkow. W
ostatnim miesigcu w sklepach
matoformatowych wyraznie wzrosta sprzedaz
m.in. octu (wydatki na te kategorie byty ponad
dwa razy wyisze niz w czerwcu) i przypraw
(wzrost o ponad 50%). Warto podkresli¢, ze
sprzedaz tych kategorii niewiele zmienita sie w
poréwnaniu z lipcem ubiegtego roku. Wysokie
ceny owocéw nie zachecaty jednak do
przygotowania dzeméw - w lipcu 2019 r.
wartos¢ sprzedazy cukru zelujgcego byta o
prawie 50% nizsza niz rok wczesnie;.

Srednia  warto$¢ paragonu w sklepach
matoformatowych wyniosta w lipcu 14,9 zt, czyli
0 7% wiecej niz rok wczesniej i 0 1,4% wiecej niz
w czerwcu 2019 .

Z danych CMR i PIH wynika, ze okresie od
stycznia do lipca 2019 r. catkowita wartosé
sprzedazy w sklepach matoformatowych do 300
m2 wzrosta w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2018 r. o 8% - wzrost ten wynikat po
czesci z wyzszych niz przed rokiem cen, ale takze
z nieco wyzszej liczby transakcji i wiekszej liczby
opakowan wktadanych do koszyka.

Sprzedaz w lipcu 2019 w supermarketach
301=2500 m2 (z wytgczeniem dyskontéw)
wzrosta mdm + 4,6% oraz rdr + 7,3%.

Sklepy matoformatowe do 300 m2 obejmujq: mate
sklepy spozywcze do 40 m2, Ssrednie sklepy
spozywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-
300 m2 oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe.

CMR[()

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o.0. jest niezalezng agencjg badawczg
specjalizujagcg sie  w badaniach danych
transakcyjnych, ktére pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane sg trendy sprzedazy
catosci  asortymentu  sklepéw, zardwno
produktow paczkowanych, jak i
zmiennowagowych.



Ranking

Rowni w Biznesie

Ponad 160 najwiekszych producentéw az 29
kategorii  artykutéw  Zzywnosciowych  zostato
ocenionych przez analitykdw Grupy Eurocash pod
katem ich strategii wobec matopowierzchniowych
sklepow detalicznych. Okazuje sie, ze wielu z nich
nie traktuje tak samo klientédw z réznych rodzajéw
sklepdw. Wyniki obliczen wykonanych na
podstawie posiadanych danych Nielsena s3
wilasnie prezentowane w ramach 3. edycji
rankingu ,,Réwni w Biznesie”.

ROWNI

w BIZNESIE

— Oficjalnie zaden producent débr szybko
rotujgcych w Polsce nie bagatelizuje sklepéw
matoformatowych, poniewaz nadal realizuje sie w
nich ponad 40 proc. sprzedazy detalicznej. W
praktyce niestety wielu producentéw -
szczegolnie tych najwiekszych — traktuje ten kanat
sprzedazy duzo gorzej niz pozostate — méwi Pedro
Martinho, Cztonek Zarzgdu Grupy Eurocash.

Z badania Nielsena ,Shopper Trends 2018”
wynika, ze konsumenci robig zakupy w sklepach
matoformatowych po 13 razy w miesigcu. Sklepy
niezalezne sg nawet czesciej odwiedzane niz
dyskonty, jednak klienci wiecej wydajg w
dyskontach i supermarketach. Dlatego — wedtug
Eurocash i wspétorganizatora rankingu Polskiej
Izby Handlu — wielu producentéw woli niskie
marze zachowad dla dyskontéw i supermarketéw.
Zdarza sie, ze ceny hurtowe dla sklepow
matoformatowych sg wyzsze niz ceny detaliczne w
dyskontach. W duzym stopniu wtasnie z powodu
cen zawyzanych przez producentéw réznica w
poziomie sprzedazy tych samych kategorii
produktéw w dyskontach i sklepach niezaleznych
moze siega¢ nawet kilkudziesieciu procent.
Dotyczy to np. z6ttego sera, suszonych owocow,

musli i ptatkéw $niadaniowych, kawy, biatego sera,
ketchupdw i majonezu.

- Duze réznice cen detalicznych miedzy réznymi
kanatami  sprzedazy sg niekorzystne dla
konsumentéw, poniewaz nie mogg oni robic
zakupdéw za przystepng cene tam, gdzie majg
najblizej. Dlatego tworzymy ranking, aby
obiektywnie poréwnac strategie producentéow w
ramach wybranych kategorii asortymentowych -
moéwi  Dominik Kasperek, Dyrektor Zakupdéw
Centralnych w Grupie Eurocash. — Na co dzien
spotykam sie z producentami bez strategii lub z
takimi, ktdére niewtasciwie odczytujg potrzeby
konsumenta, badzZ tez catkowicie pomijajg aspekt
pozycjonowania pomiedzy kanatami sprzedazy. W
konsekwencji tracimy wszyscy — zaczynajgc od
konsumenta, na producencie koriczagc — dodaje.

Pod wptywem duzego zainteresowania wynikami
poprzednich edycji rankingu Grupa Eurocash i
Polska lzba Handlu zdecydowali sie zwiekszy¢ od
tego roku liczbe analizowanych kategorii
produktowych z 6 do 29. Oprdcz wody, piwa,
wodki, mleka, sokéw i napojéw gazowanych
ranking obejmie m.in. ketchupy, musztardy, ryz,
makarony, masta i margaryny, jogurty, czekolady,
kawy i herbaty. tgcznie producenci obijeci
rankingiem sg odpowiedzialni za co najmniej 90%
sprzedazy w danej kategorii. Taki udziat w rynku
moze mieé¢ w zaleznosci od kategorii produktowe;j
od 5 do 10 dostawcéw. Obliczenia dotyczace
poszczegblnych firm byly robione na podstawie
danych o ich najpopularniejszych produktach,
generujgcych w sumie 80% sprzedazy danego
producenta.

O miejscu firmy w rankingu decydujg punkty
przyznane za: poziom cen w réznych kanatach
sprzedazy, zréwnowazong dystrybucje, udziat
rynkowy,  kontrybucje do  wzrostu oraz
dedykowane produkty tylko dla dyskontéw i
supermarketdw. W tegorocznej edycji rankingu
pierwszorzedne znaczenie w koncowym wyniku —
40% wagi — ma cena, po 20% maja: dystrybucja i
kontrybucja do wzrostu, a po 10% - udziat rynkowy
i dedykowane produkty. Im wyzsze miejsce
producenta w rankingu tym bardziej jest
zrobwnowazona jego strategia wobec sklepéw
matoformatowych, bez faworyzowania jakiegos
kanatu sprzedazy.

Jako pierwsze zostaty upublicznione wyniki
producentéw kulinaridw. Sprawdz wyniki.


http://www.cmr.com.pl/
http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/Ranking_Rowni_w_Biznesie_Kulinaria.pdf

PIH na wydarzeniach
branzowych

150 lat Spotem

Polska Izba Handlu bedzie bra¢ udziat w
debatach podczas wydarzen branzowych:

v 11 wrzesnia — VI Kongres Bezpieczeristwa

Zywnosci w Warszawie

v 18-19 wrzesnia — Targi marki Wtasnej w
Kielcach

v 19 wrzesnia — Kongres Alkohole i Napoje w
Warszawie

4 7-8 pazdziernika — Kongres 590 w Jasionce

11 pazdziernika Maciej Ptaszyriski wezmie udziat
w otwarciu lll edycji studiéw podyplomowych
Eurocash Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w
handlu detalicznym.

Twitter Polskiej I1zby

Handlu

Chcesz by¢ na biezgco z naszymi dziataniami?
Najswiezsze informacje i opinie znajdziesz na
naszym Twitterze.

,@Pol Izba Handlu

Polska Izba Handlu weZmie udziat w uroczystej
Gali Jubileuszowej z okazji 150-lecia powstania
spétdzielczosci spozywcow "Spotem™.

Uroczystos¢ odbedzie sie 12 wrzes$nia na Zamku
Krolewskim w Warszawie.

Patronat narodowy nad uroczystoscig, w
stulecie odzyskania niepodlegtosci, objat
prezydent RP Andrzej Duda.
Organizatorami uroczystosci sg Rada Nadzorcza i
Zarzad Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spétdzielni Spozywcdédw "Spotem" w Warszawie.

Jej program przewiduje: rozpoczecie
uroczystosci w Sali Wielkiej, przedstawienie
historii spétdzielczosci spozywcéw "Spotem"

przez prezesa Zarzadu KZRSS Spotem Ryszarda

Jaskowskiego, wystgpienia zaproszonych gosci,

koncert fortepianowy Karola Radziwonowicza
oraz uroczysty bankiet.
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http://foodcongress.org/?gclid=EAIaIQobChMIvuq-s66g5AIVhuiaCh3mIwzFEAAYASAAEgL1JPD_BwE
http://foodcongress.org/?gclid=EAIaIQobChMIvuq-s66g5AIVhuiaCh3mIwzFEAAYASAAEgL1JPD_BwE
https://plshow.pl/
https://kongresalkoholeinapoje.pl/
https://www.kongres590.pl/
https://twitter.com/Pol_Izba_Handlu
https://twitter.com/Pol_Izba_Handlu

PONAD 3,72 MILIARDA
ZLtOTYCH OBROTOW

GRUPY MUSZKIETEROW PO
PIERWSZYM POLROCZU 2019
ROKU

Pierwsze sze$¢ miesiecy 2019 roku Grupa
Muszkieteréow zakonczyta solidnymi obrotami
w wysokosci ponad 3,72 miliarda ztotych. Oznacza
to wzrost o prawie 5proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem w roku ubiegtym. Obroty
Intermarché, wraz z przymarketowymi stacjami
paliw, oraz Bricomarché wyniosty odpowiednio
blisko 2,5 miliarda ztotych i prawie 1,23 miliarda
ztotych. Te solidne wyniki to sukces catej Grupy,
zrzeszajacej polskich przedsiebiorcow, dobry
prognostyk na przysztos¢ i efekt wzmozonej pracy
wiascicieli sklepéw oraz pracownikéw
supermarketow i centrali.

W pierwszym pétroczu 2019 r. sie¢ Intermarché,
wraz z  przymarketowymi  stacjami  paliw,
wypracowafa obroty w wysokosci niemal 2,5
miliarda ztotych. Tylko w drugim kwartale siec¢
wygenerowata wzrost obrotéw o ponad 7 proc. w
porownaniu z analogicznym okresem w roku
ubiegtym.

— Mocne przyspieszenie sprzedazy odnotowaliSmy w
drugim kwartale tego roku. Przyczynito sie do tego
wiele czynnikow, wsrod ktorych nalezy wymienic
duzo korzystniejszy uktad kalendarza oraz zmiany,
jakie stopniowo wprowadzamy w przypadku sieci
Intermarché. Optymalizacja tego szyldu wciqz trwa,
jednak juz teraz wptywa korzystnie na dynamike
obrotéw. Natomiast dostrzegamy jeszcze ogromny
potencjat, by  poprawi¢  wyniki  w sklepach
porownywalnych tzw. like-for-like. Dotychczasowo
osiggane postepy w sprzedazy pozwalajq nam z
determinacjq ioptymizmem podejmowac kolejne
dziatania w drugiej pofowie roku — moéwi Marc
Dherment, Dyrektor Generalny Grupy
Muszkieteréw w Polsce

Jednym z waznym wydarzen w pierwszym potroczu
2019 roku byto wprowadzenie nowej marki wtasnej
»Z sadow i pél”. W jej ramach sie¢ proponuje blisko
50 produktéw z kategorii owoce iwarzywa, ktore
pochodzg od sprawdzonych dostawcow. Oferta jest
skierowana gtéwnie do osdb, ktdre przywigzujg
szczegdlng wage do zdrowego i zbilansowanego
odzywiania.

10

Nowoczesne rozwigzania w Bricomarché

Juz od kilku lat sie¢ supermarketow typu ,dom i

ogrod”  Bricomarché  preznie  sie  rozwija,
odnotowujgc  dwucyfrowe  wzrosty. Pierwsze
potrocze 2019 roku takze mozna zaliczy¢ do

niezwykle pomysinych. Obroty sieci wyniosty blisko
1,23 miliarda ztotych, co oznacza wzrost w stosunku
do analogicznego okresu w roku poprzednim -
rowniez bardzo dobrego — o ponad 13 proc.

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy sie¢ z sukcesem
otworzyta sklep w Mtawie oraz przeprowadzita
relokacje w Kamiennej Gorze. W drugiej potowie
roku odbedzie sie wiekszos¢ z zaplanowanych na
2019 r. otwaré. Bedzie to jeszcze okoto
12 supermarketéw  Bricomarché zaréwno w
mniejszych, jak i wiekszych miastach.

W pierwszym potroczu 2019 roku sie¢ Bricomarché
wprowadzita istotne rozwigzania zzakresu e-
commerce. Od lutego klienci mogg korzystaé z nowej
strony internetowej, atakie robi¢ zakupy online.
Nowa witryna internetowa pozwala na
nieograniczony dostep do ponad 13 tysiecy
artykutéw z oferty Bricomarché. Obecnie z zakupdw
w sieci mogg skorzysta¢ klienci 40 marketéw
Bricomarché. W  planach jest sukcesywne
wprowadzanie tej ustugi w kolejnych miastach, tak
aby do konca roku byta ona dostepna we wszystkich
sklepach w Polsce. Zamdéwienia ztozone przez strone
internetowg mozna odebrac na 3 sposoby: w sklepie
stacjonarnym, z dostawg do domu oraz w
specjalnych boksach, czyli tzw. Bricomatach.

— Stale proponujemy naszym klientom nowe
rozwigzania, dzieki  ktorym  zakupy  w sieci
Bricomarché stajg sie coraz ftatwiejsze. Z
wprowadzonej w lutym br. ustugi e-zakupow mogli
poczgtkowo korzystac¢ klienci pieciu marketow
Bricomarché, teraz ta liczba wzrosta szesciokrotnie.
Chcemy wprowadza¢ rozwiqzania z zakresu e-
commerce w kolejnych miastach. Cieszymy sie, ze
klienci dostrzegajq nasze dziatania, co
w konsekwencji przektada sie na coraz lepsze wyniki
sieci — mowi dr Katarzyna Janczak-Stefanide,
Dyrektor Generalna sieci Bricomarché w Polsce
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