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Stowo wstepne

Waldemar Nowakowski,
Prezes Polskiej Izby
Handlu

Firmy prywatne s3 sifa
polskiej gospodarki. Jest
ich ponad 2,3 miIn, z czego
ponad 800 tys. to firmy
rodzinne - odpowiadajg
one za ponad 10%
polskiego PKB.

Wszyscy wiem, ze firmy rodzinne, jak kazdy
prowadzacy biznes w Polsce zmagajg sie z szeregiem
probleméw legislacyjnych. Jednak dodatkowo, na
lisScie problemdw i to na czotowym miejscu, wysuwa
sie problem sukcesji. Dlaczego? Ponad 210 tys.
przedsiebiorcow  zarejestrowanych ~w  CEIDG
skoiczyto 65 lat i powoli zaczyna mysle¢ o
emeryturze, a tym samym przekazaniu swojego
biznesu nastepcom. W branzy handlu wyglada to
nastepujgco — ponad 35% wiascicieli sklepow
matoformatowych prowadzi je juz co najmniej od 20
lat. Problem sukcesji bedzie zatem w najblizszych
latach narasta¢. W jaki sposdb przekazac
przedsiebiorstwo nastepcom, tak aby mogli je
skutecznie prowadzi¢? Jak zachowac zezwolenia na
sprzedaz alkoholu przypisane przeciez nie do sklepu
tylko konkretnego przedsiebiorcy? Jak zachowac
odpisy amortyzacyjne? Jak dokona¢ przeksztatcenia
formy prawnej firmy? To zaledwie wybrane
najwazniejsze pytania na jakie muszg odpowiedzieé
sobie zaréwno dziatajgcy przedsiebiorcy, jak i ich
nastepcy.

Obecnie przepisy dotyczgce sukcesji reguluje ustawa
0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej z 25 listopada 2018 — niestety ma ona spore
ograniczenia. Gtéwnga jej niedoskonatoscig jest fakt,
iz normuje ona kwestie sukcesji w razie $mierci
przedsiebiorcy.
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Daje mozliwo$é tymczasowego zarzgdzania firmg do
czasu zakonczenia postepowania spadkowego, czyli
przez okres mniej wiecej 2 lat. Wiekszos¢
przedsiebiorcéw jest aktywna zawodowo do okoto
67 roku zycia, jednoczesnie Srednia dtugosc zycia w
Polsce wynosi ok. 80 lat. Bardzo duza grupa
przedsiebiorcow ma zatem potrzebe przekazania
swojego biznesu za zycia, a nie po Smierci. Potrzebne
sg rozwigzania wdrozenia systemu wsparcia dla
nestora i sukcesora — dtugoterminowe dziatania
nakierowane na praktyczng edukacje o prowadzeniu
firm dla mtodego pokolenia, sprzyjajgce rozwigzania
prawne i podatkowe. Potrzebna jest tez edukacja
dotyczaca przeksztatcania firm w dogodne dla
sukcesji formy prawne.
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ZNACZENIE PROMESY DECYZJI
ADMINISTRACYJINEJ DLA

SUKCESIJI BIZNESU

Sukcesja biznesu, czyli zapewnienie ciggtosci
firmy wymaga dziatan o charakterze prawnym,
finansowym, organizacyjnym i spotecznym.
Dlaczego sukcesja biznesu jest tak wazna?
Utrzymanie przedsiebiorstwa jest zaréwno w
interesie jego zatozyciela, ale takze sukcesora,
cztonkdéw rodziny oraz pracownikéw, wierzycieli,
kontrahentéw, a takze Skarbu Panstwa.

Jedynym sposobem na przeprowadzenie
skutecznej sukcesji jest przeprowadzenie tego
procesu za zycia wtasciciela (tzw. sukcesja inter
vivos), a nie odkfadanie tematu w czasie. Smier¢
wtasciciela i przeprowadzenie sukcesji w oparciu
o prawo spadkowe (tzw. sukcesja mortis causa)
obarczone s3 wieloma ryzykami. Ustawa o
zarzadzie sukcesyjnym z 2018 roku nie
rozwigzuje wiekszosci probleméw zwigzanych z
dalszym funkcjonowaniem biznesu. | nie o to
zresztg chodzi, aby jakakolwiek ustawa
»zatatwiata sprawe”.

Wdrozenie dziatan stuzgcych zapewnieniu
ciggtosci biznesu jest wyrazem spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorcy. Wfasciciel
firmy potrzebuje jednak ,przyjaznego prawa”.
Jednym z wazniejszych  postulatow  jest
przywrdcenie powszechnosci instytucji
promesy. Obecnie regulacjami objetych jest az
225 dziatalnosci, z czego w zaledwie 10 branzach
ustawodawca przewiduje wykorzystanie
instytucji promesy.

Korzysci z  przywrécenia  powszechnosci
instytucji promesy to: (i) utatwienie podjecia
decyzji o kontynuacji biznesu przez sukcesora;
(ii) zapewnienie przewidywalnosci zdarzen; (iii)
pewnos$¢ obrotu gospodarczego wazna dla
wszystkich interesariuszy (wierzycieli,
kontrahentéw, pracownikow); (v) ograniczenie
ryzyka prawnego.

Promesa powinna ufatwiad przejecie
przedsiebiorstwa zaréwno za zycia witasciciela,
jak i po jego Smierci, jezeli nastepcy prawni
wyrazg wole kontynuacji biznesu. Dziatanie to
ma stuzy¢ zwiekszeniu ,utrzymywalnosci” firm,
co jest zgodne z zaleceniami Komisji
Europejskiej. W obecnym stanie prawnym
podjecie dziatalnosci objetej obowigzkiem
uzyskania zezwolenia, licencji i konces;ji
obarczone jest duzym ryzykiem. Przedsiebiorca
oraz sukcesor muszg bowiem liczy¢ sie z tym, ze
mimo  poczynienia okreslonych  naktadéw
zwigzanych z dostosowaniem przedsiebiorstwa
do warunkéw wymaganych dla uzyskania
zezwolenia, pozytywna decyzja nie zostanie
jednak wydana. Tymczasem dla sukcesora
najwazniejsza jest przeciez przewidywalnosc
przejmowanego biznesu.

Instytucja promesy powinna dotyczy¢ nie tylko
mozliwosci skorzystania z niej przez istniejgcy
podmiot, ale takze powinna odnosi¢ sie do
planowanych przedsiewziec. Warunkiem
wydania decyzji jest zawsze spetnienie
warunkéw  okreslonych  szczegétowo w
promesie.

dr Malgorzata Rejmer
Prezes Zarzadu
Kancelaria Finansowa LEX Sp.z o.0.

Grupy zakupowe

niezagrozone

W potowie stycznia do Polskiej Izby Handlu
dotarty informacje z Brukseli, z ktdrych zdaje sie
wynika¢, Zze na razie grupy zakupowe s3
niezagrozone zakazem  dziatania. Mamy
nadzieje, ze my tez dotozyliSmy do tego sukcesu
handlu niezaleznego naszg cegietke.
https://bit.ly/2B7dTFe
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Zapraszamy na VIl edycje
Konferencji Quo Vadis

Szkolenia
22.02.2019 Warszawa

Stowarzyszenie PSTD ma zaszczyt po raz siodmy,
zaprosié Panistwa na wydarzenie
podsumowujgce ogodlnopolskie badanie
Benchmarkéw Efektywnosci i Jakosci Polityk
Szkoleniowych (Badanie Benchmarkéw TDI) w
polskich organizacjach.

M s2aENia
VIl EDYCJA KONFERENCJI
QUO VADIS SZKOLENIA

benchmarki efektywnosci szkolen

studia przypadkow HR BP
narzedzia efektywnosci biznesowej szkolen

22 |utego 2019 | Warszawa, Akademia Leona KoZmiriskiego

Konferencja Quo Vadis Szkolenia na state
wpisata sie w kalendarz wydarzen traktujgcych o
szkoleniach i  rozwoju organizacji. Dla
uczestnikow, stanowi wartosc dodang,
poniewaz nie tylko dostarcza wiedze. Przede
wszystkim przedstawia argumenty swiadczgce
o wplywie dziatan rozwojowych (badz ich
braku) na firmy i pracownikéw organizacji. Po
raz siodmy bedziemy koncentrowac¢ sie na
efektywnosci dziatan rozwojowych.

Jezeli jestes ciekaw, w ktdérg strone zmierza
polityka szkoleniowa w Polsce, jakich trendow
nalezy sie spodziewaé¢ w najblizszej przysztosci i
jak na to wszystko zapatruje sie szerokie
gremium praktykow biznesu, wez udziat w

konferencji.

Jak co roku, oprécz omdwienia wynikéw
badania TDI, czekajg na nas ciekawe prelekcje,
przestrzen wymiany doswiadczen. Program
konferencji dostepny jest na stronie http://quo-

vadis-szkolenia.pl/program.

Uczestnicy Konferencji otrzymaja:

e Bezptatny egzemplarz Raportu
Rynkowego podsumowujgcego zaréwno
biezagce wyniki VIl edycji Badania
Benchmarkéw  Efektywnosci  Polityki
Szkolen (Badanie TDI), jak i
poréwnawczo wyniki z wszystkich szesciu

lat.
o Oferte bezptatnego udziatu w
licencjonowanym warsztacie

,Efektywnos¢ biznesowa szkolen — jak to
0siggnac?”, przy  zakupie  ksigzki
Kompendium Zarzgdzania Szkoleniami.

e Mozliwosc udziatu w panelu
konkursowym z atrakcyjng nagroda.

Rejestracja na konferencje

Twitter Polskiej 1zby

Handlu

Chcesz by¢ na biezgco z naszymi dziataniami?
Najswiezsze informacje i opinie znajdziesz na
naszym Twitterze.

@Pol Izba Handlu
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Sprzedaz sklepach

matoformatowych w
styczniu 2019 r.

Jak wynika z danych PIH i CMR, w styczniu 2019
r. tgczna wartos¢ sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2 w poréwnaniu do
stycznia 2018 r. wzrosta o 6,3%, chociaz liczba
transakcji byta o prawie 2% nizsza niz przed
rokiem. W pordéwnaniu z grudniem 2018 r.
obroty obnizyty 0 10,9%, natomiast taczna liczba
transakcji spadta o okoto 2%.

Dynamika sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2 w styczniu 2019
r.: rdr +6,3%, mdm -10,9%

W sklepach matoformatowych do 300 m2
styczen to zwykle jeden z najstabszych miesiecy,
zarowno pod wzgledem liczby transakcji, jak i
wartosci  sprzedazy. Duze spadki niemal
wszystkich kategorii widoczne sg szczegdélnie w
poréwnaniu z grudniem, kiedy to klienci wiecej
wydajg na zakupy Swiateczne i sylwestrowe. W
styczniu 2019 r. w sklepach matoformatowych
wartos¢ sprzedazy wodek czystych wyniosta o
22% mniej niz w grudniu, wydatki na przyprawy,
make czy czekolady spadty w tym czasie o okoto
30%, a warto$¢ sprzedazy majonezu czy whisky
byta nizsza o prawie 50%. Jeszcze wieksze
spadki odnotowaty kategorie win musujgcych,
dodatkow do ciast oraz figurek czekoladowych.

W takim samym okresie roku poprzedniego
dynamika sprzedazy w sklepach
matoformatowych rdr wyniosta: +3,7%

W pordéwnaniu ze styczniem 2018 r. zwiekszyta
sie wartos¢ sprzedazy najwazniejszych dla
sklepéw matoformatowych grup produktéw,
czyli alkoholi i papieroséw, ale klienci
odwiedzajacy sklepy tego formatu wiecej niz
przed rokiem wydawali rdwniez m.in. na napoje,
produkty mleczne i stodycze. Fala mrozéw
mrozy przyczynita sie do wyzszej niz przed
rokiem sprzedazy herbat (wydatki na nie wzrosty
o okoto 10% w ujeciu rdr), woédek czystych i

smakowych (liczba paragonéw z kolorowymi
wodkami byta o 11% wyzsza niz przed rokiem),
stodkich, czekoladowych przekasek (gtéwnie
batonéw), a takze $rodkdw na przeziebienie i

grype.

Jak pokazujg dane PIH i CMR, w styczniu 2019 r.
srednia  wartos¢ transakcji w  sklepach
matoformatowych do 300 m2 r. wyniosta 15,16
zt, o 8% wiecej niz w styczniu 2018 r., a
jednoczesnie o ponad 9% mniej niz w grudniu
2018 r.

Coroczne styczniowe spadki zaréwno liczby
transakcji, jak i obrotéw s3 jeszcze bardziej
widoczne w wiekszych placéwkach, w ktérych
przedswigteczne natezenie ruchu i wydatkéw
przektada sie na to, ze grudzien jest zwykle
najlepszym miesigcem. Jak pokazujg dane CMR,
w styczniu 2019 r. warto$¢ sprzedazy w
supermarketach 301-2500 m2 (z wytgczeniem
dyskontéw) spadta w poréwnaniu z grudniem az
0 22%. W tym kanale sprzedazy niewielki spadek
sprzedazy odnotowano rdéwniez w ujeciu
rocznym — w styczniu wydatki klientéw byty o
2,5% nizsze niz rok wczesnie;j.

Sklepy matoformatowe do 300 m kw. obejmujq:
mate sklepy spoZywcze do 40 m kw., Srednie
sklepy spozywcze 41-100 m kw., duZe sklepy
spozywcze 101-300 m kw. oraz specjalistyczne
sklepy alkoholowe.

CMR[)

Caentrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o.0. jest niezalezng agencjg badawczg
specjalizujagcg sie  w badaniach danych
transakcyjnych, ktére pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane sg trendy sprzedazy
catosci  asortymentu  sklepéw,  zardwno
produktow paczkowanych, jak i
zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl
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Nie pali¢ mostéw... czyli jak

rozstac sie z pracownikiem?

W kontekscie krélujgcego od jakiegos czasu w Polsce
rynku pracownika, na ktérym organizacje wskazuja
na trudnosci w znalezieniu wtasciwych kandydatow
do pracy, coraz bardziej docenia sie czynnik ludzki.
To ludzie tworzg organizacije, a jesli s3
usatysfakcjonowani i zmotywowani — efektywniej
wykonujg swoje obowigzki. Co wiecej — sg bardziej
zaangazowani i w wiekszym stopniu identyfikuja sie z
organizacjg. Coraz czesciej w firmach pojawiajg sie
dziatania o charakterze employer brandingowym,
ktére dodatkowo wspierajg procesy rekrutacyjne.
Chodzi nie tylko o pozyskanie najlepszych
kandydatdéw, ale réwniez ich zatrzymanie. A co w
sytuacji, gdy jednak pracownik decyduje sie odejs¢?

Byly pracownik zrédtem informacji o firmie
Zapominanie o tych pracownikach, ktérzy odchodza
z firmy to btad. Im réwniez warto poswiecié¢ czas. Byli
pracownicy stanowig istotne Zrddto informacji na
temat organizacji. Warto zna¢ zatem ich opinie i bez
emocji zapoznac sie z plusami i minusami organizacji
z perspektywy bytego pracownika. A potem
wyciggna¢ wiasciwe wnioski. Jak pozyska¢ te cenne
informacje od bytego pracownika? Przeprowadzi¢ z
nim rozmowe, ktdra nazywa sie exit interview. Jesli
rozmowa taka zostanie przeprowadzona we
wtasciwy sposdb, z pewnoscig stanie sie jednym z
wazniejszych narzedzi employer brandingowych.

Byly pracownik mowi otwarcie

Kazdy dobry szef powinien dbaé nie tylko o to, by
zespoty w firmie dobrze ze sobg wspoétpracowaty, ale
réwniez o to, by na linii przetozony — podwtadny
rowniez panowaty zdrowe i oparte na szacunku
relacje. Wtasciwa komunikacja oraz poszanowanie
pracownikéw wptywajg na zadowolenie i dobre
samopoczucie  zatrudnionych. Stad ,madre”
organizacje starajg sie dbac o pracownikéw, stosujac
réznego rodzaju instrumenty. Jednakze tak do konca
pracodawca na 100% nigdy nie bedzie pewien, czy
podjete  dziatania sg satysfakcjonujgce dla
pracownikéw. Pracownicy bowiem nie sg czesto
sktonni do zwierzen, a wynikaé¢ to moze chociazby z
obawy przed ,narazeniem sie”. Z kolei pracownik,
ktory witasnie rozstaje sie z organizacjg, moze czué
sie bardziej bezpiecznie wypowiadajgc swoje uwagi
na temat funkcjonowania organizacji. Oczywiscie
rozmowy takiej nie moze prowadzi¢ kazdy, bez
przygotowania. Najlepiej jesli do tego typu dziatan

zostanie zaangazowana osoba z odpowiednimi
kompetencjami z obszaru HR oraz osoba z kadry
zarzadzajgcej. To wiasnie kadrze najwyziszego
szczebla w najwiekszym stopniu powinno zaleze¢ na
pozyskaniu tych cennych informacji. To, co wazne —
rozmowa taka powinna odby¢ sie w atmosferze
wzajemnego szacunku, otwarto$ci i zaufania.

Dobre relacje ponad wszystko

Niezaleznie od tego, czy to firma z réznych powodow
rozstaje sie z pracownikiem, czy odwrotnie — to
pracownik chce odejs¢ z organizacji - exit interview
moze przynies¢ wiele korzysci obu stronom. Jest to
niewatpliwie okazja do wyjasnienia sobie przez obie
strony wszelkich watpliwosci oraz ,wyczyszczenia
atmosfery”. Docenienie zalet pracownika (kazdy
pracownik niewatpliwie ma ,jakies” zalety), ktéry nie
do konca sprawdzit sie w organizacji, pozwala na
utrzymanie z nim dobrych relacji. Pracownik ten jest
tez — jak wspomniano wczesniej — cennym zrddtem
informacji. Tym cenniejszym, jesli jest to wieloletni
pracownik organizacji. Dla pracownika koncowa
rozmowa stanowi wyraz szacunku dla jego pracy
oraz daje poczucie, ze jego zdanie liczy sie w firmie.
Pracodawca réwniez wiele zyskuje. Nie tylko w
oczach obecnych pracownikdw, ktorzy dzieki temu
majg poczucie, ze ceni sie w organizacji zdanie
pracujagcych w niej ludzi, ale réwniez przysztych
pracownikéw. Rozstajgcy sie ,bez urazy” z
organizacja pracownik tez moze byé¢ jej
ambasadorem, ktory moze polecié¢ firme znajomym
poszukujgcym pracy czy nowym klientom. Rozstanie
sie z pracownikiem we wtasciwy sposdb skutecznie
buduje marke rzetelnego pracodawcy, ktéry ponad
wszystko ceni najwazniejszy zaséb organizacji — ludzi.

dr Magdalena Kot-
Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu, socjolog,
pedagog, trener, adiunkt w
Katedrze Zarzadzania i
Zastepca Dyrektora Centrum
Studidw  Podyplomowych i
Rekrutacji  Wyzszej  Szkoty
Biznesu w Dabrowie Gérniczej, ekspert ds. ewaluacji
w projektach UE, zastepca Redaktor Naczelnej
wydawnictwa ,Nauka i Biznes”, odznaczona
Brgzowym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe,
przyznanym przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej
za zastugi dla oswiaty; autorka publikacji z zakresu
ZZL i ksztatcenia ustawicznego.

www.magdalenakot.pl
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Nadchodzi prosument

Nieuniknionym wynikiem uptywu czasu jest to,
7e zmienia sie Swiat, a co za tym idzie sytuacja
rynkowa, formy sprzedazy, ale réwniez nasi
konsumenci. Obok grupy dla ktérej liczy sie
gtéwnie cena towaru powstata zupetnie nowa,
dla ktérej wazniejszymi czynnikami przy
wyborze sg sktad, pochodzenie produktu czy
etyka danego producenta. Ten trend, ktéry staje
sie coraz popularniejszy zwtaszcza w duzych
miastach, wigze sie ze zwiekszeniem
Swiadomosci spoteczenstwa. Informacja o tym
jak niektére sktadniki wptywaja na nasze
zdrowie lub czy ztotéwka zaptacona za serek
zostanie w kraju czy zasili zagraniczne konto
miedzynarodowego koncernu jest obecnie tatwo
dostepna. Coraz wiecej oséb ma w komdrce
Internet, w ktérym wszystkie dane s3 na
wyciggniecie reki. Pojawito sie tez na rynku
wiele aplikacji, ktérym wystarczy zeskanowany
kod produktu, aby przeanalizowac¢ jego sktad lub
oceni¢ czy kapitat jest krajowy. Z takimi
narzedziami w reku, decyzja o zakupie jest
bardziej $wiadoma.

Ta grupa konsumentédw chetniej siega po
produkty naturalne, ekologiczne, nie
zawierajgce sktadnikéw, ktére w sposéb
negatywny  wptywajg na  zdrowie lub
srodowisko. Dotyczy to nie tylko zywnosci, ale
takze kosmetykéw, chemii gospodarczej, lekdw
czy ubran.

Taki konsument jest nazywany ,konsumentem
Swiadomym” lub prosumentem, nazwa ta jest
potgczeniem dwdch wyrazéw ,producent” i
ykonsument”. Za prosumenta uznawany jest
klient, ktéry ma duzg wiedze o produktach i
ustugach, ktére go interesujg, wiedze te
uaktualnia i wykorzystuje przy podejmowaniu
decyzji o zakupie, jest aktywny rowniez w
dzieleniu sie widzg z innymi, ocenia produkty i
sklepy, promuje marki, ktére sg w jego opinii
najlepsze.

Jako ze jest to rosngca grupa konsumentéw, a
my chcemy im zaoferowac jak najlepsze ustugi
warto na chwile pochyli¢ sie nad trendami w
zywieniu. Promowaé np. produkty z polskim
kapitatem tak by oprdcz wielkich koncernéw w
ofercie znalazt sie polski producent. Poszerzmy
naszg oferte o zywnos$¢ ekologiczng/organiczng,
o produkty, na ktérych widnieje informacja o
obnizonej zawartosci sktadnikow takich jak sdl,
cukier, gluten, ttuszcze typu trans (np. olej
palmowy). Niech znajdzie sie w ofercie co$ z
oznaczeniem dla wegetarian i wegan.

Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie tez
produkty od lokalnych producentéw,
wytwarzane poprzez zastosowanie tradycyjnych
metod produkcji. Konsumenci wracajg do
prostoty i smakoéw z dziecinstwa. Wspodtpraca
sklepu czy sieci handlowej z regionalnymi
dostawcami jest korzystna dla obu stron. Gdy
mamy zaprzyjaznionych producentéw i rolnikéw
mamy wiekszg kontrole nad dostarczanym
towarem (wiemy jak produkty byty wytwarzane,
czy ograniczono przy produkcji wykorzystanie
np. S$rodkéw owadobdjczych — mozemy to
komunikowac¢ klientom). Ich towary sg bardzo
dobrej jakosci, a poprzez skracanie tancucha
dostaw mozemy oferowa¢ np. najlepsze
warzywa i owoce w korzystnych cenach. Takie
dziatania zostang dostrzezone przez klientow,
zwiaszcza tych swiadomych, kazdy z nas szuka
przeciez najlepszych produktéw.

Katarzyna Stobiecka
koordynator CSR

prywatnie pasjonatka idei
spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

autorka bloga
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CO CZWARTY POLSKI

PRZEDSIEBIORCA DZIAtA W
BRANZY HANDLOWE)

Z raportu Polskiefj Rady Biznesu pt.
»Przedsiebiorca odczarowany” wynika, ze w
2017 r. 165 tys. polskich przedsiebiorcow,
wiekszos$¢ swoich dochodéw czerpato z handlu
hurtowego lub detalicznegol. Jest to gtéwna
branza w ktérej dziataja krajowi wtasciciele
firm (26,6 proc.). O jedng trzecia mniej
przedsiebiorcow  dziata w budownictwie,
aopotowe mniej w réinych branzach
przetworstwa przemystowego. W zwiazku
z Dniem Handlowca, ktéry obchodzony jest 2
lutego, Grupa Muszkieteréw zacheca do pracy
w handlu i zrealizowania marzenia o wilasnej
firmie.

W 2017 roku w Polsce dziatato 662 tys.
przedsiebiorcow, czesto bedacych szefami kilku
firm jednoczesnie. W tym okresie w Polsce
funkcjonowato bowiem 884 tys. zarzadzanych
przez nich podmiotéw  gospodarczych,
przyczyniajac sie tym samym do wypracowania
35 proc. PKB Polski w 2016 r.

Badanie Polskiej Rady Biznesu pokazuje réwniez,
ze rodzimi  przedsiebiorcy majg  silne
przekonanie o swojej wiedzy i predyspozycjach,
umozliwiajgcych sprawne prowadzenie
wiasnego biznesu. Wiare we wilasne sity
i umiejetnosci zadeklarowato az 60 proc.
badanych, co stanowi najwyziszy odsetek
w krajach europejskich. Co wiecej, ponad 20
proc. Polakéw oswiadczyto, ze planuje
otworzenie wtasnego biznesu w ciggu trzech
latach od badania, co jest drugim wynikiem
w Europie.

! Polska Rada Biznesu ,,Przedsigbiorca odczarowany”, maj
2018, http://prb.pl/wp-
content/uploads/2018/05/Przedsiebiorca-odczarowany.pdf
(dostep online 28.01.2019 r.)

Grupa Muszkieteréw rowniez wierzy w
mozliwosci przedsiebiorcze Polakéw, dlatego
zacheca ich do skorzystania z unikalnego modelu
franczyzowego, ktéry da im szanse na
samorealizacje zaréwno na polu zawodowym,
jak i osobistym.

Jak zostaé jednym z Muszkieteréow?

Warunkiem przystgpienia do Grupy
Muszkieterow jest wktad wtasny w wysokosci
minimum 400 tys. ztotych. Kwota ta stanowi
kapitat poczatkowy, niezbedny do uruchomienia
dziatalnosci, ktéry od poczatku pracuje na wyniki
prowadzonej spotki. Ze swojej strony Grupa
Muszkieterow zapewnia nowym
przedsiebiorcom m.in. pomoc w wyborze
lokalizacji sklepu iopracowaniu jego projektu,
wsparcie w doborze wyposazenia, budowie
placowki czy przygotowaniu sklepu do otwarcia.

— Chcemy, aby przedsiebiorcy dziatajgcy pod
szyldem Intermarché Ilub Bricomarché mieli
poczucie realnego wptywu na ksztattowanie
polityki Grupy Muszkieteréw oraz kierunkow jej
rozwoju. Dlatego model biznesowy Grupy opiera
sie  na dwoch  kluczowych  zasadach:
niezaleznosci  oraz  wspotdecydowaniu o
przysztosci organizacji — moéwi Eliza Orepiuk-
Szymura, Dyrektor Komunikacji i Informacji
Grupy Muszkieteréow i dodaje — Dziafanie
w ramach Grupy Muszkieterow pozwala
korzysta¢ z wymiany wiedzy, doswiadczen
i dobrych praktyk pomiedzy franczyzobiorcami, a
co za tym idzie lepiej odpowiadac potrzeby
i oczekiwania klientow.

PRZEDSIEBIORCZOSC
POLAKOW
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