Biuletyn
Polskiej 1zby Handlu

Nr 58/08/2018

Stowo wstepne

3. §

Waldemar Nowakowski,
Prezes Polskiej Izby Handlu

Zakonczyty sie  wakacje
parlamentarne. W zwigzku z
tym przed nami liczne
projekty aktéw prawnych,
ktore beda miaty wptyw na
branze handlu.

Najpilniejszym z nich bez watpienia jest
nowelizacja ustawy o przewadze kontraktowej,
ktora juz w tej chwili jest procedowana przez
Sejm. Dotychczasowa jej wersja niestety nie
spetnita oczekiwan segmentu handlu
niezaleznego i nie przyczynita sie do
Zmniejszenia nieréwnego traktowania
mniejszych sieci przez producentéw i wyraznego
faworyzowania dyskontéw. Czy nieréwnowage
pomoze zmniejszy¢é nowelizacja polegajaca na
likwidacji progow kwotowych zgtaszanych
czynéw, ktére moga by¢ wykorzystywaniem
przewagi kontraktowej? Zobaczymy.

Kolejnym procedowanym w Sejmie projektem
jest nowelizacja kodeksu wykroczen i tutaj
pomimo ruchu w dobrg strone, jakim jest
stworzenie rejestru sprawcow kradziezy, nalezy
jednoznacznie negatywnie oceni¢ nowy prog
pomiedzy przestepstwem a wykroczeniem w
przypadku kradziezy — czyli 500 zt. Mielismy
nadzieje, ze nowelizacja ta zdecydowanie ten
prég obnizy — skoro w ogéle musi on zdaniem
decydentéw istnie¢ — do przynajmniej dawnej
wartosci 250 zi, co i tak byto wysokg kwota.
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Oprodcz tego w najblizszej przysztosci czekajg nas
takze inne wazne zmiany. Np. projekt ustawy o
odpowiedzialnosci podmiotow  zbiorowych,
zaostrzanie przez gminy zakazu sprzedazy
alkoholu. Niewykluczona jest nowelizacja
najbardziej kontrowersyjnej ustawy tego roku,
czyli ograniczenia handlu w niedziele. Mozliwa
jest tez zmiana przepisow dotyczacych toreb
foliowych, marnowania Zywnosci,
wprowadzenie systemu $ledzenia wyrobow
tytoniowych oraz bardzo liczne zmiany
podatkowe. Polska Izba Handlu jak zawsze
bedzie monitorowac wszystkie wazne dla branzy
projekty i walczy¢ o zapewnienie racjonalnych
rozwigzan, ktore nie komplikujg funkcjonowania
handlu detalicznego.
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Mate sklepy nie zyskujg na

zakazie handlu w niedziele

Od wejscia w zycie ustawy o ograniczeniu handlu
w niedziele mineto niecate pdét roku. Obecnie
nadal trudno o jednoznaczng ocene tego, jaki to
miato wptyw na handel w tym okresie. Ocena caty
czas jest zaburzona przez samag konstrukcje
ograniczenia w biezgcym roku — poniewaz dopdki
nie obejmuje ono wszystkich niedziel, bardzo
trudno jest w petni oceni¢ jego wptyw na branze.
Ponadto okres wakacyjny, liczne dtugie weekendy
oraz bardzo gorgce lato tez dotozyty swoje do
skomplikowania tej analizy.

Wséréd wielu réznego rodzaju badan — réwniez i
tych ktére prowadzi Polska Izba Handlu wraz z
Centrum Monitorowania Rynku — pojawiajg sie
informacje o wzrostach sprzedazy. Czy jednak na
pewno nalezy te wzrosty wigzac z ograniczeniem
handlu w niedziele? Patrzac na publikowane
wyniki wzrostu sprzedazy rok do roku za miesigce
wakacyjne na pierwszy rzut widzimy wzrost w
czerwcu na poziomie 5,4%, w lipcu 7%, w sierpniu
5% (na podst. badarn CMR dla sklepédw do 300 m2).
Faktycznie sg to wzrosty, ale po pierwsze nie
odbiegajg on drastycznie o wzrostéw z
poprzednich lat (np. w sierpniu 2017 wzrost rdr
wyniést 8,8%), a po drugie nie biorg one pod
uwage dwéch czynnikéw — rynek spozywczy caty
czas rozwija sie na poziomie ok 3% rocznie oraz
inflacja, ktora dla produktéw zywnosciowych
wyniosta 2% do 3%(czerwiec 3%, lipiec 2,2%
sierpien 2,1% rdr). Zatem po odjeciu od
zaprezentowanych  wynikdbw  wspomnianych
danych, czyli inflacji i wzrostu rynku, otrzymujemy
wzrost netto w czerwcu na poziomie 0%, w lipcu
br. nieprzekraczajacy 1,8 % rdr netto, a w sierpniu
réwniez na poziomie 0% rdr netto. W tym
kontekscie mowienie o stymulujacej roli
ograniczenia zakazu handlu w niedziele, w
szczegllnosci dla matych sklepéw wydaje sie
nieuprawnione. Zgodnie z deklaracjami twdércéw
tego przepisu ograniczenie handlu w niedziele
miato przyczyni¢ sie do rozwoju segmentu handlu
tradycyjnego, co obecnie bardzo trudno
potwierdzié. Dynamika tego wzrostu raczej maleje
w biezgcym roku.

Sygnaly docierajace do Polskiej lzby Handlu
wskazuja wyraznie, ze w najmniejszych sklepach,
ktore moga byé prowadzone przez samego
wiasciciela obroty w niedziele niehandlowe co
prawda rosng, ale przez agresywne kampanie
zagranicznych dyskontéw reklamujacych sie
przed weekendem obroty w tych sklepach w
piatki i soboty spadaja tak bardzo, ze niedzielny
wzrost nie jest w skompensowaé strat z
poprzednich dni.

W niedziele mogg by¢ otwarte najmniejsze sklepy,
te ktére moze obstugiwac tylko wtasciciel. To
rozwigzanie wspiera tylko najmniejsze z
mikroprzedsiebiorstw, a nie wspiera matych i
srednich firm. Nie mogg zatem dziataé mate
sklepy, ktére do funkcjonowania potrzebujg kilku
0s0b, a takich sg przeciez tysigce.

Problem  powiekszajg  ogromne  promocje
stosowane przez dyskonty przed weekendami, co
jest mozliwe miedzy innymi dzieki polityce
producentéw, ktorzy dyskontom dajg duzo lepsze
warunki zakupu towaréw, a odbijajg to sobie na
matych sklepach. Produkty w dyskoncie na pédtce
sg bardzo czesto tansze, niz maty sklep lub mata
sie¢ jest w stanie kupi¢ bezposrednio od
producenta.

Co ciekawe ocenia sie, ze niedziele (czyli
mozliwo$s¢ otwarcia sklepéw na zasadzie
wytgczen) odpowiadaty w matych sklepach za 1%
wzrostu sprzedazy natomiast tadna pogoda za
ponad 7% wzrostu. To wyraZznie pokazuje, ze
stymulujacy efekt zakazu handlu w niedziele dla
matych sklepdw jest dyskusyjny. Zatem zblizajgcy
sie okres jesiennych chtodéw moze bardzo
wyraznie zweryfikowa¢ wyniki sprzedazowe i
pokaza¢ prawdziwy obraz wptywu ograniczenia
handlu w niedziele na funkcjonowanie branzy.
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Maciej Ptaszynski
dyrektor generalny Polskiej Izby Handlu
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Kradziez to nie

przestepstwo?

17 paidziernika 2013 r. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 27 wrzesnia 2013 r., a tym samym
przekazat do realizacji zmiane  przepisu
okreslajacego wysoko$é progu dla tzw. czynow
przepotowionych. W mysl nowych zapiséw
ykradziez lub  przywtaszczenie rzeczy nie
przekraczajagce %% minimalnego wynagrodzenia
stanowi wykroczenie, za$ powyzej tej kwoty
przestepstwo”.

Czy to stuszna decyzja?

Wybitni znawcy polskiego prawa, profesorowie
Sakowicz, Steinborn i Lach zgodnie twierdza, ze
,»-..ustawodawca powinien dazy¢ do
uporzadkowania systemu prawa karnego i prawa
wykroczed poprzez usuniecie tzw. czynow
przepotowionych z systemu prawnego, poniewaz
powody istnienia tej kategorii czynéw juz dawno
ustaty...”.

Jak argumentowano zasadnos¢ wprowadzenia
zmian?

Celem wustawy miata by¢ walka z dwoma
problemami wymiaru sprawiedliwosci w sprawach
karnych tj. nadmierng przewlektoscig postepowan
oraz nadmierng dfugotrwatoscig stosowanego w
Polsce tymczasowego aresztowania.

Co to oznaczato w praktyce?

Teza: Postepowanie takie to nic innego jak
przeniesienie  odpowiedzialnosci rzadu na
spoteczenstwo.

Uzasadnienie:  Odpowiedzialno$¢ rzadu za
przewlekto$¢ postepowan oraz przepetnienie
polskich wiezien nie moze by¢ przenoszona na
zwyktych obywateli. Problemdéw tej wagi nie
nalezy rozwigzywac tagodzac kary przestepcom.
Takie postepowanie w prostej linii prowadzi do
anarchii.

Jak przyjeto wprowadzone zmiany?

,» Bo to jest tak, cztowiek zarabia po 1 200 zt, kilka
miesiecy odkfada by kupi¢ sobie normalny rower z
marketu za 300 zt, a przyjdzie ztodziej i ukradnie i
nic mu nie zrobig. Trzeba po prostu braé sprawy w

swoje rece. Jak ztapiecie ztodzieja to potamcie mu
giry i tapy, zeby wiecej nie kradt...”.
wiadomosci.onet.pl

,Podwyzszenie granicy kwotowej, od ktorej
zaczyna sie przestepstwo przede wszystkim
spowoduje, ze w naszym cudownym kraju
przestepczo$¢ STATYSTYCZNA nagle zmaleje i
pomimo, ze kradziezy, zniszczen mienia,
przywtaszczen przybedzie to generatowie bedg sie
Sciska¢ na misia za taki cudowny sukces. Wszak od
lat interesujg ich tylko tabelki”.
wiadomosci.onet.pl

»Zmorg stacji benzynowych sg tankujacy za 249 zi.
Sprzedawcy juz sie orientujg, ze gdy dystrybutor
wskazuje witasnie te kwote, to z duzym
prawdopodobienstwem kierowca ptaci¢c nie
bedzie. Wsigdzie do samochodu, czasem nawet
pomacha do kamery i odjedzie”.

finanse.wp.pl

Jakich zmian oczekujg przedsiebiorcy?

Przede wszystkim naprawde DOBRYCH. Czyiby
kradziez w Polsce nie byta problemem
zastugujagcym na powazne traktowanie? Czy tak
trudno dostrzec destrukcyjny charakter
obowigzujgcej wcigz ustawy z dnia 27 wrzesnia
2013 r.? Kosmetyczne zmiany, ktére proponuje
obecny rzad niczego nie zmienig. Magiczna kwota
500 zt w tym przypadku z pewnoscig nie zaczaruje
rzeczywistosci. Ztodzieje sklepowi nadal beda
kradli towar, dbajac o to, aby nie przekroczyc
ustalonego progu. Ujecie sprawcy kradziezy w
sklepie samoobstugowym jest niezwykle trudne.
Gdy jednak juz do niego dojdzie, ztodziej karany
jest tylko za czyn, ktéry mu udowodniono. W
przypadku wykroczenia, nie ponosi w zwigzku z
tym zbyt ucigzliwych konsekwencji. Dlaczego raz
na zawsze nie skonczy¢ z fikcjg i nie nazwadé rzeczy
po imieniu: kradziez to kradziez, bez znaczenia na
warto$¢ skradzionego mienia i powinna byé
traktowana ~w  kazdym  przypadku jako
przestepstwo.

Adam Suliga
ekspert Polskiej Izby Handlu
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Ranking Réwni w Biznesie:

kategoria soki i nektary

Kto decyduje o tym, jakie soki i nektary pija
Polacy? Bardzo duze znaczenie ma to, gdzie
zwykle je kupujemy, poniewaz trendy na tym
rynku poprzez ceny i oferte produktowa
wyznaczaja przede wszystkim dyskonty i duze
sieci handlowe. Nie bez znaczenia jest tei
polityka dystrybucyjna i cenowa najwiekszych
producentéw sokéw i nektaréow. Swiadcza o
tym wyniki najnowszego rankingu ,Réwni w
Biznesie” przygotowanego przez Grupe
Eurocash we wspétpracy z Polska Izbg Handlu.

Najwiekszym producentem sokéw i nektaréw w
Polsce — wedtug wartosci produkcji — jest
Maspex. Jednoczesnie jest to firma, ktdéra —
bedac na drugim miejscu w rankingu ,Réwni
w Biznesie” — po partnersku traktuje rézne typy
sklepéw. Wedtug oceny ekspertéw Eurocash,
produkty takie jak ,Caprio”, ,Tarczyn”,
»Tymbark”, ,Dr. Wit” i ,Kubus” kupimy za
poréwnywalng cene zaréwno w sklepach
matopowierzchniowych, jak i w supermarketach
czy dyskontach.

Liderem tegorocznego zestawienia jest Colian
znany z sokow i nektaréw ,Hellena”. Wprawdzie
firma zajmuje dopiero 10. miejsce, jesli chodzi o
wartosciowy udziat w rynku sokéw ogodtem, to
jednak korzysta na tym, ze kryteria oceny w
rankingu s jednakowe dla  wszystkich.
O partnerskie relacje z handlem
matoformatowym dbajg tez Victoria Cymes i
Marwit, kojarzony gtéwnie zproduktami o
krotkim terminie przydatnosci do spozycia.
Dopiero na 5. miejscu znalazt sie drugi
najwiekszy producent sokéw i nektaréw w
Polsce: Hortex Holding (,,Costa”, ,,Hortex”).

- Jesli chodzi o oferte sokéw, to wiasciciele
matoformatowych sklepéw za czesto stojg na
przegranej pozycji w stosunku do dyskontow czy
hipermarketéw. Nie tylko ze wzgledu na wyzsze
ceny, po jakich muszg nabywac towary, ale
rowniez przez brak przychylnosci czesci
producentéw — rdéwniez tych wiodgcych — i
pomijaniu przez nich niezaleznego handlu
podczas planowania dystrybucji, cen i promogji
- moéwi Waldemar Nowakowski, prezes
Polskiej Izby Handlu.

Ranking sokow>>>

Stopien zrownowaienia strategii producentow sofiow i nektaréw
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Im wiecej punktéw, tym bardziej zréwnowazona strategia producenta wobec sklepéw matoformatowych. Punkty
w rankingu przyznawane sg za utrzymywanie podobnych cen w réznych typach sklepéw (matopowierzchniowe
oraz supermarkety i dyskonty), jednakowa dostepnos¢ produktéw, budowanie udziatu rynkowego i wzrostow
sprzedazy przez matopowierzchniowe sklepy oraz oferowanie im produktéw dedykowanych.

Wyliczenia wtasne Grupy Eurocash w oparciu o posiadane dane Nielsena; okres czerwiec 2017 - maj 2018.

ROWNI

W BIZNESIE
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Ranking Rowni w Biznesie:

kategoria wédka

Gdyby ranking producentéw wodki zalezat
wylacznie od wartosci sprzedazy

Ich asortyment zwykle ma podobne ceny w
roznych rodzajach sklepéw. Na podium stanat
tez wicelider sprzedazy wodek w Polsce - Stock,
znany z takich marek jak ,Zotagdkowa” i ,Stock”.
Tym razem tuz za wiodacg trdjka znalazta sie
grupa Roust, najwiekszy w Polsce producent
wddek, oferujgcy m.in. ,Zubréwke”, ,Bolsa” i
,Absolwenta”.Stock i Roust stosujg w duzej

- ' : liczbie niezaleznych sklepéw detalicznych
poszczegolnych wosiek w polskich koncepcje ,perfect store”, czyli sklepu idealnego
sklepach  malopowierzchniowych, ~ to jesli chodzi o atrakcyjnos¢ oferty i poziom

zdecydowanie wygralaby grupa Roust,
przed firma Stock i Marie Brizard. Jednak
Grupa Eurocash we wspolpracy z Polska
Izba Handlu postanowily ulozy¢ ranking
najwiekszych producentow wodki ze
wzgledu na ich strategie dystrybucyjne,
cenowe, produktowe stosowane wobec
matoformatowych sklepéw. To one nadal
maja najwiekszy udzial w sprzedazy wodki

sprzedazy. Wida¢, ze rozwigzanie stworzone dla
handlu matoformatowego, m.in. poprzez bliska
wspobtprace dziatow sprzedazy ze sklepami,
przynosi dobre efekty. Do czotowki zblizyt sie
najmniejszy sposréd 10 najwiekszych
producentéw woédki Grupa AWW (Wiestaw
Wawrzyniak), a wypadt z niej Polmos Bielsko-
Biata. Mimo to oprdécz ,Stumbrasa” to wtasnie

w Polsce. Kto zatem najbardziej m.in. produkowana w Bielsku-Biatej ,Zytnia”
sprawiedliwie traktuje wlascicieli zebrata najlepsze oceny za utrzymywanie
matopowierzchniowych sklepéw i ich poréwnywalnej ceny w roéznych rodzajach
klientow? sklepéw. W produktach dedykowanych do

Po raz kolejny najlepsze oceny za rdéwne
traktowanie réznych rodzajéw sklepow w
rankingu ,,Réwni w Biznesie” dostali producenci
wyspecjalizowani w woddkach prezentowych:
litewski Stumbras i polski Debowa Polska.

matopowierzchniowych sklepédw najlepsza jest
firma Diageo (,,Smirnoff”). Dopiero dziewigty w
tym obszarze jest Pernod Ricard (,Wyborowa”,
»Absolut”, ,Luksusowa”), a dziesigty Brown-
Forman (,,Finlandia”).

Ranking wodki>

Stopien zréwnowazenia strategii producentéw wodki
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Nie daj sie wkreci¢ w

karuzele VAT!

Pod koniec czerwca wystartowata kampania
,Bezpieczna transakcja”. Skierowana jest do
przedsiebiorcow i dotyczy bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego. Ma na celu wyjasnic
mechanizm  wytudzed podatku VAT na
przyktadzie karuzel VAT-owskich oraz podnies¢
Swiadomos¢ przedsiebiorcow na temat tego, jak
chroni¢ sie przed nieSwiadomym wciggnieciem
w oszustwa podatkowe. Akcja zwraca tez uwage
przedsiebiorcow na role dochowania nalezytej
starannosci w obrocie gospodarczym oraz
wyjasnia, czym jest mechanizm podzielonej
ptatnosci.

Czym jest oszustwo podatkowe?

Oszustwo podatkowe to unikniecie
opodatkowania lub zmniejszenie jego
wysokosci. To dziatanie umyslne a nie
nieumysiny btad, ktéry moze sie zdarzy¢ kazdej
osobie, zwilaszcza prowadzacej dziatalnosé
gospodarczga. Przestepcom chodzi o duze, czesto
wielomilionowe kwoty, osiggane przez
nielegalny proceder.

Za oszustwami najczesciej stojg dobrze
zorganizowane grupy przestepcze, ktore tworza
rozbudowane sieci powigzan gospodarczych i
osobowych. Oszustwo na duzg skale ma
najczesciej forme karuzeli podatkowej. Polega
ona na wytwarzaniu tancucha fikcyjnych
transakcji biznesowych pomiedzy co najmniej
dwoma (w praktyce znacznie wiecej) krajami UE.
Do oszukaniczego dziatania jego organizatorzy
zwykle wykorzystuja od kilku do nawet
kilkudziesieciu firm. Najczesciej w karuzele
wplatywani s3 uczciwie dziatajacy
przedsiebiorcy, na ogoét osoby nieuwaine lub
nieSwiadome konsekwencji, w szczegdlnosci
zachecone ,tatwym zyskiem" lub atrakcyjnymi
okolicznosciami transakcji.

W mechanizmie mozna wyrdzni¢ 4 klasyczne
ogniwa, przy czym nie w kazdej karuzeli musza
wystgpi¢ wszystkie: spétka wiodaca, ktdra jest
najwazniejszym podmiotem, rozpoczyna i
organizuje cate oszustwo; znikajacy podatnik,
generuje na fakturach podatek VAT, ktdrego nie
odprowadza do budzetu i ,znika” (np. ogtasza
upadtos¢, rozwigzuje dziatalnos¢); bufor to
przedsiebiorstwo, ktére moze bra¢ udziat w
oszustwie $wiadomie badz nie, jest tym
elementem karuzeli, ktéry utrudnia kontrole
poniewaz na ogot jest to solidna firma z historig
w danej branzy, ptacgca podatki; broker
(podmiot realizujgcy zyski) odpowiada za
dokonanie wewngtrzwspdlnotowej dostawy
towaru do spoétki wiodacej, zamykajagc w ten
sposéb wir karuzelowy.

Poprzez wykorzystanie legalnie dziatajacych
podmiotow, przestepcy daza do
uwiarygodnienia swojej dziatalnosci i utrudniajg
odkrycie oszustwa. Kiedy osiggng swoj cel —
wytudzenie pieniedzy z budzetu panistwa -
zwykle szybko znikajg z rynku natomiast osoba
wciggnieta w nielegalng dziatalnos¢ zostaje z
dtugiem wobec Skarbu Panistwa.

Ofiarg oszustw karuzelowych jest budzet
panstwa, z ktérego wytudzane sg ogromne
kwoty. Ofiarg sg rowniez podmioty wciggniete w
karuzele. Tracg takze wszyscy uczciwi podatnicy,
ktérzy ponoszg konsekwencje zaburzenia
zdrowej konkurencji na rynku towaréw
uzywanych do oszustw karuzelowych. W
ostatecznosci tracg wszyscy Polacy, poniewaz
ukradzione z budzetu kwoty nie mogag by¢é
przeznaczone na witasciwe cele, np. na budowe
drég, opieke medyczng, itp.

Jak sie chroni¢?

Uczciwy przedsiebiorca moze zwiekszyé swoje
bezpieczenstwo w obrocie gospodarczym,
miedzy innymi rzetelnie weryfikujgc swoich
kontrahentéw biznesowych i zwracajgc uwage
na okolicznosci w jakich przebiega transakcja,
szczegblnie  jesli dotyczy ona nowego
kontrahenta. To kluczowe na etapie rozpoczecia
wspotpracy, ale powinno by¢ dokonywane
systematycznie w pdzniejszym okresie.



Szereg okolicznosci, na ktére przedsiebiorca
powinien zwrdci¢ uwage, prezentuje ,,Metodyka
w zakresie oceny dochowania nalezytej
staranno$ci  przez nabywcéw  towaréw w
transakcjach krajowych" (Metodyka). To zbiér
wskazéwek pomocnych urzednikom skarbowym
w ocenie dochowania nalezytej starannosci w
VAT przez przedsiebiorcow oraz swoisty
,drogowskaz" dla przedsiebiorcéw, wskazujgcy
im w jaki sposéb mogg dochowaé nalezytej
starannosci.

Obrong przed oskarzeniem o wytudzenie VAT
jest réwniez zastosowanie = mechanizmu
podzielonej ptatnosci (MPP), ktéry wszedt w
zycie z dniem 1lipca br. Celem MPP jest
zwiekszenie ochrony uczciwych podatnikéw
przed konsekwencjami ich nieswiadomego
udziatu w procederze wytudzania VAT.
Mechanizm, poprzez zastosowanie odrebnego
konta VAT, zzatozenia utrudni powstawanie
naduzy¢ juz na etapie samej transakcji. Jego
stosowanie poprawi warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wptynie na eliminacje
z rynku nieuczciwych przedsiebiorcéow i ryzyka
»Znikania” podmiotéw gospodarczych
z zaptaconym im przez kontrahentéw, a
nieodprowadzonym podatkiem VAT.

Q Jak dziata karuzela VAT

€900 + VAT

wZNIKAJACY PODATNIK"

dokonuje wewngtrzne] dostawy

do firmy C. Malicza VAT na fakturze
przekazanej firmie C, pobiera

naleinodd, lecz nie placi VAT do budzetu
w kraju czlonkowskim 2

nzysk”
(€900+VAT)-€1000

€1000
0% VAT

»BUFOR"

zwykle uzywana jako firma
poiredniczaca, aby utrudnié
dochodzenia dotyczace VAT

wWIODACA™

Ta konstrukcja da przedsiebiorcom wieksze
bezpieczenstwo w przypadku ewentualnego
oskarzenia o wytudzenia VAT i bedzie jednym z
waznych dowoddw dochowania nalezytej
starannosci.

%k 3k %k %k

Kampanie Bezpieczna transakcja prowadzi
Ministerstwo Finansow i Krajowa
Administracja Skarbowa we wspdipracy z
partnerami spotecznymi i instytucjami
panstwowymi. W sumie dziatania w ramach
kampanii wspiera 15 instytucji: 8 organizacji w
roli partnerow oraz 7 w charakterze instytucji
wspierajacych.

Wiecej informacji na stronie:
www.bezpiecznatransakcja.mf.gov.pl

Polska Izba Handlu jest partnerem kampanii
Ministerstwa Finansow: "Bezpieczna
transakcja"

€910 + VAT

+BROKER"

odkupuje towary na rynku
wewnetrznym od firmy C,
dokonuje dostawy wewnatrz-
wspdlnotowe| do firmy A

w kraju czlonkowskim 1

Dzigki zastosowaniu stawki VAT 0%
ZYSk €4o = wystepuje o zwrot VAT lub
: pomniejsza swoje zobowiazanie

podatkowe

KRAJ CZEONKOWSKI 2

KRAJ CZEONKOWSKI 1

- €950
0% VAT

zarejestrowana w kraju czlonkowskim 1,
dokonuje dostaw wewnatrzwspdlnotowych

zwolnionych
i zlokali

z VAT do firmy B, zarejestrowanej
m
2

1ej w kraju ezlonk

M Ministerstwo % Krajown Administracia
Finanstw Skt


http://www.bezpiecznatransakcja.mf.gov.pl/

Sprzedaz w sklepach

matoformatowych w
sierpniu 2018

Jak podaje Polska Izba Handlu (za CMR), w
sierpniu 2018 r., catkowita wartos¢ sprzedazy w
sklepach matoformatowych do 300 m2 byta o
0,7% wyzsza niz w lipcu 2018 r. i 0 5% wyzsza niz
w sierpniu 2017 r.

Sprzedaz w sklepach maloformatowych w
sierpniu 2018r.: +5% rdr, +0,7% mdm

Do wzrostu obrotéw przyczynity sie w duzej
mierze upaly, jakie panowaty w sierpniu w catej
Polsce. =W  omawianym  okresie liczba
paragonéw, na ktérych pojawity sie wody
butelkowane, wzrosta w pordwnaniu z niemal
rownie cieptym lipcem o 8%, a wydatki na te
kategorie zwiekszyty sie o 11%. W przypadku
napojow gazowanych sprzedaz w ujeciu
wartosciowym byta o 5% wyzsza niz w lipcu,
podczas gdy liczba transakcji wzrosta o 4%.
Nieco czesciej niz w lipcu przez kasy sklepdéw
matoformatowych przechodzity rowniez
produkty z innych kategorii wrazliwych na
pogode, jak lody (wzrost liczby transakcji o
1,4%), piwo czy napoje energetyzujgce, ale
rowniez jogurty, kefiry i maslanki. Mniejszg
popularnoscig cieszyty sie natomiast stodycze
czekoladowe (np. wydatki na tabliczki
czekoladowe spadly o 5% w poréwnaniu z
lipcem), a takze kawa, herbata.

W analogicznym okresie roku poprzedniego
wzrost sprzedazy w sklepach
matoformatowych rdr wyniost 8,8%.

Jak pokazujg dane Polskiej Izby Handlu (za
CMR), klienci sklepow matoformatowych coraz
czesciej poszukuja w tego typu placowkach
produktéw wygodnych 1 prostych w uzyciu i
skracajacych, takich jak np. musy owocowe,
chlodzone dania gotowe (w sierpniu liczba
paragonow z tg kategorig byta o 48% wyzsza niz
rok wczesniej), gotowe satatki 1 suréwki
obiadowe, a takze wszelkiego rodzaju mrozonki
— zarowno dania gotowe, jak 1 mieszanki
warzywne. Z roku na rok w sklepach

matoformatowych ros$nie dostgpnosé, a wraz z
nig sprzedaz produktow, ktore bardziej kojarza
si¢ z oferta delikatesow niz osiedlowych
sklepikow. Produkty takie jak kawa ziarnista,
roslinne zamienniki mleka, oliwa czy sery typu
mozzarella 1 feta pojawiaja si¢ na paragonach
czesciej niz np. przed rokiem, ale ich udziat w
catkowitych obrotach placowek
matoformatowych pozostaje znikomy.
Najwazniejszymi grupami produktéw dla tego
formatu sklepéw niezmiennie s3 natomiast
alkohole, napoje i produkty tytoniowe — w
sierpniu odpowiadaly one lacznie za okoto 53%
obrotow.

W sierpniu liczba transakcji byfa nieznacznie
wyzsza niz w lipcu br. (kiedy wypadty 3 niedziele
z zakazem handlu) i 0 2% nizsza niz w sierpniu
2017 r. Warto zauwazyé, ze klienci rzadziej
przychodzili do sklepéw matoformatowych niz
rok wczesdniej, robili jednak nieco wieksze
zakupy i jednorazowo wydawali na nie wiecej
niz przed rokiem. Jak pokazujag dane CMR, w
sierpniu 2018 r. srednia wartos¢ jednego
paragonu wyniosta 13,92 zt, tyle samo co w lipcu
2017 r.iaz 0 7,2% wiecej niz rok wczesniej.

Sklepy matoformatowe do 300 m kw. obejmujq:
mate sklepy spoZywcze do 40 m kw., Srednie
sklepy spoZzywcze 41-100 m kw., duze sklepy
spoZzywcze 101-300 m kw. oraz specjalistyczne
sklepy alkoholowe.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o0.0. jest niezalezng agencjg badawcza
specjalizujgca sie w badaniach danych
transakcyjnych, ktore pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane s3g trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepéw, zaréwno  produktéw
paczkowanych, jak i zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl



http://www.cmr.com.pl/

Czym jest CSR i dlaczego

warto go wprowadzac?

Spoteczna odpowiedzialno$¢ Biznesu (z ang.
Corporate Social Responsibility, CSR) pojawita
sie w Polsce paredziesigt lat temu i z czasem
zaczeta byé rozpoznawalna ides.

Przewaznie kojarzy sie z filantropig lub drogimi
kampaniami najwiekszych firm funkcjonujacych
na rynku, panuje przekonanie, ze CSR jest
zarezerwowany tylko dla duzych graczy. Czy aby
na pewno?

Zacznijmy od samej definicji. Czym jest i czym
nie jest CSR?

CSR to filozofia prowadzenia biznesu, wedle
ktorej firma powinna brac petna
odpowiedzialnos¢ za wptyw swojej dziatalnosci
na klientow, dostawcéw, pracownikdéw oraz
srodowisko. Chodzi w niej o to, by znalezé
rownowage pomiedzy wydajnoscia i
zyskownoscia, a pozytkiem spotecznym.

Firma dziatajgca zgodnie z zasadami CSR zwraca
uwage na swoje otoczenie, zmienia sie w
zaleznosci od jego potrzeb, dzieki czemu jest
pozytywniej postrzegana, jako firma bardziej
yludzka”. Wiele z akcji CSR’owych moze wam juz
by¢ znanych np. producent wody mineralnej
prowadzi akcje sadzenia drzew, producent
jogurtow przekazuje czes¢ dochoddéw z kazdego
sprzedanego serka na obiady dla dzieci a
producent pasty do zebow organizuje akcje
edukacyjne dotyczace higieny jamy ustnej w
szkotach.

Wiele osdéb niestusznie myli dziatania CSR z
Public Relations. Najwazniejszg rdznicg miedzy
nimi jest to, ze dziatania spotecznie
odpowiedzialne nie sg nastawione na zysk - cho¢
przynoszg go w diuzszej perspektywie, nie jest
to celem samym w sobie.

CSR nie jest réwniez filantropig. Owszem czesto
w ramach dziatan CSR wspiera sie rdine
organizacje charytatywne oraz osoby fizyczne,
jednak, jesli miatyby to by¢ jedyne
podejmowane przez firme dziatania, to nie
mozemy tu mowié o spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

CSR jest bardzo zrdoznicowany, wiec mozliwe, ze
juz wprowadziliscie pewne dziatania CSR’owe w
swojej firmie nawet o tym nie wiedzac.

Wiele matych i S$rednich przedsiebiorstw
postepuje rzetelnie i etycznie w stosunku do
pracownikéw czy kontrahentéw, wspdtpracuje z
lokalnymi dostawcami, zwraca uwage na
aspekty ekologiczne czy angazuje sie w dziatania
spoteczne (organizujgc zbidrki na szczytny cel,
festyny, pikniki), ale nie nazywa tego
wszystkiego CSR-em mimo, ze takie mate
dziatania nim sg i tworzg pozytywny wizerunek
firmy. Gdy te aktywnosci s3 powigzane z
profilem przedsiebiorstwa buduje sie obraz
spojnego i przemyslanego dziatania w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

—

Korzysciami, ktére uzyskuje firma angazujgca sie
w dziatania spoteczne sg  przychylnosc

spotecznosci lokalnej oraz wieksza
rozpoznawalno$¢ firmy co przektada sie na
zwiekszenie zaufania. Bedac firma

odpowiedzialng jestesmy bardziej transparentni,
instytucje takie jak banki czy urzedy przychylniej
patrzg na wnioski firm majgcych pozytywny
wizerunek. Pojawia sie tu tez marketing
szeptany, wiecej oddanych klientow
polecajgcych nasz sklep oraz Scigganie z rynku
najlepszych pracownikéw.



Jak wprowadzi¢ CSR do sklepu - 10
pomystow na dobry start

Sama idea Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) niesie ze sobg wymierne korzysci,
ale zanim zaczniemy realne dziatania pojawia sie
podstawowe pytanie - o koszty takich
przedsiewzie¢. MSP czesto rezygnuja, poniewaz
obawiajg sie, ze wieksze projekty pociggna za
sobg duze koszty, a mate aktywnosci pozostang
niezauwazone. Jednak nawet te drobne
dziatania majg znaczenie i warto zaczgé wtasnie
od nich.

CSR mozna wprowadza¢ na wiele réznych
sposobdw, ponizej 10 pomystow, ktdre pomoga
Wam zintegrowac idee Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu z charakterem
waszej dziatalnosci.

1. DZIAtAJ LOKALNIE

Dziatajac lokalnie nie musicie posiada¢ duzego
budzetu na CSR, liczy sie Wasz wptyw na okolice.
Mozna oczywiscie zaangazowac sie w wieksze
dziatanie, jak np. odnowienie placu zabaw czy
wsparcie rzeczcowe domu dziecka, ale nie do
wszystkiego potrzeba s$rodkéw finansowych.
Zeby zaczgé wystarczy czas i zaangazowanie,
organizowanie wyktadéw lub warsztatow w
domu kultury lub bibliotece, akcja od-Smiecenia
parku, zbiérka sprzetéow np. elektronicznych dla
lokalnej swietlicy.

Jesli dysponujecie miejscem w okolicy sklepu
mozna urzadzi¢ rodzinny piknik, koszty takiego
spotkania sg niewielkie, a zostawig pozytywne
skojarzenia u klientéw i pracownikéw.

2. POSTAW NA PRACOWNIKOW

Pracownicy to najwiekszy kapitat. Nie zapominaj
o tym, to oni najczesciej rozmawiajg z klientami,
ich praca jest $wiadectwem Waszej dziatalnosci.
Rolg pracodawcy jest zadbanie o godne warunki
pracy i przejrzystg komunikacje, to daje poczucie
bezpieczenstwa i sprawia, Zze pracownicy s3
bardziej lojalni.

Mile widziane beda tez drobne dziatania dla
pracownikéw, jak np. konkursy. Nagroda nie
musi by¢ pieniezna. Rownie mocno ucieszy
wolna godzina lub mozliwosci wyboru zmian w
grafiku.

Pracownicy sg zgrani rowniez poza praca?
Super! Mozesz wesprzeé ich np. w stworzeniu
sportowej druzyny pitkarskiej, kolarskiej czy
biegowej. Mate wsparcie np. koszulki bedzie
rozpoznawalnym symbolem firmy i
zaangazowania w rozwoj pracownikow.

3. ZAANGAZUIJ SIEBIE | PRACOWNIKOW W
WOLONTARIAT

Kazdy moze by¢ wolontariuszem, jedyne co
trzeba poswieci¢ to troche czasu. Mozliwe, ze
wsréd pracownikdow sg osoby zaangazowane w
rozne wolontariaty, kto$§ moze jezdzi¢ do
schroniska lub pomaga dzieciom.

Przy odrobinie wsparcia ze strony firmy mozna
w ramach wolontariatu np. pomdc dzieciom
organizowac czas. Wiele oséb ma pasje, ktérymi
chetnie sie podzieli, mogg to byé¢ aktywnosci
sportowe, modelarstwo, fotografia, wedréwki
po regionie czy zwykta pomoc przy odrabianiu
lekcji.

4. ZWROC UWAGE NA SRODOWISKO

Warto pokazaé, ze dobro naszej planety jest
dla Was wazne i minimalizujecie negatywny
wplyw na S$rodowisko. Przyjrzyjcie sie swoim
odpadom (kartonom, plastikom) - co mozna
ponownie wykorzysta¢? Dbajcie o zasady
recyklingu.

Ludzie, gdy mogy, czesto wybierajg
rozwigzania ekologiczne. Niech w waszym
sklepie  opréocz ,foliowek” bedg torby
wielorazowe, ptdcienne czy siatki na owoce i
warzywa oraz pudetko na zuzyte baterie.
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5. WSPOtPRACUJ) Z
POZARZADOWYMI

ORGANIZACIAMI

W regionie zawsze dziata wiele organizacji
pozarzadowych  skupionych na lokalnych
problemach, warto sie z nimi skontaktowac.

Wystarczy tez drobny gest jak udostepnienie
parkingu dla autobusu honorowego oddawania
krwi,  powieszenie i  rozpowszechnianie
informacji o najblizszym spotkaniu fundacji
DKMS, ktéra poszukuje dawcow szpiku dla
dziecka z waszego miasta. Mozecie rowniez
wesprze¢ organizacje typu Caritas, UNICEF, PAH
czy Szlachetna Paczka.

6. STAWIAJ NA LOKALNE PRODUKTY

Wspieranie lokalnych produktéw jest bardzo
wazne dla rozwoju regionu. Sama mam ulubiony
osiedlowy sklepik, do ktérego zawsze ide po
najlepsze ogérki matosolne pod storicem,
wtasnie takie drobne rzeczy zwiekszajg
przywigzanie do sklepu. Jesli macie w swojej
ofercie produkty regionalne, od waszych
rodzimych dostawcéw, promujecie je.

Ostatnimi czasy wiele moéwi sie np. o
ratowaniu pszczot. Z duzym
prawdopodobieAstwem w waszym miescie s3
aktywisci, ktorzy chetnie opowiedzg o tym, co
mozna zrobié, zeby pomdc pszczotom. Spotkanie
z nimi to dobra okazja do promowania lokalnych
bartnikéw i miodu z regionu. Mozna to potaczyé
np. z jarmarkiem zdrowej zywnosci, piknikiem
czy zwyktg pogadanka.

7. DBAJ O RELACJE Z DOSTAWCAMI

Zwréécie tez wuwage na kontakty z
dostawcami, nie kazcie im dtugo czekaé na
odpowied?Z czy ptatno$é, wasza wspodtpraca jest
jednym z  kluczowych  elementéw w
prowadzeniu biznesu, a uczciwos¢ w tym
aspekcie buduje wizerunek firmy
odpowiedzialnej.

8. DZIALAJ NA JASNYCH ZASADACH, BADZ
TRANSPARENTNY | RZETELNY

Jasne zasady to podstawa w kazdej
firmie, warto je rozpisa¢ i zawiesi¢ na zapleczu.
Moze stworzy¢ skrzynke na pomysty? Kto lepiej
od pracownikéw wie co jest potrzebne i co
mozna by ulepszy¢? Jesli nalezycie do wiekszej
grupy zadbajcie o to, zeby ten gtos madgt pdjsé
wyzej. Dzieki jasno okreslonym zasadom fatwiej
jest unikng¢ nieporozumien i poprawic
efektywnos$¢ pracy, pracownik wystuchany to
tez pracownik bardziej zadowolony i lojalny.

9. NIE MARNUJ ZYWNOSCI

Czy wiecie, ze w Polsce marnuje sie az 9
miliondéw ton zywnosci rocznie? Wasza rola, jako
sklepow jest ogromna, a przeciwdziatac¢
marnowaniu  zywnos$ci mozna na wiele
sposobdéw.

Najprostszy to wspotpraca z Federacjg Polskich
Bankéw Zywnoéci i umodwienie odbioru
produktdw tuz przed uptynieciem terminu
waznosci. Niektére warzywa i owoce nie s3
kupowane, bo sg ,brzydsze”, np. obite czy
przywiedte. Mozna je zaproponowac¢ pdzinym
wieczorem (na krétko przed zamknieciem) w
duzo nizszej cenie. Szybko sie okaze, ze znajdzie
sie kilku statych odbiorcéw tych produktdw.

10. BADZ ODPOWIEDZIALNY — UCZESTNICZ
W OGOLNOPOLSKICH AKCJACH

Jesli jeszcze tego nie robicie to naprawde warto
uczestniczy¢ w  ogdlnopolskich  akcjach
edukacyjnych  takich jak odpowiedzialna
sprzedaz alkoholu — nie dla 0séb ponizej 18 roku
zycia, nie dla kobiet w cigzy. Sama obecnos¢
informacji na ten temat wskazuje na wasze
zaangazowanie.

Katarzyna Stobiecka
koordynator CSR

prywatnie pasjonatka idei
spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

autorka bloga
WWW.poczuj-miete-do-csr.pl
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Retail Summit 2019

Przed nami kolejna, 11 edycja ogdlnopolskiego
kongresu Poland & CEE Retail Summit, ktory
odbedzie sie 3-4 kwietnia 2019 roku w
Warszawie.

Spotkaniu bedzie przyswiecato hasto , By serce
polskiego handlu bito gorecej” i jak co roku
uczestnicy otrzymajg duzg dawke networkingu
oraz informacji o aktualnych trendach i
kierunkach rozwoju rynku handlu w Polsce i CEE.
Poland & CEE Retail Summit w opinii branzy jest
najwiekszym i najbardziej reprezentatywnym
spotkaniem przedstawicieli sektora retail i
FMCG w Polsce. Zblizajaca sie edycja dostarczy
inspiracji, wiedzy o najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, ale réwniez zmianach w
otoczeniu prawnym i gospodarczym, ktoére
znaczgco wptynie na ksztatt sektora w Polsce. W
centrum naszej uwagi bedzie réwniez klient — to
w koncu o skruszeniu lodu z jego serca marza
wszyscy gracze sektora! By tego dokonad
konieczna jest efektywna wspoétpraca wszystkich
przedstawicieli rynku! Pomagamy w integracji
wszystkich graczy branzy, bo ,od wspodtpracy
zalezymy wszyscy”.

Integralng czescig kongresu jest wieczorna gala i
rozdanie nagréd ,Retailer of the Year”
wybrany przez dostawcéw. Jest to jedyna
nagroda przyznawana sieciom detalicznym i
hurtowym przez ich dostawcéw. Nagroda
przyznawana jest na podstawie niezaleznych
badan przeprowadzonych przez renomowang
firme badawczg NIELSEN.

Poland & CEE

Retail

Summit

Dla cztonkéw Polskiej Izby Handlu mamy
specjalng cene uczestnictwa: 595 PLN — oferta
wazna do 5.10.2018 - rejestracji mozna
dokonac na http://retail-
conferences.com/zgloszenie/

Twitter Polskiej 1zby

Handlu

Chcesz by¢ na biezgco z naszymi dziataniami?
Najswiezsze informacje i opinie znajdziesz na
naszym Twitterze.

@Pol Izba Handlu
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Nowe zasady

przedawnienia roszczen
cywilnoprawnych

9 lipca 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 13
kwietnia 2018 r. o zmianie ustawy — Kodeks
cywilny  oraz niektorych innych ustaw
wprowadzajgca nowe zasady przedawnienia
roszczen cywilnoprawnych.

Znowelizowane przepisy przewidujg krotszy
ogdlny termin przedawnienia roszczen, ktory
wynosi nie dziesie¢ a szes¢ lat, przy pozostawieniu
regulacji, zgodnie z ktérg dla roszczen o
Swiadczenia okresowe jak np. czynsz najmu oraz
roszczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej termin przedawnienia wynosi trzy
lata. Réwniez roszczenie stwierdzone
prawomocnym orzeczeniem lub ugoda
przedawnia sie z uptywem szesciu lat. Jezeli
stwierdzone w ten sposdb roszczenie obejmuje
Swiadczenia okresowe, roszczenie o Swiadczenie
okresowe nalezne w przysztosci podlega
przedawnieniu trzyletniemu.

Podstawowym uzasadnieniem wprowadzonych
zmian byt postulat mobilizacji wierzycieli do
szybszego dochodzenia swoich praw. Za
przyjeciem proponowanych rozwigzan
przemawiaty takze powstajgce w wyniku uptywu
czasu trudnosci dowodowe  zwigzane @z
dochodzeniem roszczen.

Ustawa przewiduje swoiste wydtuzenie
przedawnienia w  przypadku, gdy termin
przedawnienia wynosi dwa lata albo wiecej,
przesuwajgc go na koniec roku kalendarzowego.
Oznacza to, ze jesli termin przedawnienia liczony
wedtug dotychczasowych zasad przypadtby, np. na
styczen 2019 r. to wedtug nowych regut roszczenie
przedawni sie dopiero z koicem roku 2019. De
facto moze to oznacza¢ przedtuzenie okresu
przedawnienia nawet o blisko rok.

Ustawa zaktada szczegdélne - w stosunku do
ogdlnych regulacji - unormowanie przedawnienia
roszczen przeciwko konsumentom. Po uptywie
terminu przedawnienia nie mozna domagac sie

zaspokojenia roszczenia przystugujgcego
przeciwko konsumentowi. Oznacza to koniecznos¢
uwzgledniania przedawnienia przez sad z urzedu.
Jedli  sad  stwierdzi, Ze uptynat termin
przedawnienia, oddali powddztwo. Zadna
czynnos$é dtuznika nie bedzie do tego potrzebna.
Zmiana mechanizmu uwzgledniania
przedawnienia w  obrocie  konsumenckim
motywowana jest potrzeba zwiekszenia ochrony
konsumenta, bedacego stabszg strong stosunku
prawnego i nie zawsze $Swiadomego mozliwosci
podniesienia zarzutu przedawnienia.

Ustawa wprowadza rédwniez norme, pozwalajaca

sgdowi, w szczegblnie uzasadnionych
przypadkach, na nieuwzglednienie  uptywu
terminu przedawnienia w sprawach

konsumenckich. Regulacja ta wprowadza tym
samym margines niepewnosci co do tego czy
nastgpit uptyw terminu przedawnienia.

Nowelizacja  przewiduje, Ze do roszczen
powstatych przed dniem wejscia w zycie ustawy i
w tym dniu jeszcze nieprzedawnionych
zastosowanie majg znowelizowane przepisy o
przedawnieniu. Jezeli zgodnie z k.c. w brzmieniu
znowelizowanym termin przedawnienia jest
krotszy (niz dotychczasowy), bieg przedawnienia
rozpoczyna sie z dniem wejScia w Zzycie
nowelizacji, ale jesli przedawnienie rozpoczete
przed dniem wejscia w Zzycie nastgpitoby przy
uwzglednieniu dotychczasowego terminu
przedawnienia wczesniej, przedawnienie
nastepuje z uptywem tego wczeSniejszego
terminu. Roszczenia przedawnione przystugujace
przeciwko konsumentom, co do ktérych do dnia
wejscia w zZycie nie podniesiono zarzutu
przedawnienia, podlegajg z tym dniem skutkom
przedawnienia okreslonym w nowelizacji.

Katarzyna Nowosad
associate, aplikant
radcowski

Tel. 22 581 44 00, e-mail:
kontakt@fka.pl

Zapraszamy do subskrypcji naszego
newslettera prawnego:
http://fka.pl/pl/newsletters
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BLISKO 3,6 MILIARDA ZtOTYCH
OBROTOW GRUPY

MUSZKIETEROW W POLSCE
W PIERWSZEJ POLOWIE 2018

W | potowie 2018 roku obroty wypracowane
przez Grupe Muszkieteréw wyniosty blisko 3,6
miliarda ztotych i byly o 6,7 proc. wyisze w
poréwnaniu z analogicznym okresem w roku
ubiegtym. W omawianym okresie obroty
Intermarché wzrosty w ujeciu rok do roku o
blisko 4,5 proc., z kolei w przypadku
Bricomarché osiggnety poziom o ponad 12 proc.
wyzszy niz przed rokiem. Systematyczny wzrost
obrotdw catej Grupy, zrzeszajacej polskich
przedsiebiorcéw, jest potwierdzeniem mocnej
pozycji Muszkieterow na krajowym rynku i
Swiadczy o potencjale jej modelu biznesowego.

Grupa Muszkieterow dostrzegajac w Polsce duzy
potencjat i szanse na dalszy rozwdj przedtuzyta
na kolejne lata umowe najmu swojej drugiej
bazy logistycznej w Mystowicach.

Udane pétrocze dla sieci Intermarché

W pierwszym  poétroczu 2018  roku  siec
supermarketéow Intermarché wraz
z przymarketowymi stacjami paliw wypracowata
prawie 2,5 miliarda ztotych obrotéw, co oznacza
wzrost o prawie 4,5 proc. r/r.

Tylko w drugim kwartale powstaty dwa nowe
sklepy Intermarché — w Gnieznie i Kosakowie
koto Gdyni. Dodatkowo w pierwszym podtroczu
zostaty otwarte dwie stacje paliw — w Rawie
Mazowieckiej i KoninieTym samym Intermarché
umocnito swojg pozycje lidera w segmencie
przymarketowych stacji paliw.

Rownolegle sie¢ systematycznie zwieksza swojg
obecnos$¢ takze w kanatach mobilnych — liczba
uzytkownikdw aplikacji mobilnej Intermarché
regularnie rosnie. Jedng z zalet aplikacji jest
dostep do oferty bondw rabatowych
dedykowanych wytgcznie jej uzytkownikom.

Grupa Muszkieteréw ma rowniez swoj wktad w
rozwdj zrownowazonego transportu w Polsce.
W tym duchu, podjefa dziatania majace na celu
otwarcie pierwszych stacji tadowania
samochoddéw elektrycznych Intermarché w
Ostrédzie, Grajewie oraz Knurowie.

Bricomarché z ponad 12-proc. wzrostem

Pierwsze podfrocze biezgcego roku byto bardzo
udane dla supermarketéw dziatajgcych pod
szyldem Bricomarché. Obroty sieci z sektora
»dom i ogréd”, wyniosty blisko 1,1 mld ztotych
i byty wyzsze o ponad 12 proc. w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym.

Duzym powodzeniem wsrdod klientéow cieszg sie
otwarte w pierwszym poétroczu  sklepy
Bricomarché w Poznaniu — obiekt uruchomiony
w lokalizacji po sklepie sieci Castorama — oraz
nowo otwarty market we Wroctawiu. Dobre
wyniki obu punktéw handlowych potwierdzajg,
ze Bricomarché cieszy sie zainteresowaniem i
zaufaniem konsumentéw réwniez w duzych
miastach. tacznie sie¢ w pierwszym pétroczu
otworzyta cztery punkty handlowe - poza
dwoma wymienionymi powyzej réwniez w
Gnieznie i Lubartowie.

Bricomarché planuje uruchamianie kolejnych
obiektéw. W drugim poétroczu sie¢ otworzy piec
nowych sklepdéw i pie¢ sktadéw budowlanych, z
ktdrych Klienci, za posrednictwem sklepow
Bricomarché, mogg zamawia¢ materiaty
budowlane. Do korica roku ma ich funkcjonowaé
az szesc.

BRICOMA HE |

v
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Zabka na 20-lecie wskazuje
przysztos¢ handlu: wspdlnie

z Microsoft prezentuje
innowacyjny koncept sklepu

Zabka juz od dwudziestu lat zajmuje szczegélne
miejsce w Swiadomosci klientow. Dwie dekady
dziatalnosci blisko konsumentow i ich potrzeb
pozwolity na stworzenie nowoczesnego formatu
convenience, wdrazanego w sieci od ponad
dwoéch lat. Réwnolegle do zmian wizualnych i
asortymentowych, nowy format pozwala na
wprowadzenie najnowoczesniejszych rozwigzan
technologicznych. Partnerem projektu jest
Microsofti 10 sposrdd jej firm partnerskich,
ktorych rozwigzania umoiliwity stworzenie
konceptu sklepu, gdzie najnowsze technologie
stuza wygodzie klienta.

Ostatnie dwa lata w Zabce uptynety pod znakiem
modernizacji sklepéw i pracy nad ulepszeniem
asortymentu convenience. Prawie potowa sposrod
5200 sklepow zostata juz przeksztatcona w
nowoczesne placéwki z poszerzonym wyborem
produktow gotowych do spozycia. Rozwijana jest
réwniez oferta matej gastronomii w ramach Zabka
Café, gdzie klienci mogg zamowié swiezo mielong
kawe lub ciepta przekaske, takg jak hot dog,
kawatek pizzy lub panini i spozy¢ jg na miejscu lub
wzigé ze sobg na wynos. Zabka udostepnia
klientom takze dodatkowe ustugi w postaci m.in.
mozliwosci optacenia rachunkéw, odbioru i
nadawania przesytek czy wyptaty gotowki.

Dzisiaj Zabka to format, ktéry jest otwarty na
nowe technologie wspierajgce wygode klienta i
doskonalenie oferty.

Wizja ,sklepu jutra” zostata zaprezentowana z
okazji jubileuszu 20-lecia obecnoéci Zabki na
polskim rynku. Punktem wyjscia dla niej jest
diagnoza, ze ze wzgledu na wzrost tempa zycia, na
znaczeniu zyskujg oszczednos¢ czasu i wygoda. Jak
wynika z badan przeprowadzonych przez Zabke,
69 proc. dorostych Polakédw przyznaje, ze to
wtfasnie wygoda podczas dokonywania zakupow
jest dla nich bardzo wazina, a 65 proc. pytanych
szuka rozwigzan, ktére utatwiajg im zycie. Klienci
5.0 s coraz bardziej Swiadomi i wymagajacy, a
polem do rywalizacji miedzy firmami bedzie
zapewnienie klientom najlepszego mozliwego
doswiadczenia podczas zakupéw.

,Sklep jutra” obejmuje rdéine rozwigzania
technologiczne, ktore pozwalaja zaréwno w sieci
handlowej, jak i  poszczegdlnych  punktach
sprzedazy zoptymalizowa¢ i zautomatyzowac
procesy. Zaawansowane narzedzia umozliwiajg
m.in. minimalizacje czasu obstugi klientéw,
wygodniejszg i bardziej przyjazng komunikacje
oferty, lepsze dostosowanie asortymentu do
oczekiwan  nabywcéw oraz  udoskonalenie
logistyki. Bedzie to mozliwe dzieki wprowadzeniu
takich rozwigzan jak system do analizy cen, digital
signage, inteligentne podtki informujace o dacie
przydatnosci produktu do spozycia czy o stanie
zatowarowania, kasy samoobstugowe z

wideoweryfikacjg obiektéw, a takze oparte na
sztucznej inteligencji  aplikacje  wspierajgce
klientéw oraz franczyzobiorcow.
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Wprowadzenie PPK —

wyzwanie dla
przedsiebiorcow

13 wrzednia odbylo sie pierwsze czytanie
przyjetego przez rzad projektu ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych (PPK).
Majg one stanowi¢ uzupetniajgcy i powszechny
system oszczedzania na emeryture.Jezeli ustawa
zostanie uchwalona w najblizszych miesigcach i
wejdzie w zycie 1 stycznia 2019 r., to obowigzek
utworzenia PPK obejmie najwiekszych
pracodawcow juz od 1 lipca 2019 r.

PPK bedzie zobowigzany utworzy¢ kazdy
»podmiot zatrudniajgcy” w rozumieniu ustawy o
PPK, czyli zaréwno pracodawca, zatrudniajgcy
pracownikdw w ramach stosunku pracy, jak
rowniez podmiot, ktéry wspdtpracuje z
pracownikami w ramach umow
cywilnoprawnych  (uméw  zlecenia, umoéw
agencyjnych, umoéw o S$wiadczenie ustug).
Wyijatkiem bedg m.in. podmioty, ktére obejmie
ustawowe zwolnienie z tego wymogu - tj.
pracodawcy, ktdérzy na dzied wejscia w zycie
ustawy  prowadzg pracowniczy program
emerytalny (PPE) i odprowadzajg sktadki
podstawowe w wysokosci co najmniej 3,5%
wynagrodzenia, a poziom partycypacji wynosi co
najmniej 25% oséb zatrudnionych.

Zgodnie z projektem obowigzek utworzenia PPK
bedzie spoczywat na podmiotach
zatrudniajacych:

- co najmniej 250 0s6b - od 1 lipca 2019 roku,

- co najmniej 50 osdb - od 1 stycznia 2020 roku,
- co najmniej 20 - od 1 lipca 2020 roku 0sdb,

- co najmniej 1 osobe oraz jednostki sektora
finanséw publicznych - od 1 stycznia 2021 roku.

Dla pracodawcow wprowadzenie PPK bedzie
wigzato sie z szeregiem obowigzkow. Wsrdod
nich mozna wymieni¢ m.in. obowigzek wyboru
instytucji finansowej w porozumieniu z
organizacjg zwigzkowa lub inna reprezentacja
zatrudnionych i zawarcie z tg instytucjg umowy
0 zarzadzanie PPK czy tez obowigzek zawarcia

uméw o prowadzenie PPK z osobami
zatrudnionymi. W dalszej kolejnosci na
pracodawcy spoczywac¢ bedzie obowigzek co
miesiecznego  obliczania i odprowadzania
sktadek.

Skfadki  uiszczane przez pracodawcow i
pracownikéw zostaty podzielone na
podstawowe (obowigzkowe) oraz dodatkowe
(fakultatywne). Minimalna, miesieczna sktadka
odprowadzana przez pracodawce na PPK
wyniesie 1,5 proc. wynagrodzenia, natomiast
maksymalna — 4 procent. W przypadku
pracownika minimalna sktadka na PPK wyniesie
2,0 proc. (przy czym pracownicy o niskich
zarobkach, nieprzekraczajgcych 120 proc.
minimalnego  wynagrodzenia, bedg mogli
obnizy¢ wptate na PPK do 0,5 procent.), a
maksymalna — 4 procent.

Zatozenie PPK bedzie bez watpienia ogromnym
wyzwaniem organizacyjnym dla pracodawcow.
Jednoczesnie obowigzek utworzenia PPK bedzie
obwarowany szeregiem powaznych sankcji,
tacznie z mozliwosciag pociggniecia podmiotu
zatrudniajgcego albo osoby dziatajacej w jego
imieniu do odpowiedzialnosci karnej. Dlatego
przedsiebiorca, na ktérym cigzy obowigzek
utworzenia PPK, powinien wykazaé szczegdlng
dbatos¢ o spetnienie wszystkich wymogow
formalnych, jakie beda na nim cigzyty z mocy
projektowanych przepiséw.

Sandra Szybak-Bizacka
radca prawny w katowickim

biurze kancelarii
Raczkowski Paruch

sandra.szybak-bizacka@raczkowski.eu
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