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w petni popieramy
utworzenie rejestru
sprawcéw kradziezy jako
narzedzia do walki ze
ztodziejami recydywistami,
ktorzy popetniajg wykroczenia. Branza handlu
dtugo czekata na taki rejestr.
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Ale wysoka kwota kradziezy 500 1zt jako
wykroczenie to niestety cios dla branzy handlu i
prezent dla ztodziei.

Ustalenie progu przestepstwa na kwocie 500 zt
jest szkodliwe dla wielu uczciwych
sprzedawcow. Polska Izba Handlu stata i stoi na
stanowisku, ze w przypadku kradziezy nie
powinno by¢ tak duzych progéw. 500 zt to duza
kwota, ktdra bedzie zachecata ztodziei. Dla
wtascicieli sklepéw problemem sg ztodzieje,
ktdrzy kradng do tej kwoty progowej i w razie
ztapania popetniajg tylko wykroczenie, sg to tzw.
ztodzieje z kalkulatorem w reku, ktérzy czujg sie
bezkarni. Jest to powszechne i niestety znane
dla handlu zjawisko. Jest to szczegdlnym
problemem dla matych i srednich sklepow, ktére
nie majg mozliwosci zatrudnienia profesjonalnej
ochrony. Sprzedawcy sg bezradni. Dla takich
matych sklepéw 500 zt to duze pienigdze. Ta
kwota progowa powinna byé niska, aby nie
zachecac ztodziei do kradziezy.
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Duzg kwotg jezeli chodzi o kradzieze byto 250 zt
zmienione poprzednig nowelizacjg. Kwota 500 zt
nie jest do zaakceptowania nawet pomimo
stworzenia rejestru kradziezy. Zwracaliémy na to
uwage rzadu juz przy propozycji 400 zt. Dla
najmniejszych punktéw handlowych moze to
by¢ nawet catodniowy utarg. Z drugiej strony to
blisko potowa najnizszej emerytury. Czy
odebranie starszemu cztowiekowi potowy
srodkéw do zycia na miesigc to naprawde tylko
wykroczenie?


http://www.pih.org.pl/
mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl

Ranking Rowni w Biznesie:

kategoria piwo

Jak to sie dzieje, ze te same piwa majg rozne
ceny w dyskontach i matopowierzchniowych
sklepach? Dlaczego niektorych piw znanych
z hipermarketu nie kupimy w sklepie
osiedlowym? Zwykle decyduje o tym polityka
dystrybucyjna i cenowa producentéw piwa
i nierowne traktowanie przez nich réznych
formatéw sklepéw. Dlatego Grupa Eurocash,
wraz z partnerem strategicznym Polska lzba
Handlu, przygotowata kolejng edycje rankingu
najwiekszych browaréw w Polsce, oceniajac,
czy realizowane przez nie strategie nie
pomniejszajg znaczenia niezaleznego handlu.

Wiecej o Rankingu tutaj>>>

Najwieksze browary, dziatajgce na polskim
rynku, nie zawsze budujg swojg pozycje, réwno
traktujac niezalezny handel detaliczny. Tq droga
nadal w ujeciu wartosciowym sprzedaje sie w
Polsce ponad 40% débr szybkozbywalnych i 70%
piwa.

Wyniki rankingu producentéw piw wobec
sklepéw matoformatowych w 2018 roku:

BROWAR NAMYStOW 95 punktéw
VAN PUR 71

HEINEKEN (GRUPA ZYWIEC) 68
PERtA — BROWARY LUBELSKIE 68
ASAHI (KOMPANIA PIWOWARSKA) 57
CARLSBERG 47

FORTUNA 45

BROWAR AMBER 42

BUDWEISER BUDVAR 35

10. BROWAR JABLONOWO 26

WO NOUL Ak WNPE

Im wiecej punktéw tym bardziej zréwnowazona
strategia.

Stopier zrownowazenia stralegii producentow piw
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Ranking Rowni w Biznesie:

Kategoria woda

Woda butelkowana to jeden z najczesciej
kupowanych produktéw w Polsce i jako artykut
pierwszej potrzeby jest dostepna dostownie w
kazdym sklepie spozywczym. Pomimo tego nie
w kazdym miejscu zaptacimy za wode tego
samego producenta identyczng cene. Nie
wszedzie znajdziemy tez petng oferte. W
kolejnej edycji rankingu najwiekszych firm
oferujacych w Polsce butelkowane wody Grupa
Eurocash wraz Polska Izbg Handlu, ocenia, czy
strategie stosowane przez producentéw nie
pomniejszajg znaczenia matoformatowych
sklepow.

Wyniki rankingu tutaj>>>

Najwiecej punktdw w tegorocznej edycji
rankingu ,,Réwni w biznesie” zdobyt Nateczow
Zdroj, co wynika z faktu, iz to wtasnie jego
produkt — woda Cisowianka — jest dostepna we
wszystkich typach sklepéw za mniej wiecej te
samg cene. Na podium znalazty sie takze
Jurajska i Muszynianka.

Wyniki rankingu producentéw wody ze wzgledu
na ich strategie stosowane wobec sklepéw
matoformatowych:

NALECZOW ZDROJ 86 punktéw
JURAJSKA 81punktéw
MUSZYNIANKA 75 punktow

COCA COLA COMPANY 69 punktow
MASPEX 66 punktéw
USTRONIANKA 52 punkty

DANONE 44 punkty

SAN BENEDETTO 37 punktéw
NESTLE 26 punktow

INEX 17 punktéw
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Im wiecej punktéw, tym bardziej zréwnowazona
strategia.

Stopien zréownowaienia slrategii producentéw wody
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Im wiecej punktéw, tym bardziej zréwnowaZona strategia producenta wobec sklep6w matoformatowych. Punkty
w rankingu przyznawane sa za utrzymywanie podobnych cen w réznych typach sklepéw (matopowierzchniowe
oraz supermarkety i dyskonty), jednakowa dostepnosc produktéw, budowanie udziatu rynkowego i wzrostéw
sprzedazy przez matopowierzchniowe sklepy oraz oferowanie im produktéw dedykowanych.

Wyliczenia Grupy Eurocash przygotowane w oparciu o dane zbierane przez agencje Nielsen za okres czerwiec
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Polska Izba Handlu jest
partnerem kampanii

Ministerstwa Finansow:
"Bezpieczna transakcja"

O Bezpiecznej transakgji

Kampania Bezpieczna transakcja pomoze w
wyjasnieniu mechanizmow wytudzed w VAT i
podniesieniu Swiadomosci przedsiebiorcow na
temat tego, jak skutecznie chronié¢ sie przed
nieSwiadomym wciggnieciem w oszustwa
podatkowe. Akcja ma tez zwrdcic¢ ich uwage na
korzysci wynikajgce z dochowania
nalezytej starannosci w obrocie gospodarczym
i stosowania MPP w transakcjach.

W  ramach kampanii powstata  strona
internetowa bezpiecznatransakcja.mf.gov.pl.
Znajdujg sie tam informacje dotyczace

mechanizméw wytudzania VAT, mechanizmu
podzielonej pfatnosci oraz okolicznosci, na ktére
przedsiebiorca powinien zwréci¢ uwage przy
zawieraniu transakgcji.

rl BEZPIECZNA TRANSAKCJA

Mechanizm podzielonej ptatnosci w praktyce

e 1 lipca 2018 r. wchodzi w zycie
dobrowolny mechanizm podzielonej
ptatnosci dla przedsiebiorcow.

e Jego celem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa transakcji
realizowanych przez przedsiebiorcéow i
dalsze uszczelnianie sytemu VAT.

e Ministerstwo Finansow wraz z Krajowa

Administracjag Skarbowg uruchamia
kampanie edukacyjna Bezpieczna
transakcja we wspoétpracy z partnerami
spotecznymi i instytucjami

panstwowymi.

Mechanizm podzielonej ptatnosci (MPP) to
narzedzie, ktore zwiekszy bezpieczenstwo
przedsiebiorcoéw oraz pomoze uszczelni¢ system
podatkowy. Istotg mechanizmu jest podziat
ptatnosci za nabyty towar lub ustuge: kwota
netto wynikajgca z faktury jest pfacona na
rachunek rozliczeniowy dostawcy lub jest
rozliczana w inny sposob, np. gotowka,
natomiast kwota VAT jest ptacona na
dedykowany rachunek VAT.

Korzysci dla przedsiebiorcy

»,Realizujemy kolejne etapy strategii
uszczelniania  systemu  VAT. Regularnie
wprowadzamy nowe narzedzia w tym zakresie,
ajuz od 1 lipca bedzie mozina stosowac
mechanizm podzielonej ptatnosci. Jest on o tyle
istotny, ze utrudnia powstawanie naduzy¢ juz na
etapie transakcji. Tym samym zmniejsza ryzyko
znikania podatnikéw wraz z zapftaconym im
przez  kontrahentéw, a nieodprowadzonym
jeszcze podatkiem VAT” — moéwi wiceminister
finansdw Pawet Gruza.

MPP  oznacza  konkretne  korzysci dla
przedsiebiorcy. Najwazniejsze to
bezpieczenstwo ipewnos¢ obrotu. Zapfata w
podzielonej ptatnosci bedzie bowiem jedng z
podstawowych przestanek, sSwiadczacych o
zachowaniu  nalezytej starannosci. Jezeli
nabywca bedzie mie¢ watpliwosci co do
uczciwosci swojego kontrahenta lub co do
okolicznosci transakcji, bedzie mégt zastosowac
MPP.  Dzieki temu znacznie  zwiekszy
prawdopodobienistwo, ze organy podatkowe
zaakceptujg jego prawo do obnizenia
naliczonego podatku. Dodatkowe korzysci to w
szczegblnosci  zwrot rdznicy podatku na
rachunek VAT w przyspieszonym terminie 25
dni, zniesienie solidarnej odpowiedzialnosci oraz
brak sankcji w VAT.


http://www.bezpiecznatransakcja.mf.gov.pl/

Zabezpieczenie przed karuzelg podatkowg
,Priorytetem  Ministerstwa Finansow i
Krajowej Administracji Skarbowej pozostaje
skuteczna walka z przestepczosciag gospodarczg
i oszustwami  podatkowymi oraz ochrona
legalnego biznesu i wsparcie uczciwych
podatnikéw” — przypomina  wiceminister
finanséw, zastepca szefa KAS Pawet Cybulski.
— ,Dlatego  uruchamiamy  ogdlnopolska
kampanie edukacyjng Bezpieczna transakcja
adresowang do przedsiebiorcéw, ktdra uzupetni
i wesprze nasze dziatania legislacyjne w tym
zakresie” — dodaje wiceminister.

Wykorzystywanie mechanizméw  konstrukcji

podatku VAT do uzyskania

niezgodnych

z prawem korzysci dotyka wszystkie branze w
Polsce.  Postulaty = wzmocnienia  ochrony
warunkéw prowadzenia biznesu, szczegdlnie w
obrocie VAT, kierowane byly do resortu

finansow ze strony roéznych

branzowych i instytucji
przedsiebiorcow.

" MECHANIZM PODZIELONEJ PLATNOSCI [MPP]

Jak to dziata?

. Wystawiasz fakture na kwote brutto. Przyklad:

1 2 3 0 ZI‘ (netto 1000 zt + VAT 230 zi)
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Sprzedaz w sklepach

matoformatowych w
czerwcu 2018

Jak podaje Polska Izba Handlu (za CMR), w
czerwcu 2018 obroty sklepéw
matoformatowych do 300 m2 byty wyisze o
2,4% w porownaniu do maja 2018 r. oraz 0 5,4%
wyzsze w porédwnaniu do czerwca ubiegtego
roku. Natomiast liczba transakcji w czerwcu
2018 r. byta 0 1% nizsza niz rok wczesniej, ale o
prawie 3% wyzsza niz miesigc wczesniej, kiedy
byto wiecej dni $wigtecznych (1 i 3 maja oraz
Boze Ciato) i zwigzane z nimi dwa dtugie
weekendy. W zesztym roku wzrost w czerwcu w
stosunku do maja wyniést 3,9%, zatem
dynamika tego wzrostu nawet pomimo
mundialu i wzrostu cen jest nizsza.

Sprzedaz w czerwcu w sklepach
matoformatowych do 300 m2: mdm + 2,4%, rdr
+5,4%

W czerwcu waznym wydarzeniem byto
rozpoczecie mundialu, ktéremu towarzyszyty
intensywne  kampanie promocyjne  wielu
produktéow i marek. Jednak z powodu stabego
wystepu  polskiej druzyny wptyw tego
sportowego wydarzenia na sprzedaz w sklepach
matoformatowych nie byt tak duzy, jak mozna
bytoby tego oczekiwac. Jak pokazujg dane CMR,
wyrazny wzrost sprzedazy piwa mozna byto
wprawdzie zaobserwowaé w dniu, kiedy Polacy
grali swodj pierwszy mecz, jednak juz kolejne
zmagania naszej reprezentacji nie przetozyty sie
na znaczace zmiany sprzedazy tej kategorii. W
efekcie warto$¢ sprzedazy piwa w catym
czerwcu br. byta tylko o 1% wyzsza niz w maju
(kiedy konsumpcji piwa sprzyjaty wysokie
temperatury i duza liczba wolnych dni). Znacznie
wiekszy wzrost (o 12% w ujeciu mdm)
odnotowaty chipsy, przy czym szczyt sprzedazy
tej kategorii przypadat na dzien meczu Polski z
Senegalem (wydatki na te kategorie wzrosty
wowczas z dnia na dzien o 160%). Kolejne mecze
réwniez wigzaty sie ze zwiekszonym popytem na
chipsy, ale wartosc¢ ich sprzedazy byta juz duzo
nizsza (odpowiednio o 25% i 60%) niz w dniu
pierwszego meczu.

Sprzedaz w matych sklepach mdm

czerwiec 2016 - czerwiec 2018
3,90%

2,40%

-0,30%
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Z danych Polskiej Izby Handlu (za CMR) wynika,
ze w czerwecu klienci sklepéw matoformatowych
wiecej niz przed rokiem wydali m.in. na lody
(wzrost o 16%), napoje (gtéwnie gazowane,
energetyzujgce oraz wody), a takze na produkty
mleczne, takie jak kefiry i maslanki. Niskie ceny
owocow sezonowych zachecaty do robienia
przetworéw, dlatego wartos¢ sprzedazy cukru
zelujgcego byta o 160% wyzsza niz rok
wczesniej, a sprzedaz spirytusu, niezbednego do
produkcji domowych nalewek, wzrosta o 60%.
Pod koniec czerwca lepiej zaczety sie
sprzedawaé réwniez ocet oraz przyprawy
uzywane do konserwowania warzyw.

Jak pokazujg dane Polskiej Izby Handlu oraz
CMR, w czerwcu 2018 r. $rednia wartosé
transakcji wyniosta 13,72 zt — niemal tyle samo
co w maju 2018 r. i az o 6,7% wiecej niz w
czerwcu 2017 r. Na duzy wzrost S$redniej
wartosci koszyka w ujeciu rok do roku wptynety
zarébwno wyzsze ceny zywnosci, jak tez rosngca
liczba opakowan na paragonie.

Sklepy matoformatowe do 300 m kw. obejmujq:
mate sklepy spozywcze do 40 m kw., Srednie
sklepy spozywcze 41-100 m kw., duze sklepy
spozywcze 101-300 m kw. oraz specjalistyczne
sklepy alkoholowe.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z 0.0. jest niezalezng agencjg badawcza
specjalizujgca sie w badaniach danych
transakcyjnych, ktore pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane s3 trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepéw, zaréwno  produktéw
paczkowanych, jak i zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl

Sprzedaz w sklepach matoformatowych w maju
2018r.: +11,7% mdm, +6,9% rdr >>>
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x

Sprzedaz w matych sklepach rdr
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06.2016

06.2017

06.2018



http://www.cmr.com.pl/
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Zmiany w rynku

wyrobow tytoniowych

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o ochronie
zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobéw tytoniowych, Polska Izba Handlu
przedstawita  stanowisko ~w  konsultacjach
publicznych oraz podczas spotkan z
kierownictwem Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Technologii.

Pierwszym obszarem budzgcym sprzeciw PIH jest
proponowany zakaz sprzedazy papierosow slim w
cienkich opakowaniach. Oznacza to, ze wszystkie
papierosy, niezaleznie od $rednicy, beda
sprzedawane tylko w ,duzych paczkach”. To
najprawdopodobniej zmusi producentéw do
umieszczania w zbyt duzych paczkach wypetniaczy
lub sprzedazy paczek w potowie pustych. Trudno
wskazaé korzysci z tego tytutu. Pewne jest, ze
ujednolicenie  wielkosci  paczek spowoduje
nieuzasadnione koszty (w tym Srodowiskowe
zwigzane z wymiang i transportem miliondéw
opakowan jednostkowych) i moze systematycznie
wprowadzaé w btad zaréwno sprzedawcéw, jak i
klientéw, co bedzie godzito w prawa
konsumentdw.

Z przeprowadzonych przez PIH badan wynika, ze
85% konsumentéw za nieuczciwe uwaza
sprzedawanie cienkich papieroséw w duzych
opakowaniach. Konsumenci po opakowaniu
odrdzniajg, ktory format papieroséw kupuja.
Producenci nie mogg na opakowaniach uzywac
zadnych informacji, wtgczajac w to informacje, ze
wewnatrz znajduja sie papierosy w formacie slim.

Do tej pory nie byto mowy o eliminacji opakowan
typu slim.  Wprowadzenie zakazu cienkich
opakowan odbywa sie na podstawie jedynie opinii
Komisji Europejskiej, ktorg nalezy rozpatrywacé w
kategorii sugestii. Wiekszo$¢ panstw UE nie
posiada takich nadregulacji.

Od wielu lat wprowadzane ograniczenia w
sprzedazy wyrobow tytoniowych powodujg
utrudnienia w handlu. W ostatnich latach problem
sie pogtebit. Do oferty wprowadzane s3 nowe

kategorie  produktéw  alternatywnych  dla
papieroséw takich jak e-papierosy i nowatorskie
wyroby tytoniowe, ktére podgrzewajg tyton
zamiast go spala¢. W wielu punktach sprzedazy
dochodzi do sytuacji, w ktérych konsumenci pytaja
o te produkty, ich cechy oraz czym rdznia sie od
konwencjonalnych papieroséw (szczegélnie w
kontekscie ich wplywu na organizm). Z
przeprowadzonych badan naukowych wynika, ze
tego typu urzadzenia mogag byé nawet o 95%
mniej szkodliwe niz papierosy.

Dlatego kolejg sugestia zmian w nowelizowanej
ustawie ocenie PIH powinno by¢ konkretne
zdefiniowanie mozliwosci udzielania informacji o
obnizonej szkodliwosci w punktach sprzedazy.
Poprawi to jako$¢ obstugi w sklepach, a
jednoczesnie moze przyczyni¢ sie do poprawy
zdrowia publicznego.

Dlatego warto, aby polskie regulacje jasno
okredlaty przekazywanie konsumentom informacji
na temat alternatywnych produktéw
zawierajgcych nikotyne, w tym wynikéw badan
naukowych na ich temat. W innych panstwach
Unii  Europejskiej, istnieje juz mozliwosc¢
przekazywania takich informacji.

Z przeprowadzonych przez PIH badan wynika, ze
84% palaczy zada prawa do informacji o
potencjalnie mniej szkodliwych produktach jak e-
papierosy i nowatorskie wyroby tytoniowe, w
ktorych tyton sie podgrzewa, a nie spala. Ok. 90 %
badanych uwaza, ze w punkcie sprzedazy powinna
by¢ informacja o tych produktach, a ponad 90%
chce zna¢ wyniki badan naukowych dotyczacych
tych produktow.




Swiadczenia retencyjne — wiele
zalezy od sposobu

sformutowania kryteriow

Obserwujemy na rynku rosngcg popularnosé
roznego rodzaju Swiadczen o  charakterze
retencyjnym, tj. takich, ktére maja na celu
premiowanie pracownikébw za pozostanie w
zatrudnieniu przez okreslony czas. Dotyczy to w
szczegblnosci branzy handlowej. Swiadczenia tego
typu maja najczesciej charakter premii
albosukcesywnych podwyzek wynagrodzenia
zasadniczego, ktdre narasta progresywnie, pod
warunkiem kontynuowania pracy przez okreslony
czas. Sg odpowiedzig na trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw, duze rotacje na rynku pracy i czeste
zjawiska porzucania pracy. Aby spetniaty swojg role,
trzeba je jednak wiasciwie uregulowad.

W przypadku premii retencyjnych, istotne jest
przede wszystkim wtasciwe zdefiniowanie
charakteru s$wiadczenia. Z zasad premiowych
powinno wyraznie wynikac, jaki jest cel premii. O ile
jest to premia o charakterze wytgcznie retencyjnym,
nie bedzie to nastrecza¢ wiekszych trudnosci. Zdarza
sie jednak, ze swiadczenie ma charakter mieszany —
jest premig za wyniki, a jednoczesnie ma na celu
zatrzymanie pracownika w zatrudnieniu. W takich
przypadkach tym bardziej kluczowe jest precyzyjne
zdefiniowanie kryteriow. Jezeli bowiem $wiadczenie
ma charakter ,czystej” premii za wyniki, a pracownik
zrealizowat stawiane mu cele i zadania, to co do
zasady premia bedzie mu nalezna, chocby data jej
wyptaty przypadata po ustaniu zatrudnienia. Nie
mozna tworzy¢ konstrukcji, w ktérych wypfata
premii za wyniki jest uzalezniona od pozostawania
przez pracownika w zatrudnieniu w dniu jej wyptaty.
Nie ma natomiast przeszkdd, aby stworzyé
Swiadczenie o charakterze mieszanym, bedace
czesciowo premig za wyniki, a czeSciowo retencyjna.

Dla  pracodawcy przyznajagcego  S$wiadczenie
retencyjne istotne jest przede wszystkim to, aby
pracownik faktycznie Swiadczyt prace, a nie tylko
formalnie pozostawat w zatrudnieniu. Moze sie
bowiem okazaé, ze pracownik wprawdzie bedzie
zatrudniony, ale bedzie przebywat na zwolnieniu
lekarskim, niejednokrotnie Swiadczac juz
jednoczesnie prace dla nowego pracodawcy. Aby
temu zapobiec, trzeba odpowiednio zdefiniowac
kryteria premiowe. Trzeba oczywiscie uwazaé, aby
nie narazi¢ sie na zarzut nieréwnego traktowania czy

dyskryminacji pracownikéw z powodu ich absencji
zwigzanej np. z chorobg czy macierzynstwem. W
praktyce dopuszczalne sg jednak konstrukcje o
ztozonym charakterze, taczace w sobie elementy
premii  retencyjnej, a jednoczesnie premii
frekwencyjnej czy premii za wyniki.

W przypadku premii retencyjnych powstaje pytanie,
czy pracownikowi trzeba zaptaci¢ proporcjonalnie za
przepracowanie  czesci okresu, od ktérego
uzaleznione jest przyznanie premii. Odpowiedz
bedzie zalezata od tego, jakie s potrzeby
pracodawcy, na ile bedzie on w stanie je wykazac
oraz w jaki sposéb zostaty sformutowane kryteria
premiowe. Moze by¢ tak, ze pracodawcy bedzie
zalezato na tym, aby pracownik przepracowat Scisle
okreslony czas, a praca tylko przez czes¢ tego okresu
nie bedzie miata dla niego zadnego znaczenia. W
takim przypadku mozna uzalezni¢ przyznanie premii
dopiero od przepracowania catego ustalonego
okresu, bez mozliwosci otrzymania proporcjonalnej
zapfaty. Trzeba to jednak wyraznie powiedzie¢ i — w
razie sporu z pracownikiem — by¢ przygotowanym na
wykazanie przed sadem, ze jest to uzasadnione
potrzebami pracodawcy i celem S$wiadczenia
premiowego. Mozna zastosowaé réwniez taki
mechanizm, w ktérym pracownik bedzie otrzymywat
cze$s¢ Swiadczenia za przepracowanie  czesci
ustalonego okresu (np. co miesigc).

Swiadczenie retencyjne moie mie¢ réwniez
charakter okresowych podwyzek wynagrodzenia
zasadniczego. Wdéwczas stosuje sie do niego ogdlne
zasady dotyczgce sposobu ustalania wysokosci tego
wynagrodzenia. Dopuszczalne jest zatem
réznicowanie jego wysokosci, o ile oczywiscie jest to
obiektywnie uzasadnione i nie prowadzi do
nierdwnego  traktowania pracownikow czy
dyskryminacji. Kryterium uzasadniajgcym takie
réznicowanie moze byé w szczegdlnosci staz pracy,
co w tym przypadku bytoby spdjne z konstrukcjg i
celem swiadczenia.

Robert Stepien,
radca prawny

w kancelarii
Raczkowski Paruch

robert.stepien@raczkowski.eu
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Ministerstwo Cyfryzacji
wyjasnia znaczenie

przepisow RODO

W lipcu 2018 r. Ministerstwo Cyfryzacji zaprosito
wybranych ekspertéw reprezentujgcych rdzne
srodowiska, w tym izby gospodarcze, do prac
majgcych na celu wyjasnienie najbardziej
kluczowych zagadnien wynikajgcych z
rozporzadzenia ogdlnego o ochronie danych
(RODO).

Niedawno rozpoczete prace w Ministerstwie
zostaty podzielone pomiedzy zespoty
tematycznie i obejmujg m.in. sprawy zwigzane z
sektorem $wiadczenia ustug medycznych,
finansowym, edukacyjnym, jak tez sprawy
ogoblne, obejmujace problematyke dotyczaca
wszystkich  sektorow. Do kazdej z grup
eksperckich przypisano pule pytan, ktére
Ministerstwo  otrzymato w  zwigzku z
przygotowywaniem Polski do stosowania RODO,
na ktdére eksperci sprébujg udzieli¢ odpowiedzi.

W praktyce dziatalnosci prowadzonej przez
przedsiebiorcow zrzeszonych w Polskiej Izbie
Handlu, ekspercka grupa ogdlna zdaje sie mieé
najwieksze znaczenie. To witasnie ta grupa
bedzie probowata wyjasnié, w jaki sposdb
powinny by¢é spetniane wybrane obowigzki
wynikajgce z RODO, takze w sektorze handlu.

Wsréd  najwazniejszych  z  rozpatrywanych
zagadnien znajdujg sie zatem miedzy innymi
takie, ktére dotyczg koniecznosci lub braku
koniecznosci  spetniania tzw. obowigzkow
informacyjnych wobec o0sbéb, ktérych dane
utrwalono w umowach zawieranych pomiedzy
przedsiebiorcami (np. osoby kontaktowe), albo
ktédrych dane znajdujg sie na fakturze. W
praktyce spetnienie tych obowigzkéw mogtoby
bowiem okaza¢ sie niezwykle trudne, czasami
wrecz paralizujgce prowadzgcy dziatalnosc
(chociaz — co trzeba podkresli¢c — co do zasady
przepisy nie pozwalajg wprost na zwolnienie z
tych obowigzkéw). W dalszej kolejnosci

wyjasnieniu podlegaé bedzie kwestia swobody
ksztattowania relacji pomiedzy administratorem

danych, a podmiotem przetwarzajgcym — to, jak
sie okazato, rowniez zagadnienie budzgce
watpliwosci. Dla przedsiebiorcow bedacych
pracodawcami trudne okazuje sie takze
okredlenie  wtasciwej podstawy  prawnej
przetwarzania danych osobowych kandydatéw
do pracy (np. czy podstawg tg jest przepis prawa
czy koniecznos¢ podjecia czynnosci przed
zawarciem  umowy, ewentualnie  zgoda
kandydata). Grupa postara sie dodatkowo
wyjasni¢, na ile profesjonalne wykonywanie
zdje¢ osobom (np. w ramach imprez
okolicznosciowych), ktore mozna
zidentyfikowaé, pocigga za sobg koniecznosé
stosowania RODO i w jakim zakresie.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze prace prowadzone w
Ministerstwie Cyfryzacji przyczynia sie do
zwiekszenia $wiadomosci przedsiebiorcéow, co
do konsekwencji prawnych wynikajgcych z
nowej regulacji chronigcej dane osobowe. To
natomiast powinno zmniejszyé ryzyko
naktadania przez organ nadzorczy kar na
przedsiebiorcéw, i — miejmy nadzieje — utatwi
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

:< ;_'_’ "'
radca prawny, ekspert Polskiej Izby Handlu,

cztonek eksperckiej grupy powotanej przy
Ministerstwie Cyfryzacji

Marcin Lewoszewski

Marcin.Lewoszewski@klattorneys.pl
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Escape room — nowe

mozliwosci dla rekruterow

W  zwigzku z coraz wiekszymi trudnosciami
organizacji w znalezieniu wtasciwych kandydatéw do
pracy na znaczeniu zyskuja nowe, niestandardowe i
coraz bardziej wyszukane formy rekrutacji. Jednym z
nowych trendéw jest wykorzystanie w procesie
rekrutacyjnym  tzw. pokojéw zagadek czy tez
pokojéw ucieczki.

Czym jest escape room?

Pokoje zagadek / ucieczki (escape rooms) wywodzg
sie z gier komputerowych, w ktérych zyskaty
ogromng popularnosé. Sam pomyst pochodzi ze
Stanéw Zjednoczonych. W grze chodzi o to, by w jak
najkrotszym czasie wydostac sie z pokoju. Taki pokdj
badz kompleks pokoi jest zaaranzowany pod Scisle
okreslong, konkretng  fabute. Ucieczka z
pomieszczenia z  kolei  warunkowana  jest
rozwigzaniem serii zagadek, tamigtéwek i innego
typu zadan. Rozwigzanie jednego z zadan prowadzi
do kolejnego i kolejnego tak, by w koncu uczestnik
(badz uczestnicy) odnalazt klucz pozwalajacy na
opuszczenie pokoju. Budzgca popularnos¢ gra
zostata przeniesiona w konicu z rzeczywistosci
wirtualnej do realnej. Jako nowa forma spedzania
wolnego czasu i rozrywki zaczeta budzi¢ coraz
wieksze zainteresowanie. Pokoje zagadek
charakteryzujg sie réznymi motywami przewodnimi.
Moga miec¢ charakter szpiegowski, kryminalny, duza
popularnoscig cieszg sie te w stylistyce horroru.
Powstajagcymi w  Polsce  pokojami  zagadek
zainteresowaty sie réwniez organizacje i zaczely
wykorzystywac jako swietne narzedzie np. integracji
personelu podczas wyjazdéw firmowych czy innych,
organizowanych dla pracownikéw wydarzen. Escape
room dostarcza graczom wielu emocji i pozwala sie
oderwac od zycia codziennego.

Escape room w rekrutacji

Potencjat tkwigcy w pokojach zagadek dostrzegli
takze rekruterzy, ktdrzy na trudnym rynku starajg sie
przyciggnaé kandydatoéw réwniez niestandardowymi
i ,zabawowymi” formami rekrutacji. Sam pomyst jest
bardzo dobry jako narzedzie nie tylko rekrutacyjne,
ale réwniez selekcyjne. Zadania w pokojach zagadek
mozna projektowaé pod konkretne kompetencje,

jakich poszukujg firmy. Pewne zadania mogg zatem
wymagaé  logicznego  myslenia, umiejetnosci
matematycznych, w innych z kolei mozna potozyc
nacisk na myslenie nieszablonowe, twdrczos¢ i
kreatywnos¢. W rekrutacji za pomoca escape room
angazuje sie zwykle kilku kandydatéw, ktérych
zmagania z zadaniami i zagadkami rekruterzy
obserwujg przy udziale kamer. W ten sposéb mogg
sprawdzié¢ w praktyce, jak uczestnicy wspétpracuja ze
sobg, jak funkcjonujg pod presjg czasu, czy potrafig
dzieli¢ sie informacjami. Dziki tej metodzie mozna
rowniez zaobserwowaé, czy kandydaci s3 osobami
elastycznymi i czy potrafig sie odnalezé w nowym dla
siebie otoczeniu, czy potrafig szybko adaptowac sie
do zmian. Jak wiadomo, te kwestie sg kluczowe dla
organizacji funkcjonujacych w ciggle zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

Dobra zabawa

Escape room to odpowiedZ przede wszystkim na
potrzeby i oczekiwania mtodych pracownikow,
ktdrych nie satysfakcjonuje juz tylko praca w dobrze
zorganizowanej  firmie, dobrze  zarzadzanej,
posiadajacej ugruntowang pozycje na rynku.
Przedstawiciele pokolenia Y i Z poszukujg tez pracy
atrakcyjnej, dynamicznej, kreatywnej, w ktérej beda
mogli uwolni¢ swéj potencjat.

dr Magdalena Kot-
Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu,
socjolog, pedagog, trener,
adiunkt w Katedrze
Zarzadzania i Zastepca

Dyrektora Centrum Studidow Podyplomowych i
Rekrutacji Akademii WSB, ekspert ds. ewaluacji
w projektach UE, zastepca Redaktor Naczelnej
wydawnictwa ,Nauka i Biznes”, odznaczona
Brgzowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe,
przyznanym przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej oraz Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka
publikacji z zakresu ZZL, elastycznych form
zatrudnienia i ksztatcenia ustawicznego.

www.magdalenakot.pl

11


http://www.magdalenakot.pl/

FRANCZYZA W POLSCE

ZYSKUJE NA POPULARNOSCI

Pod koniec czerwca obchodzilismy Dzien
Przedsiebiorcy. Przy tej okazji Grupa Muszkieterow
zacheca do przedsiebiorczosci i zrealizowania
marzenia o witasnej firmie. Jak wynika z raportu
firmy doradczej Profit System oraz portalu
Franchising.pl, w Polsce dziata juz blisko 76 tys.
punktow franczyzowych, a do konca roku ich liczba
powinna wzrosngc¢ do 78 tys.

Dzien Przedsiebiorcy zostat ustanowiony 2 lata temu
przez Sejm. Ma on sie przyczyni¢ do wzmacniania
Swiadomosci i wiedzy spoteczenstwa na temat
proceséw gospodarczych oraz
w zakresie przedsiebiorczosci. Celem uchwalenia
Dnia Przedsiebiorcy byto réwniez zachecenie do
podejmowania dziatalnosci biznesowej na wtasny
rachunek oraz promowanie pozytywnego wizerunku
0s6b podejmujgcych takg aktywnos$é w otoczeniu
spotecznym.

Jedng z form przedsiebiorczosci jest dziatalnos$é w
ramach franczyzy. Jak wynika z raportu firmy
doradczej Profit System i portalu Franchising.pl
system ten zyskuje na popularnosci.

Franczyza w wydaniu Grupy Muszkieteréow

Grupa Muszkieterow stworzyta unikalny model
franczyzowy, dlatego franczyzobiorcg moze zostac
kazda osoba, ktéra wykazuje cechy przedsiebiorcy
i posiada srodki finansowe niezbedne do rozpoczecia
dziatalno$ci  gospodarczej. Ze strony Grupy
Muszkieteréow nowi przedsiebiorcy mogg liczy¢ m.in.
na pomoc w wyborze lokalizacji sklepu
i opracowaniu jego projektu, a takze wsparcie w
doborze wyposazenia, budowie placdwki oraz
przygotowaniu sklepu do otwarcia. Muszkieterow
wyrdznia réwniez bliska wspdtpraca pomiedzy
wtascicielami sklepdw, co daje mozliwos$é czerpania z
ich wieloletniego doswiadczenia.

— Dziatalnos¢ w ramach franczyzy niesie ze sobg
wiele korzysci, takich jak m.in. wymiana wiedzy,
doswiadczern i  dobrych  praktyk  pomiedzy
franczyzobiorcami, dziatalnos¢ w ramach
sprawdzonego systemu i pod znanym szyldem oraz
efekt skali. Dziatanie w grupie pozwala réwniez
szybciej dostosowaé sie do zmian na rynku
i oczekiwan klientow — mowi Eliza Orepiuk-Szymura,
Dyrektor Komunikacji i Informacji Grupy
Muszkieteréw.

Warunkiem przystgpienia do Grupy Muszkieteréw
jest wktad wtasny w wysokosci minimum 400 tys.
ztotych. Kwota ta stanowi kapitat zasilajgcy spotke
franczyzobiorcy, ktdra zarzadza supermarketem o
wielomilionowych obrotach. Co istotne, nie jest to
optata za licencje lub inna optata na rzecz Grupy, a
kapitat poczatkowy niezbedny do uruchomienia
dziatalnosci, ktory od poczatku pracuje na wyniki
prowadzonej spofki.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy Muszkieteréw opiera
sie na zasadach franczyzy, ale nie jest to zwykta
struktura franczyzowa. Uwzgledniajac rodzinny i
spoteczny charakter przedsiebiorstwa oraz dajac
cztonkom  mozliwos¢ samorealizacji na polu
zawodowym i osobistym, model realizowany przez
Muszkieterow jest jedynym tego typu
funkcjonujgcym w Polsce. Bazuje on na dwdch
kluczowych zasadach: niezaleznosci oraz
wspotdecydowaniu o przysztosci organizacji. Kazdy
wtasciciel Intermarché i Bricomarché spetnia bowiem
podwdjng funkcje kierowniczg: jest niezaleznym
szefem zarzadzanego przez siebie przedsiebiorstwa
oraz petni funkcje zarzadczg w ramach Grupy,
odpowiadajac za jeden z obszaréow dziatania struktur
centralnych. Tym samym przedsiebiorcy maja wptyw
na ksztattowanie polityki Grupy oraz wyznaczanie
kierunkéw jej rozwoju. Ponadto zgodnie z ideatami
Muszkieteréw zapisanymi w Karcie Muszkieterow
cztonkowie Grupy podejmujg dziatania dobroczynne
na rzecz spotecznosci lokalnych.




