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Stowo wstepne
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Waldemar Nowakowski,
Prezes Polskiej Izby Handlu

Za nami kolejny rok pracy.
Handel w Polsce ciagle sie
zmienia i tworzy swoj unikalny
ksztatt. W mijajagcym roku
wiele dyskutowalismy o tym
jak powinien on wygladac
przy okazji zmian prawnych, ktére beda miaty na
niego wptyw.

Ustawa o przewadze kontraktowej

Ustawa, w zatozeniu jej tworcéw, ma chronié
polskich producentéw przed wykorzystywaniem
przez miedzynarodowe sieci sprzedazy, jednak
polski rynek zywnosci w wielu kategoriach jest
juz zdominowany przez kilku producentéw — w
wiekszosci zagraniczne koncerny. Duze
podmioty, aby zminimalizowaé ryzyko, beda
chciaty podpisywa¢é umowy z podobnymi
wielkoscig firmami spozywczymi.

Podatek od handlu

Komisja Europejska podjeta decyzje — podatek
obrotowy od handlu narusza zasady uczciwej
konkurencji i jest nieuzasadniong pomocg
panstwa. Wobec tego trzeba odstgpi¢ od
naftozenia podatku na handel w Polsce, jezeli
wersja podatku ze skalg progresywng nie moze
wejs¢ w zycie. Dobrg decyzjg byto zawieszenie
w Polsce podatku od handlu.

Zakaz handlu w niedziele

Caty czas trwajg prace nad zakazem handlu w
niedziele. Projekt obecnie procedowany w
Sejmie zawiera szereg wad i niespdjnosci
legislacyjnych. Sg tam nieznane naszemu prawu
definicje, takie jak handel, placowka handlowa,
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czy czynnosci zwigzane z handlem. Niezaleznie
od ilosci niedziel objetych zakazem, skutki
uchwalenia ustawy w tym ksztatcie mogg by¢
odwrotne do zamierzonych.

Ograniczenia w sprzedazy alkoholu

Trwajg prace nad ograniczeniem sprzedazy
alkoholu. Popieramy dziatania, ktére promuja
odpowiedzialne spozywanie alkoholu, jednak
warto je wprowadzaé rozwaznie. Rozumiemy, ze
problemem mogg by¢ catodobowe sklepy
monopolowe. Ta ustawa uderza jednak w
zwykte sklepy spozywcze, ktére nieraz s3
otwarte do godziny 23 lub 24. Moze to stwarzac
niebezpieczne sytuacje — ekspedienci beda
musieli tlumaczy¢, ze nie mogg sprzedac
alkoholu o godzinie 22.05, mimo ze jest on
dostepny na wyciggniecie reki. Warto godziny
ograniczen dopasowaé¢ do godzin dziatania
sklepow spozywczych.
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Radosnych Swiat

i pomysinego
Nowego Roku

Zblizajq sie Swieta Bozego Narodzenia,
zyczymy, aby spedzili je Panstwo
w spokoju,
w cieptej rodzinnej atmosferze.

Zyczymy, aby podsumowanie
mijajgcego roku
wypadto korzystnie, a plany na przyszty rok
byly obiecujqgce.

Zarzqd Polskiej I1zby Handlu
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Zbidrka zywnosci

Od 1 do 18 grudnia, jak co roku, w Hali
Mirowskiej w Warszawie twa przedswigteczna
zbiérka zywnosci zorganizowana przez Fundacje
Polskiego Handlu. Zebrane produkty zostang
przekazane dla dzieci ze $wietlic opiekunczo-
wychowaweczych.

Fundacja

Zgtos swoj sklep do konkursu

Market Roku 2018

Cho¢ za oknami chtodno, redakcja Wiadomosci
Handlowych juz mysli o tym, co bedzie sie dziato w
maju. Po raz jedenasty odbedzie sie wtedy finat
plebiscytu Market Roku, ktéry wytania najlepsze
sklepy w Polsce. Aby wzig¢ w nim udziat wystarczy
wypetni¢ formularz. Przyjmowanie zgtoszen
rozpoczete!

Kazdego roku do walki o tytut staje kilkaset
sklepow, zgtaszanych zaréwno przez centrale sieci
handlowych, jak i wtascicieli poszczegdlnych
placéwek. Przestane kandydatury wstepnie
oceniajg dziennikarze Wiadomosci Handlowych.
PdzZniej reporterzy odwiedzajg kilkadziesigt
najlepszych sklepéw z kamerg i aparatem
fotograficznym. Poktosiem takiej wizyty jest
artykut na famach gazety i w portalu
wiadomoscihandlowe.pl oraz film pozwalajacy
lepiej poznac¢ kandydata. To znakomita promocja
dla sieci handlowe;j i sklepu!

Formularz zgtoszeniowy mozna wypetni¢ w sposéb
tradycyjny (jest zamieszczony w pazdziernikowym
numerze Wiadomosci Handlowych) i przestaé na
adres:

Wydawnictwo Gospodarcze Sp. z 0.0,
ul. Wotoska 7, bud. MARS, klatka D, 6. pietro,
02-675 Warszawa
lub na adres
michal.kokoszkiewicz@wiadomoscihandlowe.pl

Mozna go rowniez wypetnic¢ za posrednictwem
strony internetowej kongresu
www.kongresrynkufmcg.pl

Na zgtoszenia czekamy do 31 grudnia 2017 r.
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Ograniczenia w

sprzedazy alkoholu

W grudniu Sejm przyjat ustawe o zmianie
ustawy o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi - akt
legislacyjny, ktdéry nie rozwigzuje probleméw
zwigzanych z  nadmiernym  spozywaniem
alkoholu, a jest kolejnym rozwigzaniem
dezorganizujgcym prace legalnego handlu.

Po ponad roku przerwy nagle — w ciggu kilku
tygodni — przyjeto praktycznie bez Zzadnych
konsultacji i wziecia pod uwage glosu
przedsiebiorcow projekt, ktory daje
samorzagdom mozliwos¢ ograniczenia godzin
sprzedazy alkoholu po 22 oraz wprowadza
istotne obostrzenia zwigzane z otrzymaniem
oraz przedfuzeniem koncesji na sprzedaz
alkoholu. Rozwigzania zastosowane w tej
ustawie w zaden sposdb nie przyczyniajg sie do
poprawy bezpieczenstwa, natomiast budza
pytania o zgodnos¢ z Konstytucjg, a konkretnie
jej artykutem 32 dotyczacym dyskryminaciji.
Proponowana regulacja wprowadza mozliwos$é
zakazu sprzedazy alkoholu w godzinach 22.00-
6.00 na terenie catej gminy lub w wybranych jej
rejonach. Prowadzi¢ to bedzie do zréznicowania
w traktowaniu sklepédw sprzedajgcych alkohol w
roznych lokalizacjach, nawet na terenie jednej
gminy oraz w sytuacji, kiedy na przyktad dwa
sklepy beda znajdowad sie po dwdch stronach
drogi, ktora dzieli dwie gminy.

Wybér godziny 22 jest takze catkowicie
absurdalny - sklepy ogdlnospozywcze dziataja
dzi$ zwykle do godz. 23 / 24. Sytuacja, w ktérej
przez ostatnie godziny pracy sklepu pracownik
nie bedzie mégt sprzeda¢ znajdujgcego sie w
zasiegu wzroku klienta towaru, moze skutkowac
jego agresywnym zachowaniem.

Dodatkowo postrzeganie godz. 22 jako
symbolicznego momentu zakonhczenia dnia i
wejscia w podlegajgcg zwiekszonej ochronie
pore nocng nie przystaje juz do rzeczywistosci.
Szczegdlnie dotyczy to najwiekszych miast,

ktorych mieszkancy czesto konczg prace o wiele
pozniej niz w mniejszych miejscowosciach, a w
zwigzku z tym na pdzniejsze godziny przenosza
inne aktywnos$ci. Swojg oferte dostosowaty do
tego placéwki handlowe, zwtaszcza sklepy
ogdlnospozywcze w centralnych dzielnicach i na
najwiekszych osiedlach. Sg one czesto czynne do
godz. 23/24. Istotnym elementem ich obrotow
jest sprzedaz alkoholu osobom dokonujgcym
zakupoéw spozywczych — czyli przeznaczonego
do spozycia w domach. Ograniczenie tej
mozliwosci moze spowodowaé nie tylko
zmniejszenie obrotow legalnego handlu, ale
takze utrudnienie obywatelom dostepu do
sklepéw, gdyz z koniecznosci redukcji kosztow
beda one zamykane wczesnie;j.

Kolejng kwestig, ktorg nalezy zdecydowanie
skrytykowac¢ w przyjetym projekcie jest kwestia
przyznawania  zezwolen. Przyznawanie
zezwolen na  podstawie  kryterium  jak
najmniejszej liczby  punktéw  sprzedazy
whioskujgcego jest oderwane nie tylko od logiki
praktyki ~ gospodarczej, ale takze od
elementarnych zasad zdrowego rozsadku.
Kolejnym bezsensownym rozwigzaniem jest
przyjecie kryterium najwiekszej odlegtosci od
dziatajgcego punktu sprzedazy - to s3
rozwigzania niezwykle dyskryminujgce dla
przedsiebiorcow. Trudno wprost zrozumiec
dlaczego wprowadza sie rozwigzania tak
dotkliwie naruszajgce swobode dziatalnosci
gospodarczej. Co wiecej, przez wejscie w zycie
tych przepisdw polscy przedsiebiorcy znajdg sie
w sytuacji, w ktérej przysztosé ich prowadzonych
od lat sklepéw wielobranzowych bedzie stata
pod duzym znakiem zapytania. Na fakt utraty
przez wtascicieli sklepéw koncesji na sprzedaz
alkoholu bedzie miat bowiem wplyw szereg
czynnikdéw od nich niezaleznych.

Miejmy nadzieje, ze samorzady nie bedg siegaty
po te zte rozwigzania — a gtos handlu w sprawie
odpowiedzialnej sprzedazy alkoholu i
prezentowane przez nas od lat rozwigzania
znajda wreszcie zrozumienie wsréd
decydentow.

Maciej Ptaszynski,
dyrektor Polskiej Izby Handlu



Sprzedaz w sklepach

matoformatowych w
listopadzie 2017

Jak wynika z danych CMR, w listopadzie 2017 r.
obroty sklepéw matoformatowych do 300 m2
byty 0 9,0% nizsze niz w pazdzierniku, a liczba
transakcji zmniejszyta sie w tym czasie o niemal
12%. Wozrosty zaraportowano natomiast w
ujeciu rok do roku — w pordwnaniu z listopadem
2016 r. obroty sklepéw matoformatowych
zwiekszyty sie o 8%, a liczba wydanych
paragondéw byta wyzsza o 2%.

W pordéwnaniu z pazdziernikiem br. wiekszo$¢
kategorii odnotowata w ostatnim miesigcu
spadek sprzedazy zaréwno pod wzgledem liczby
transakcji, jak i wartosci sprzedazy, ale duzy
wptyw na to miaty dwa listopadowe Swieta, w
ktére handel jest mocno ograniczony. Nieco
czesciej niz w pazdzierniku klienci sklepdw
matoformatowych siegali po typowo jesienne
kategorie, takie jak herbaty czy wina grzane.
Jesienig zwykle zmienia sie asortyment w
sklepowych zamrazarkach — kurczy sie oferta
lodéw, a ich miejsce zajmujg inne mrozonki, co
znajduje odzwierciedlenie w danych
sprzedazowych. W listopadzie 2017 r. liczba
paragonéw z gotowymi daniami mrozonymi byta
o0 9% wyzsza niz pazdzierniku, a liczba
zaraportowanych transakcji zakupu mrozonych
warzyw i owocow zwiekszyta sie o 4%.

Wyrazny wzrost wartosci sprzedazy w
poréwnaniu z listopadem 2016 r. wynika w
duzej mierze ze wzrostu cen zywnosci. Klienci
sklepdw matoformatowych wiecej niz przed
rokiem wydali nie tylko na masto i jajka, ale tez
m.in. na mleko czy Smietane — ta ostatnia
kategoria odnotowata wzrost  wartosci
sprzedazy o 12%, mimo iz liczba paragondw, na
ktdrych sie pojawiata, pozostata na niemal takim
samym poziomie jak w listopadzie 2016 r.

W ostatnim miesigcu wzrosta zaréwno liczba
transakcji, jak i wartos¢ sprzedazy alkoholu,
ktéry odpowiada za jedng czwartg obrotéw
sklepéw matoformatowych. Czesciej niz przed
rokiem na paragonach pojawiaty sie m.in. wodki
czyste (wzrost liczby transakcji o 12% w ujeciu
rdr) i smakowe (wzrost o 17%), a takze piwo.
Lepiej niz przed rokiem radzita sobie réwniez
inna wazna dla tego formatu kategoria —
papierosy, ktérym nie zaszkodzity ani rosngce
ceny, ani wprowadzenie nowych opakowan
obrazujacych skutki natogu. Jak wynika z danych
CMR, w listopadzie 2017 r. klienci sklepow
matoformatowych kupili o 3% wiecej opakowan
papieroséw niz przed rokiem.

Srednia  warto$¢ transakcji w  sklepach
matoformatowych do 300 m2 w listopadzie
2017 r. wyniosta 14 zt, czyli o prawie 6% wiecej
niz w listopadzie 2016 roku i o niemal 3% wiecej
niz w pazdzierniku br.

Sklepy matoformatowe do 300 m. obejmujqg:
mate sklepy spozywcze do 40 m2, srednie sklepy
spoZzywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze
101-300 m2 oraz specjalistyczne sklepy
alkoholowe.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o0.0. jest niezalezng agencjg badawcza
specjalizujgca sie w badaniach danych
transakcyjnych, ktore pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane s3 trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepéw, zaréwno  produktéw
paczkowanych, jak i zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl
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Ograniczenie handlu w

niedziele i Swieta

Dnia 24 listopada br. Sejm przegtosowat w Il
czytaniu Ustawe o ograniczeniu handlu w
niedziele i swieta oraz w niektére inne dni
(,Ustawa”), ktora trafi teraz pod obrady Senatu.

Ustawa w obecnym ksztafcie ustanawia trzy,
posiadajgce podobny zakres, zakazy: (1) zakaz
handlu oraz wykonywania czynnosci zwigzanych
z handlem w okreslone dni, (2) zakaz
powierzania pracownikowi lub zatrudnionemu
na podstawie umowy cywilnoprawnej handlu
oraz wykonywania czynnos$ci zwigzanych z
handlem w okres$lone dni, a takie (3) zakaz
nieodptatnego powierzania pracy w handlu oraz
wykonywania czynnosci zwigzanych z handlem
w okreslone dni. Przez czynnosci zwigzane z
handlem rozumie sie okreslone czynnosci
bezposrednio zwigzane z handlem, dokonywane
w placéwce handlowej, a takze magazynowanie
lub inwentaryzacje towardow. Definicja ta nie jest
jednak zupetnie jasna. Nalezy ponadto
zauwazy¢, ze w mysl Ustawy karze grzywny w
wysokosci od 1.000 do 100.000 ztotych podlega
jedynie ten, kto powierza wykonywanie pracy
pracownikowi lub zatrudnionemu na podstawie
umowy cywilnoprawne;.

Zgodnie z przepisami Ustawy, zakazany ma by¢
handel w niedziele i swieta. Dni uznawane za
Swigteczne wymienione sg w Ustawie z dnia 18
stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy.
Ponadto, w dniu 24 grudnia oraz w sobote
poprzedzajacg dzienn Wielkiej Nocy zakaz handlu
ma obowigzywaé po godzinie 14:00, przy czym
pracownikom bedzie przystugiwaé prawo do
wynagrodzenia za czas nieprzepracowany w
zwigzku ze zmniejszeniem wymiaru ich czasu
pracy we wskazane dni.

Od zakazu handlu we wskazane dni
przewidziano 30 wyjatkdw. Wytgczony z zakazu
ma byé m.in. handel na stacjach paliw ptynnych,

w placéwkach handlowych na dworcach,
portach i przystaniach morskich —w zakresie

zwigzanym z bezposrednig obstugg podrdznych,
w piekarniach, czy w sklepach i na platformach
internetowych. Nie zostat natomiast
uwzgledniony postulat PIH, aby zakaz handlu
oraz dokonywania czynnosci zwigzanych z
handlem nie obejmowat dziatalnosci hurtowni.

Ustawa ma wejsé¢ w zycie z dniem 1 marca 2018
r. Po tym terminie przewidziano jednak tzw.
,okresy przejsSciowe”, w ktorych zakaz nie
bedzie obowigzywat w petnym zakresie. W
okresie od 1 marca do 31 grudnia 2018 r. zakaz
ma nie obowigzywaé¢ w pierwszg i ostatnig
niedziele kazdego miesigca kalendarzowego.
Natomiast w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 r., zakaz nie bedzie obowigzywat w
ostatnia niedziele kazdego miesigca
kalendarzowego.

Jolanta Zarzecka-Sawicka — wspdlnik w FKA
Furtek Komosa Aleksandrowicz

Aleksander Orzet — junior associate, aplikant
radcowski w FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz

FURTEK KOMOSA
ALEKSANDROWICZ

Masz pytania? Skontaktuj sie
kontakt@fka.pl

Stan projektu ustawy na dzien 11 grudnia 2017.

12 grudnia 2017 Senat zaproponowat poprawki
doprecyzowujgce ustawe, m.in. z zakazu maja
by¢ wytaczone sklepy na stacja benzynowych i
dworcach, ktére nie przekraczajg powierzchni
80ma2. Prace nad projektem trwaja.
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Avatar w rekrutacji?

Kluczowg role w organizacjach w coraz
wiekszym stopniu odgrywajg nowoczesne
technologie. Ich dynamiczny rozwdj sprzyja
powstawaniu innowacji i wprowadzaniu zmian
wspierajagcych rozwdj biznesu. Postepujace
procesy automatyzacji powodujg ograniczenie
lub zastgpienie ludzkiej pracy fizycznej i
umystowe] dzieki wykorzystaniu doskonale
zaprogramowanych maszyn czy robotéw, ktére
dziatajg na zasadzie samoregulacji.
Automatyzacja zarzadzania procesami
biznesowymi w przedsiebiorstwach zachodzi juz
od kilkudziesieciu lat dzieki zastosowaniu
wyspecjalizowanych systemoéw informatycznych.
Prognozuje sie postepujgcy rozwdj sztucznej
inteligencji, dzieki ktérej pewne zawody w ogéle
przestang istniec.

Nowoczesne
rekrutacyjnych

technologie w  procesach

Od kilkudziesieciu lat nowoczesne technologie
coraz bardziej zmieniajg oblicze dziatéw HR w
firmach, usprawniajac, przyspieszajac i
automatyzujac procesy rekrutacyjne. Znaczna
czes¢ duzych firm posiada juz formularze
rekrutacyjne, z ktérych dane s3g pobierane
automatycznie do specjalistycznych programéw,
dzieki czemu mozliwe jest monitorowanie
kandydatéw i analiza aplikacji. Automatyczne
systemy, dzieki opracowanym algorytmom,
pozwalajg na wstepng selekcje CV i odrzucenie
tych aplikacji, ktére nie spetniajg kryteridw.
Nowoczesne technologie pozwalajg rowniez na
prowadzenie rozmoéw kwalifikacyjnych na
odlegto$é, np. za posrednictwem Skype. W
kodcu  umozliwiajg  réwniez  zwiekszenie
zaangazowanie kandydatéw do pracy np. dzieki
zastosowaniu grywalizacji. Te i wiele innych
procesow wplywa na skrécenie czasu trwania
rekrutacji i obnizenie jej kosztéw.

Czy cztowieka mozna zastapic?

Trudno  zanegowaé¢ zalety automatyzacji
procesOw rekrutacyjnych. Jednakze podkresli¢
trzeba, ze btedy w procesach rekrutacyjnych
zawsze s3 bardzo kosztowne, niejednokrotnie
skutkujgc  rotacja oraz podejmowaniem
kolejnych  proceséw rekrutacyjnych. Wizja
avatarow prowadzacych rozmowy
kwalifikacyjne z ,zywymi” kandydatami, choc¢
mozliwa, wydaje sie mato skuteczna. Cztowiek,
doswiadczony rekruter, ktory potrafi
zweryfikowaé kompetencje na podstawie swojej
wiedzy i doswiadczenia, nigdy nie da sie zastgpic
przez automat. Co wiecej — choé¢ pewne
informacje mozna zmierzy¢ i poréwnac
pomiedzy poszczegdlnymi kandydatami, to
jednak znaczaca cze$¢ danych pozostaje w
sferze niewerbalnej, dotyczy bowiem
determinacji, ambicji, charakteru, wartosci czy
kultury. Kazdy kandydat aplikujgcy na
stanowisko pracy jest jednostka wyjgtkowsa,
trudno wiec oceni¢ wszystkich za pomocg
sztywnego ciggu danych. Czy mozina wiec
prognozowaé, ze czynnik ludzki zostanie w
przysztosci  wyeliminowany z  proceséw
rekrutacyjnych? Czy cztowiek moze zastgpic
awatar? Z cata pewnoscig na tg chwile to zbyt
daleko idgcy wniosek. Nawet najlepszy algorytm
nie bedzie w stanie zastgpi¢ cztowieka i jego
szczegoblnej wiedzy, know how i doswiadczen w
procesie rekrutacji.
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dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w  dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu, socjolog, pedagog, trener, adiunkt i
Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dabrowie Gdrniczej, ekspert
ds. ewaluacji w projektach UE, zastepca
Redaktor Naczelnej wydawnictwa ,Nauka i
Biznes”, odznaczona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka
publikacji 'z zakresu ZZL i ksztatcenia
ustawicznego.

www.magdalenakot.pl
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BRICOMARCHE przejmuje

lokalizacje po konkurencji

Bricomarché, dzieki konsekwentnie
realizowanej strategii, rozwija sie organicznie
oraz poprzez przejecia. W ostatnich latach
Grupa Muszkieterow z sukcesem uruchomita
kilkanascie sklepéw pod szyldem Bricomarché
w miejscach, gdzie wczesniej istnialy markety
NOMI. W kwietniu br. sie¢ przejeta punkt po
Praktikerze w Galerii Pestka w Poznaniu, a na
poczatek marca 2018 roku zaplanowane jest
otwarcie sklepu Bricomarché niedaleko
poznanskiej Galerii Panorama, gdzie dotychczas
znajdowat sie market sieci Castorama.

Bricomarché rosnie w site

Sektor DIY (do it yourself — ,zréb to sam”)
wzrosnie w Polsce w 2017 roku o 4,4 proc. r/r
do 54,1 mld zt — wynika z raportu firmy PMR pt.
"Rynek DIY w Polsce 2017. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2017-2022".
Utrzymujacy sie wzrost obrotéw Bricomarché
jest dowodem na dobrg sytuacje rynkowa.

— W 2016 roku sie¢ Bricomarché wygenerowata
blisko 1,83 mld zt obrotéow, odnotowujgc wzrost
0 25 proc. rok do roku. W tym samym roku liczba
klientdw sieci wzrosta o blisko 22 proc. Naszym
najblizszym celem jest wejscie do pierwszej trojki
sklepow typu ,,dom i ogréd” w Polsce — moéwi dr
Katarzyna Janczak-Stefanide, Dyrektor
Generalny Bricomarché w Polsce.

Z korzyscig dla lokalnych spotecznosci

Dla klientédw, Bricomarché to przede wszystkim
bliska lokalizacja, wysokiej jakosci produkty do
domu i ogrodu, atrakcyjne ceny oraz fachowe
doradztwo. Dla catej spotecznosci lokalnej, to
natomiast przyjazny i zaangazowany sasiad, a
takze solidny partner winteresach. Sklepy
dziatajace pod szyldami Bricomarché
prowadzone sg przez polskich przedsiebiorcow,
ktorzy wspétpracuja z lokalnymi dostawcami.
Kazdy market jest spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia zarejestrowang w
miejscowym urzedzie, dzieki czemu zapewnia
dodatkowe dochody do budzetu miasta, w
ktérym dziata.

— Bardzo sie cieszymy, Ze w Poznaniu powstanie
juz drugi supermarket Bricomarché. Jest to
miasto z ktorym Grupa Muszkieterow jest
zwigzana od poczgtku swojej dziatalnosci, czyli
od ponad 20 lat — podsumowuje Eliza Orepiuk-
Szymura, Dyrektor Komunikacji i Informacji
Grupy Muszkieterow.
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