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Stowo wstepne

l Waldemar Nowakowski,
. Prezes Polskiej Izby Handlu

W lipcu biezgcego roku weszta
w zycie ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi
kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i
spozywczymi.

Zgodnie z naszymi przewidywaniami nie do
korica spetnia ona  oczekiwania wszystkich
zainteresowanych. Polska Izba Handlu od dawna
postulowata o wigczenie Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta do nadzorowania
relacji pomiedzy dostawcami a sieciami
handlowymi.  Pomogtoby to eliminowad
naduzycia miedzy innymi ze strony dostawcow i
dyskryminacje handlu niezaleznego. Jednak
wszystkie konstruktywne zmiany sugerowane
przez branze zostaty podczas prac nad tym
dokumentem odrzucone.

W zatozeniu jej twércéw ustawa ta ma chronic
polskich producentéw przed wykorzystywaniem
przez miedzynarodowe sieci sprzedazy. Niestety
jej autorzy nie widzg, ze polski rynek zywnosci w
wielu kategoriach juz jest zdominowany przez
kilku producentow, w wiekszosci nalezgcych do
zagranicznych koncerndw.
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Dodatkowo warto podkreslic, ze wielu
producentéw zdecydowanie preferuje we
wspotpracy szczegdlnie sieci dyskontowe. Wiele
sieci zrzeszonych w Izbie podkresla, ze dyskonty
mogg taniej sprzedaé¢ produkty niz handel
niezalezny moze je kupi¢ od producentéw. Z
drugiej strony dziatanie tej ustawy promuje
wspotprace pomiedzy wielkimi podmiotami.
Mate podmioty, tak producenci jak i sieci
handlowe, bedg dyskryminowane przez wielkich
graczy, ktérzy nie chcg narazaé¢ sie na zarzut
wykorzystywania przewagi kontraktowe;j.

Warto podkresli¢, ze sytuacje komplikuje jeszcze
niejasny charakter zapiséw ustawy.
Wprowadzenie takich przepisdw w niczym nie
pomaga handlowi oraz producentom.

Polska Izba Handlu zorganizowata 15 wrzesnia
bezptatne szkolenie dla przedsiebiorcéw dot.
ustawy o przewadze kontraktowe;j.
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Nowy sposob sledzenia

wyrobow tytoniowych
zdezorganizuje handel

Polska Izba Handlu wyraza zaniepokojenie
projektem rozporzadzen dyrektywy tytoniowej.
Wymaga sie, aby nowe obowigzki w zakresie
Sledzenia  wyrobow  tytoniowych  zaczety
obowigzywaé od maja 2019 r., a wcigz nie jest
jasne, czego sie oczekuje od sektora handlu.

Komisja Europejska zaktada przyjecie
rozporzadzen wykonawczych do korica 2017, ale
pierwszy projekt tych rozporzadzen ukazat sie
dopiero na poczatku wrzesnia i panstwa
cztonkowskie, w tym Polska, nie miaty
mozliwosci ich analizy. Jest to tym bardziej
niepokojace, ze rozpoczecie wdrazania systemu
Sledzenia ruchu i pochodzenia wyrobow
rozpocznie sie juz w 2018. Takie tempo prac
uniemozliwia ustanowienie i przetestowanie
zaproponowanego systemu w odpowiednim
czasie.

W czasie konsultacji, prowadzonych przez
Komisje Europejska w 2016 i w 2017, zgtosilismy
szereg uwag. Przede wszystkim, aby
wprowadzany system nie obcigzat matych i
srednich firm dystrybucyjnych w zakresie
dodatkowej pracy oraz kosztéw. Komisja
Europejska nie wzieta pod uwage tych
propozycji i przygotowata akty wykonawcze,
ktérych wdrozenie na czas jest wrecz
niewykonalne oraz bardzo kosztowne — moéwi
Maciej Ptaszynski, dyrektor Polskiej Izby
Handlu.

Niestety rozporzgdzenia wykonawcze narzucajg
na handlowcéw i dystrybutoréw wyrobow
tytoniowych nowe obowigzki, wykraczajgce
poza dyrektywe tytoniowa.

Zgodnie z projektem aktow wykonawczych
dystrybutorzy zostali zmuszeni do dokonywania
rejestrowania  przepakowywania  wyrobdéw
tytoniowych, nabywania unikalnych

identyfikatoréw oraz drukowania i nanoszenia
koddw na przesytki wyrobdéw tytoniowych, a

takze  dokonania rejestracji
obstugiwanych punktoéw detalicznych.
Wprowadzenie  tych  obowigzkéw, ktére
wybiegajg poza wymagania dyrektywy, bedzie
wymagato zbudowania dedykowanej struktury
informatycznej, poniesienia znaczacych kosztow
oraz zwiekszenia naktadow pracy ponoszonych
przez handel — dodaje Maciej Ptaszynski.

wszystkich

Kolejne obawy dotycza zapewnienia
interoperacyjnosci tego systemu.
Rozporzadzenia wykonawcze muszg zapewniac,
Ze przy pomocy tego samego urzgdzenia bedzie
mozna skanowac¢ kody zwigzane z systemem
$ledzenia wyrobdw tytoniowych, jak i kody na
innych produktach. Tak aby wyeliminowac
koniecznosc korzystania z dwéch urzadzen w
czasie przygotowywania produktéw do wysytki.
Niestety Komisja Europejska nie wskazata w
projektowanych przepisach, ze kody powinny
by¢ zgodne z miedzynarodowym standardem
np. ISO czy GS1.

Wszelkie dziatania mogg by¢ skutecznie
wdrozone, tylko jesli Komisja Europejska, a
takze Minister Finanséw, odpowiednio wczesnie
okre$lg wymagania i parametry systemu, aby
zapewni¢ witasciwg ilo$¢ czasu do wdrozenia
wymagan w sposob efektywny kosztowo.



Zawieszenie podatku od

handlu

Konsultacje ws. projektu o
VAT

Rzad przesunat termin zawieszenia ustawy o
podatku od handlu do 1 stycznia 2019 roku.

— W czerwcu Komisja Europejska uznata, ze
podatek handlowy w Polsce jest nieuzasadniong
pomocg panstwa — wobec tego dalsze
zawieszenie podatku przez polski rzad jest
stuszng decyzjg. Srodowisko handlu popierato
przyjeta w 2016 wersje podatku, jezeli nie moze
ona zosta¢ wdrozona, nie widzimy innej
mozliwosci, dlatego tez warto poczeka¢ na
wyrok TSUE. Do tego czasu nie ma innej opcji,
zatem zawieszenie tego podatku do 2019
wydaje sie najbardziej rozsgdnym rozwigzaniem
— komentuje Waldemar Nowakowski, prezes
Polskiej Izby Handlu.

Ustawa o podatku od sprzedazy detalicznej w
Polsce weszta w zycie 1 wrzesnia 2016 roku.
Wtedy tez Komisja Europejska zawiesita
pobieranie tego podatku i rozpoczeta
postepowanie wyjasniajgce. Polski rzad zawiesit
zatem jego pobieranie do 1 stycznia 2018 roku.
W czerwcu Komisja Europejska wydata decyzje,
ze podatek ten jest w Polsce nieuzasadniong
pomocg panstwa.

Waldemar Nowakowski, prezes Polskiej lzby
Handlu, jako przedstawiciel jednej z dwunastu
organizacji, 13 wrzesnia wziat udziat w Il etapie
konsultacji ws. nalezytej starannosci w VAT.

Dotyczy to zjawiska oszustw podatkowych, ktére
wykorzystujg tzw. ,znikajacego podatnika".
Niestety w ten mechanizm s3 nieswiadomie
wciggani uczciwi, ale nieostrozni przedsiebiorcy.
Dlatego Ministerstwo Finanséw pracuje nad listg
przestanek nalezytej starannosci po stronie
nabywcy w transakcjach krajowych.

Miejsca do przewijania dzieci w

sklepach

Ustawodawcy planujg natozy¢ na sklepy o
powierzchni powyzej 1000 m2 obowigzek
wyznaczenia miejsca do przewijania i karmienia
dzieci. Dotyczy to budynkéw, ktére beda
oddawane do uzytku po wejsciu w zycie
przepiséw.

— To jest wifasciwe rozwigzanie. Wtasnie w
sklepach wielkopowierzchniowych jest miejsce
na kaciki do przewijania, tam tez klienci spedzajg
duzo czasu i mogg potrzebowac takiego punktu.
Mniejsze sklepy maja maksymalnie
wykorzystang powierzchnie i niestety nie ma
miejsca, aby stworzy¢ takie komfortowe
stanowisko. Nie znaczy to jednak, ze te mniejsze
punkty handlowe nie dbajg o matki i nie
odpowiadajg na ich potrzeby. Sg to najczesciej
rodzinne, sasiedzkie sklepy, gdzie obstuga w
kazdej sytuacji stara sie stuzy¢ pomocg w miare
swoich mozliwosci — komentuje Waldemar
Nowakowski, prezes Polskiej 1zby Handlu.



Ustawa o gospodarce

opakowaniami

Rzadowy Projekt ustawy o zmianie ustawy o
gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi zostat uchwalony przez Sejm
Whprowadza on optate recyklingowga dla klientéw
w wysokosci maksymalnie 1 zt za torby z tworzywa
sztucznego o grubosci pomiedzy 15 a 50
mikrometréw.

Polska Izba Handlu postanowita przyjrzeé sie blizej
temu projektowi oraz potencjalnym skutkom jakie
moze przynies¢ on dla detalistow.

Podmiot odpowiedzialny za pobér optaty

Aktualne brzmienie Projektu ustawy o zmianie
ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi nie wskazuje wprost, na
rachunek jakiego podmiotu nalezy dokonaé
ptatnosci optaty recyklingowej.

W projekcie wskazano, ze: ,Liczba toreb
wydanych uzytkownikom w danym roku bedzie
okreslana na podstawie informacji o wptywach z
optaty  recyklingowej, ktére  marszatkowie
wojewédztw  beda przekazywaé  Ministrowi
Srodowiska poprzez Baze danych o produktach i
opakowaniach oraz o gospodarce odpadami.
Wskazano takize, ze ,wptywy z opfaty
recyklingowej beda przekazywane do budzetu
panstwa bez posrednictwa marszatkéw
wojewoddztw”. Kwestia przekazywania srodkow z
tytutu opfaty recyklingowej bedzie przedmiotem
dalszych dyskusji w trakcie prac legislacyjnych.

Rozliczenia VAT w zakresie pobieranych optat

Z komunikatu opublikowanego na stronach Rady
Ministrow  wynika: ,Wprowadzona zostanie
dodatkowa optata za lekkg torbe na zakupy z
tworzywa sztucznego, ktéra bedzie doliczona do
obowigzujacej juz ceny takiej torby albo bedzie
podstawowg optatg za torbe”. Ponadto:
,Przedsiebiorca prowadzacy jednostke handlu
detalicznego lub hurtowego, w ktérej s3
oferowane lekkie torby na zakupy z tworzywa
sztucznego przeznaczone do pakowania
produktow oferowanych w tej jednostce, bedzie
musiat  pobra¢ optate recyklingowg od
nabywajgcego takg torbe”. W efekcie ewentualne
niepobranie optaty recyklingowej przez
sprzedawce skutkuje wytaczng odpowiedzialnoscig
tego sklepu.

Rozumiemy tego typu dziatania, ale trzeba
wprowadzaé je rozwaznie. W tym projekcie jest
wiele niejasnosci. Dla niektérych sieci sklepow
darmowe reklaméwki sg sposobem na budowanie
przewagi konkurencyjnej. Mozna zastanowi¢ sie
jak inaczej rozwigza¢ problem zanieczyszczania
srodowiska — zawsze lepiej edukowac niz
nakazywaé. | czy 1zt to jednak nie za duzo za
jednorazowg siatke? W rozporzadzeniu ma znalez¢
sie 20gr, ale w ustawie pozostaje 1zt i bedzie
mozna to zmieni¢ w kazdej chwili — komentuje
Maciej Ptaszynski, dyrektor Polskiej Izby Handlu.

Dodatkowo, wprowadzana ustawa wprost méwi,
ze pobierana optfata recyklingowa stanowi¢ ma
przychéd w rozumieniu ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych i fizycznych, a
kosztem uzyskania przychodoéw jest wniesiona
optata recyklingowa.

Podstawa opodatkowania VAT powinna
obejmowac catos¢ naleznos$ci pobieranej przez
sprzedawce od konsumenta z tytutu zrealizowanej
dostawy towaréw (opakowan) — a zatem zaréwno
cene netto torby, jak i optate recyklingowa lub
samg cene netto odpowiadajagcgq opfacie
recyklingowej. W takim przypadku optata
recyklingowa powinna by¢ wykazywana na
wystawianych paragonach fiskalnych (jako pozycja
lub element pozycji podlegajgcej opodatkowaniu
VAT), jesli optata ta bedzie ujmowana w cenie
sprzedawanej torby na zakupy.



Sprzedaz w sklepach

matoformatowych w
sierpniu 2017

Jak wynika z danych CMR, w sierpniu 2017 r.
catkowita wartos¢ sprzedazy w sklepach
matoformatowych do 300 m2 byta o 2,1%
wyzsza niz w lipcu 2017 r. i o 8,8% wyzsza niz w
sierpniu 2016 r. Do wzrostdw przyczynita sie
gtéwnie fala upatéw na poczatku miesigca, ktéra
przetozyta sie na wiekszy niz w lipcu popyt na
napoje i lody.

Kiedy temperatura rosnie, klienci czesciej
wpadajg do pobliskiej placowki, by zaspokoié
pragnienie lub chtodzi¢ lodami albo piwem z
lodéwki. W sierpniu puszke lub butelke z logo
ktéregos z browaréw mozna byto znalezé w 28%
koszykéw, napoje wystepowaty na co czwartym
paragonie, a po lody siegngt S$rednio co
szesnasty klient.

el |

Liczba paragonow, na ktorych pojawiaty sie lody,
wzrosta w porownaniu z stosunkowo chtodnym
sierpniem o 20%, a wartos¢ sprzedazy tej
kategorii byta az o 33% wyzisza niz w rok
wczesniej i o 6% wyzsza niz w lipcu br. Warto
przy tym podkreslié, ze w najgoretszych
tygodniach udziat lodéw w catkowitych obrotach
sklepow matoformatowych do 300 m2 wynosit
okoto 3%.

W ostatnim miesigcu wydatki klientéw na
réznego rodzaju napoje zwiekszyty sie 0 11% w
poréwnaniu do lipca i az o 18% w pordwnaniu
do sierpnia br. W sierpniu w koszykach czesciej
niz przed rokiem i przed miesigcem pojawiaty sie
napoje gazowane, a takze wody czyste (liczba
paragonéw z tg kategorig zwiekszyta sie o
prawie 20% w ujeciu rdr i 0 14% w ujeciu mdm).
Duze wzrosty odnotowaty rdéwniez napoje
izotoniczne - w sierpniu wydatki na nie byty o
16% wyzsze niz w lipcu i az o 30% wyzisze niz w
sierpniu 2016 r.

Jak pokazujag dane CMR, ostatni miesigc do
udanych moga zaliczy¢ producenci piwa — w
sierpniu 2017 r. klienci sklepéw
matoformatowych wydali na ten alkohol o 14%
wiecej niz przed rokiem i o 6% wiecej niz przed
miesigcem. Piwa tradycyjnie juz zdominowaty
czotéwke zestawienia najlepiej rotujgcych
produktéow FMCG w tym formacie sklepéw. W
sierpniu br. w pierwszej dziesigtce znalazto sie 8
piw, a trzy pierwsze miejsca nalezaty do Zubra,
Tatry i Harnasia w butelkach 500 ml. Sposréd
innych produktéw najwyzej (na 8. miejscu)
uplasowata sie Coca Cola w puszce 330 ml.

W sierpniu 2017 r. klienci wydawali na zakupy w
sklepach matoformatowych do 300 m2 srednio
12,95 zt, czyli 0 4,9% wiecej niz rok wczesniej. W
poréwnaniu z lipcem br. S$rednia wartos$é
koszyka spadta o okoto 1%.

Sklepy matoformatowe do 300 m2 obejmujq: mate
sklepy spozywcze do 40 m2, srednie sklepy
spozywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-
300 m2 oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

CMR Sp. z o0.0. jest niezalezng agencjg badawczg
specjalizujgca sie w badaniach danych
transakcyjnych, ktore pobiera on-line z
reprezentatywnej, ogdlnopolskiej proby sklepow
spozywczych. Badane s3g trendy sprzedazy catosci
asortymentu  sklepéw, zaréwno  produktéw
paczkowanych, jak i zmiennowagowych.

www.cmr.com.pl
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Ranking ,,Rowni w

Biznesie”

Ktéry z producentéw sokow i nektaréw jest
najbardziej przyjazny matoformatowym sklepom?

Szdsta czes¢ rankingu ,,Rowni w Biznesie” Polskiej
Izby Handlu

ROWNI

W BIZNESIE

Oto producenci sokéw i nektarow,
ktorzy najlepiej wspotpracujq z matymi
sklepami.

Szésta odstona raportu Polskiej Izby Handlu
»ROwni w Biznesie” to analiza rynku
producentéw sokoéw i nektarow. Pokazuje ona,
ktorzy z nich w sposéb partnerski traktujg
zarowno handel matopowierzchniowy, jak i
wielkoformatowy.

Ranking promuje dobre praktyki biznesowe i
zacheca do dyskusji nad sytuacja handlu
detalicznego w Polsce, ale tez przetamuje wiele
stereotypow na temat rozktadu sit na rynku
spozywczym.

WYNIKI RANKINGU

MARWIT

MASPEX PURE PLUS

COCA-COLA
COMPANY

5

Kazdemu z producentéow ujetych w rankingu
przyznano punkty w pieciu obszarach: cena,
dystrybucja, udziat rynkowy, kontrybucja do
wzrostu oraz dedykowane produkty. Finalna
liczba punktdw, jakg moze otrzymadé producent,
jest srednig wazong wynikow ze wszystkich
obszarow. Dla zachowania petni obiektywizmu
wyliczenia wykorzystane przy konstruowaniu
rankingu tworzone sg w oparciu o dane agencji
badawczej Nielsen.

W kategorii ,Soki i nektary” najlepszy okazat sie,
znany gtéwnie z produktdw o krétkim terminie
przydatnosci do spozycia, Marwit. Tuz za nim na
podium plasuje sie koncern Maspex, a
zestawienie na podium zamyka Pure Plus -
producent znanych napojow na bazie soku z
aloesu.

Wedtug danych Euromonitora rynek sokéw w
Polsce sukcesywnie rosnie. W 2016 r. jego
warto$¢ wyniosta 5,5 mld zt. Rok wczesniej - 5,1
mld zt. Z kolei prognozy moéwig o tym, ze na
koniec obecnego roku warto$¢ tego rynku
znowu wzrosnie - do 5,8 mid zf, by do 2019 r.
osiggna¢ poziom nawet 6,1 mld zt. Polacy lubig
soki - ostatnie statystyki pokazuja, ze jestesmy
liderem spozycia w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej.

ROWNI

W BIZNESIE

HORTEX HOLDING  POLMLEK

VICTORIA CYMES
COLIAN
FOODCARE
DAWTONA

5 7 8 9 10




Soki i nektary, to produkty ktore na state weszty
juz do koszykow zakupowych Polakow. To efekt
nie tylko zwiekszenia zasobnosci naszych
portfeli, ale réwniez statej zmiany stylu zycia.
Przetwory owocowe i warzywne - gtdwnie soki i
nektary - stajqg sie waznym sktadnikiem diety
0s6b dbajgcych o zdrowie. Wazne, aby klienci
wszystkich sklepdw - nie tylko dyskontéw czy
hipermarketow - mieli dostep do nich w dobrych
cenach i petnym wyborze. Cieszymy sie wiec, Ze
wiodgcy producenci sq obecni na tak wysokich
pozycjach w naszym zestawianiu. Mam nadzieje,
Ze zainspirujq pozytywnie konkurencje - mowi
Waldemar Nowakowski — Prezes PIH,

Inicjatywa ,Réwni w Biznesie” ma za cel
promocje dobrych praktyk biznesowych i
wyréwnywanie szans pomiedzy podmiotami
handlu detalicznego. Polska Izba Handlu stawia
sobie za cel uzmystowienie  polskim
producentom, ze nie powinni w swoich planach
sprzedazy zaniedbywad sklepoéw
matoformatowych.

Comiesieczne wyniki rankingu ,Réwni w
Biznesie” publikowane sg od kwietnia na tamach
medidw branzowych poswieconych rynkowi
spozywczemu i handlowi  detalicznemu.
Organizatorem i podmiotem zlecajgcym badania
do Rankingu ,Réwni w Biznesie” jest Polska Izba
Handlu, a partneruje mu Coface i IGA.

Poprzednie rankingi>>>

PRODUCENT Miejsce Wazona suma
w rankingu punktow

MARWIT

Punkty
w kategorii
cena

Zalezy nam na tworzeniu warunkdw dla idealnej
konkurencji oraz zapewnienie konsumentom w
catym kraju rownego dostepu do produktow
ulubionych marek. Do tego jednak potrzebne sg
partnerskie relacje biznesowe oparte na rownym
traktowaniu  wszystkich  jego  podmiotow.
Tymczasem wtasciciele  matoformatowych
sklepéw nierzadko stojg na przegranej pozycji,
nie tylko ze wzgledu na wyzZsze ceny, po jakich
muszq nabywac towary, ale rownieZz przez brak
przychylnosci czesci producentdow - rowniez tych
wiodgcych - i pomijaniu ich  podczas
konstruowania polityki  dystrybucji, cen i
promocji. To efekt trendu, zgodnie z ktdrym
wielu producentéow koncentruje sie jedynie na
hipermarketach czy dyskontach. Taka polityka
w dtuzszej perspektywie moZe okazac sie

gtownym hamulcowym rodzimej
przedsiebiorczosci - ttumaczy Waldemar
Nowakowski.

Polska Izba Handlu od lat wspiera rozwdj
matoformatowych sklepéw w Polsce i dba o ich
konkurencyjng pozycje na rynku. W tym wtasnie
celu powstat ranking ,Réwni w Biznesie” —
program wyrdzniajgcy producentéw, ktdrzy
aktywnie rozwijajg swojg oferte i biznes w
oparciu o niezalezny handel detaliczny. Jego
kolejne odstony dowodzg, ze takg pozytywng
postawg wykazujg sie zarowno wielkie
miedzynarodowe koncerny, jak i krajowi
producenci. To witasnie oni zastuzyli na tytut
“Réwnych w Biznesie”.

Punkty Punkty
w kategorii w kategorii
kontrybucja produkty
do wzrostu dedykowane

Punkty
w kategorii
dystrybucja

Punkty w kategorii
udziat rynkowy
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Przedsiebiorczy Polacy -

franczyzobiorcy w Grupie
Muszkieteréow

Wedtug badania ,,Przedsiebiorczos¢ Polakéw”
przeprowadzonego przez TNS na zlecenie
Grupy Muszkieteréow wynika, ze nieduza czes$¢
Polakéw rozwaiata prowadzenie wtasnego
biznesu, co wynika m.in. z faktu, ze w Polsce
jest niska $Swiadomos¢ w zakresie zasad
prowadzenia dziatalnosci franczyzowe;j.

Wtasny biznes wedtug przecietnego Polaka

Polacy widzg wiele pluséw, jak i minuséw
prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Do zalet
zaliczajg m.in. samodzielno$¢ podejmowania
decyzji (52 proc. respondentéw) oraz poczucie
niezaleznosci i wyzsze zarobki (kolejno 44 i 43
proc.). Do prowadzenia firmy najbardziej
zdaniem Polakéw zniechecajg skomplikowany
system podatkowy (43 proc.) i konieczno$é walki
z konkurencjg (40 proc.).

Tylko 12 proc. respondentéw myslato kiedys o
zatozeniu wtasnej firmy, cho¢ wspoéfczynnik ten
jest wyzszy u 0s6b mtodych (w przedziale 25-34
lata wynidst 21 proc.). Gtéwnym czynnikiem,
przez ktéry Polacy zrezygnowali z uruchomienia
wilasnej dziatalnosci gospodarczej byt brak
wystarczajgcych Srodkéw finansowych.
Najatrakcyjniejszg branzg na otworzenie wtasnej
dziatalnosci bytby handel.

Franczyza — trudne stowo

Mimo, ze dla ponad 80 proc. naszych rodakéw
pojecie ,franczyzy” jest stabo znane, to dane
rynkowe pokazujg, ze zarédwno liczba sieci, jak i
sklepdéw franczyzowych wcigz roénie. Prowadzac
dziatalno$é¢ w ramach franczyzy np. takiej jaka
oferuje  Grupa Muszkieteréw, tatwiej jest
zmierzy¢ sie z konkurencjg, a wilasnie tego,
zgodnie z przeprowadzonym badaniem, obawia
sie az 40 proc. myslacych o wtasnym biznesie.
Muszkieterowie przypominaja, ze biznes w
ramach franczyzy to réwniez znany szyld oraz

potrzebne wsparcie, szczegdlnie w zakresie
szkolen oraz know-how. Dziatanie w grupie
pozwala szybciej dostosowaé sie do zmian na
rynku i oczekiwan klientow.

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy Muszkieteréow
opiera sie na zasadach franczyzy, jednak nie jest
to zwykta struktura franczyzowa. Grupa
proponuje unikalny w Polsce tego rodzaju
model, ktéry zaktada, ze przedsiebiorstwa majg
charakter rodzinny i spoteczny. Model bazuje na
dwdch kluczowych zasadach: niezaleznosci oraz
wspoétdecydowaniu o przysztosci organizacji.
Kazdy wrtasciciel Intermarché i Bricomarché
spetnia bowiem podwdjng funkcje kierownicza:
jest niezaleznym szefem zarzadzanego przez
siebie przedsiebiorstwa oraz petni funkcje
zarzadcza w ramach Grupy. Dzieki temu
przedsiebiorcy majg wptyw na ksztattowanie
polityki Grupy oraz wyznaczanie kierunkdéw jej
rozwoju. Jednoczesnie pozwala im to na
wymiane wiedzy i doswiadczenia miedzy sobg
oraz tworzenie dobrych praktyk.

PRZEDSIEBIORCZOSC
POLAKOW

Najwieksze Zalety prowadzenia

52% 44% 3%

Polacy najchetniej Prowadziliby
diatalnos¢ gospodarcza

oy S 36%
il o

Najwieksze przeszkody na drodze do wtasnego biznesu dla Polakéw to:

[r—

Polacy najczesciej czerpia Wiedze
o zaktadaniu wiasnej dziatalnosci:
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W kierunku

coworkingu

Nie tylko na swiecie, ale rowniez juz w Polsce,
coraz bardziej popularna staje sie idea
coworkingu. Z prowadzonych badan wynika, ze
do 2018 r. liczba biur coworkingowych na
Swiecie osiggnie poziom 37 000. W biurach
najwiecej czasu spedza¢ bedg freelancerzy,
pracujgcy elastycznie na zlecenie swoich
klientow.

Na czym polega coworking?

Pojecie ,coworking” pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza ,pracowac razem”, a za
jego twodrce uznaje sie miodego programiste
Brada Neuberga, ktory to 2006 roku w San
Francisco otworzyt pierwszg na Swiecie
przestrzen coworkingowa. Coworking stanowi
»Ztoty sSrodek” pomiedzy pracg w biurze a praca
w domu. Dlatego najczesciej dotyczy tzw.
»wolnych strzelcow” pracujgcych w réznych
branzach czy oséb prowadzacych jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarcza.

Dlaczego nie w domu?

Przed upowszechnieniem idei coworkingu
wiekszo$¢  freelanceréw  zmuszona  bytfa
pracowac¢ w domu, co z jednej strony mogto by¢
korzystne np. z uwagi na mozliwo$¢ wyboru
czasu pracy, z drugiej jednak rodzito tez
negatywne skutki uboczne. Jednym z najczesciej
sie pojawiajgcych i najbardziej dotkliwych byta
mozliwos¢ zacierania sie granicy miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Problematyczny byt
tez dyskomfort wynikajgcy z braku kontaktéw
miedzyludzkich. Nie dla wszystkich réwniez dom
to miejsce, ktdore skutecznie motywuje do
wytezonej pracy, zwilaszcza, ze wszedzie wokot
mozna sie natkng¢ na ,,pozeraczy czasu”.

Zalety wspolnej pracy

Niewatpliwie zalet coworkingu jest duzo, a
wspdlna praca daje wiele nowych mozliwosci.
Oprocz tego, ze umozliwia oddzielenie sfery
zawodowej od osobistej, to daje rdéwniez
mozliwos¢ wymiany réznorodnych doswiadczen

pomiedzy specjalistami wielu branz. Sprzyja tez
nawigzywaniu kontaktow, wspiera system
wzajemnych polecer, co moze skutkowac
nowymi klientami i zleceniami. To réwniez
dobre  miejsce do budowania  relacji
miedzyludzkich, nie tylko o charakterze
zawodowym. Przebywanie w grupie intensywnie
pracujgcych  specjalistow  sprzyja lepszej
organizacji czasu pracy, efektywnosci i
wzmozonej motywacji.

Warunki pracy

Biura coworkingowe, obecnie znajdujgce sie
niemal w kazdym wiekszym miescie w Polsce,
gwarantujg bardzo dobre warunki do pracy.
Dotyczy to nie tylko potrzebnej do pracy w
skupieniu ciszy i spokoju, ale roéwniez
gwarantowanego wyposazenia, czyli
podstawowych materiatéw biurowych, dostepu
do sieci czy drukarki i ksero. Te elementy
zawierajg sie zwykle w ogdlnej optacie za
wynajem przestrzeni. W wielu biurach istnieje
mozliwos¢ rezerwacji wybranego miejsca w
okreslonych dniach i godzinach. Co wiecej —
wiekszos¢ przestrzeni coworkingowych jest
rowniez wyposazona w zaplecze socjalne (np.
aneks kuchenny) czy miejsca przeznaczone do
relaksu.

dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w  dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu, socjolog, pedagog, trener, adiunkt i
Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dabrowie Gdrniczej, ekspert
ds. ewaluacji w projektach UE, zastepca
Redaktor Naczelnej wydawnictwa ,Nauka i
Biznes”, odznaczona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka
publikacji 'z zakresu ZZL i ksztatcenia
ustawicznego.
www.magdalenakot.pl
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Arbitraz w CETA szansg dla

przedsiebiorcow

Pod adresem CETA, czyli Kompleksowej Umowy
Gospodarczo-Handlowej zawartej pomiedzy
Unig Europejskg a Kanadg, kieruje sie wiele
glosow  krytyki. Jednym z  najmocniej
kwestionowanych rozwigzan przewidzianych w
CETA jest system rozstrzygania sporéw
pomiedzy inwestorami a panstwami (ISDS —
Investor State Dispute Settlement). Mechanizm
ten gwarantuje inwestorom  mozliwosci
dochodzenia roszczen bezposrednio od panstwa
przed niezaleznym sgadem arbitrazowym, z
pominieciem sgdownictwa krajowego.

Sam system rozstrzygania spordw nie jest
niczym nowym. Funkcjonuje on juz obecnie na
podstawie dwustronnych umoéw o wzajemnym
popieraniu inwestycji zawartych pomiedzy
panstwami. Jedna z takich umoéw zostata
zawarta pomiedzy Polskg a Kanadg i obowigzuje
do dzis. CETA przewiduje, ze spory arbitrazowe
bedg prowadzone w oparciu o zasady
funkcjonujgce od wielu lat.

CETA daje przedsiebiorcom, ktérzy czujg sie
poszkodowani przez panstwo, w ktédrym
prowadzg dziatalnos$¢, mozliwos¢ ztozenia skargi
przeciwko temu panstwu. CETA nie wyfacza
mozliwosci dochodzenia roszczen przed sgdami
krajowymi. ISDS stanowi tylko opcje, z ktérej
przedsiebiorcy mogg, lecz nie muszg skorzystad.
Wybér sadownictwa arbitrazowego wigze sie
natomiast z koniecznoscig rezygnacji z prawa do
wszczecia postepowania przed innymi sgdami.

Podstawowa rdznica pomiedzy  sadem
arbitrazowym a sgdem krajowym polega na tym,
ze w tych pierwszych orzekajg specjalisci
wybrani przez strony sporu. Arbitrzy nie musza
by¢ prawnikami, co w odczuciu wielu zapewnia
bardziej biznesowe podejscie do sporu. Kolejng
zaletg jest tez szybkos$¢ rozstrzygniecia, chociaz

CETA przewiduje dos¢ dtugi 180-dniowy czas
konsultacji, ktéry musi uptyngé zanim wniesienie
skargi bedzie mozliwe. Ponadto, CETA
gwarantuje inwestorom mozliwo$é wniesienia
apelacji od niekorzystnego wyroku. Spory beda
rozstrzygane na gruncie zasad okreslonych w
CETA — zwilaszcza zasady niedyskryminacji i
rownego traktowania. W CETA przewidziano
rowniez  wprost mozliwos¢ finansowania
kosztéw postepowania przez osoby trzecie.

Postanowienia CETA dotyczgce rozstrzygania
sporow w relacji inwestor — panstwo wejdg w
zycie dopiero po ratyfikacji CETA przez wszystkie
panstwa. Eksperci szacujg, ze proces ten moze
potrwa¢ nawet kilka lat. Do tego czasu
inwestorzy mogg korzysta¢ z sadow krajowych
lub trybunatéw arbitrazowych powotywanych na
podstawie umoéw dwustronnych o popieraniu
inwestycji.

Tomasz Wilazto -
associate, aplikant
adwokacki w dziale

postepowan sadowych i
arbitrazu w FKA Furtek
Komosa Aleksandrowicz

-

FURTEK KOMOSA
ALEKSANDROWICZ

Masz pytania? Skontaktuj sie
kontakt@fka.pl
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