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Waldemar Nowakowski, Prezes Polskiej 1zby Handlu

W mijajgcym roku braliSmy udziat w konsultacjach spotecznych
wielu projektéw. Nowe pomysty na usprawnianie gospodarki
beda miaty duzy wptyw na branze handlu.

Najwazniejszg sprawga byt podatek od handlu. Zatozeniem byto
wyrownania szans miedzy matymi i srednimi sklepami, a duzymi
dyskontami. Rzad przeprowadzat konsultacje z zainteresowanymi
organizacjami, PIH byta jedng z najaktywniejszych. Wypracowano
kompromis, czyli projekt ustawy, ktéry miat spetni¢ te zatozenia —
stawka progresywna i kwota wolna w wysokosci obrotéw MSP. Zostat on jednak
zawieszony przez Komisje Europejska. W tej chwili polski rzad prawdopodobnie
wstrzyma prace nad podatkiem do czasu decyzji TSUE. Jest to najlepsze rozwigzanie,
jezeli wezmiemy pod uwage, ze jednym z powoddw ustanowienia podatku miato by¢
wyréwnanie szans miedzy mniejszymi sklepami a dyskontami.

Kolejnym problemem byta ustawa o przewadze kontraktowej, w naszej ocenie jest
asymetryczna, stygmatyzuje handel i nie zwraca uwagi na dziatania wielkich
dostawcow, ktorzy czesto wykorzystujg swojg pozycje i zaburzajg relacje w obrocie
artykutami spozywczymi. Tymczasem mozliwos¢ wprowadzenia anonimowych
zgtoszen o wykorzystywaniu przewagi przez sieci handlowe moze doprowadzi¢ do
wypchniecia z rynku mniejszych producentéw. Duze podmioty, aby zminimalizowac
ryzyko, beda podpisywaé¢ umowy z podobnymi wielkoscig firmami spozywczymi, by
unikngé¢ potencjalnego zagrozenia skarzenia ich. To moze doprowadzi¢ do
bankructwa wielu producentéw, szczegdlnie mniejszych, likwidacji miejsc pracy i
nadpodazy zywnosci na rynku.

W Parlamencie zakoniczyly sie prace nad implementacjg dyrektywy tytoniowej.
Informacja o wyrobach tytoniowych w punktach sprzedazy moze by¢ umieszczana do
konca tego roku. Dotyczy to oznakowania na szafkach podktadek pod bilon itp. Od
poczatku 2017 roku jedyna informacja w sklepach na temat wyrobdw tytoniowych,
ktora bedzie dozwolona, to ta na opakowaniach papieroséw. Réwniez ona bedzie
zmniejszona — nowe ostrzezenia zdrowotne bedg zajmowac 65% — ta zmiana wejdzie
w zycie dopiero od 20 maja 2017, do tego dnia wyroby tytoniowe oznakowane
zgodnie z dotychczasowymi przepisami mogg pozostawa¢ w obrocie. Pdiniej
wszystkie papierosy beda oznakowane juz zgodnie z nowymi przepisami. Kolejna
wazna zmiana - po 20 maja 2017 papierosy mentolowe nie beda mogty by¢
oznaczone inaczej niz papierosy zwykte.

Pojawiaty sie tez pomysty ograniczenia handlu alkoholem. Stanowisko PIH jest
niezmienne: kazde takie ograniczenia sg uktonem w strone szarej strefy. Nalezy
raczej pracowac nad poprawg mechanizméw egzekwowania juz istniejgcego prawa.

Do prac w podkomisji statej zostat skierowany projekt ograniczenia handlu w
niedziele. Polska Izba Handlu przeprowadzita ankiete wsrdd przedsiebiorcow (5700
niezaleznych wiascicieli sklepdw spozywczych). 56% przedsiebiorcéw odpowiedziato,
ze ograniczenie handlu w niedziele spowoduje odptyw konsumentéw do dyskontéw
lub do punktéw ktére pozostang czynne w niedziele. Ponadto 57% przedsiebiorcow
zwrocito uwage na negatywne konsekwencje zamkniecia hurtowni w niedziele i
poniedziatek rano. 42% wiascicieli sklepéw ocenia, ze ograniczenie handlu w
niedziele przyczyni sie do obnizenia obrotéw sklepdéw, a zaledwie 18% oczekuje
wzrostu. 65% ankietowanych firm opowiada sie za pozostawieniem obecnych
regulacji lub za wytgczeniem z zakazu handlu wtascicieli, zaréwno niezrzeszonych jak i
zrzeszonych w sieciach franczyzowych.
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Spokojnych swiat

Trendy sprzedazy w sklepach matoformatowych w

zyczy PIH

Za nami rok wytezonej
pracy,
Zyczymy Panstwu
odpoczynku podczas
swiqtecznych dni,
tak abysmy wszyscy
nabrali sit na kolejne
wyzwania.

Mamy nadzieje, ze w
nadchodzgcym roku
spetniq sie Panstwa
dgzenia
w Zyciu zawodowym i
prywatnym,
a rok ten bedzie jeszcze

lepszy niz poprzedni.

Zarzqd i Pracownicy
Polskiej I1zby Handlu

pazdzierniku 2016 r.

W pazdzierniku 2016 r. obroty sklepéw matoformatowych do 300 m2 byty 0 2,6%
wyzsze niz rok wczesniej a 0 2,9% nizsze niz miesigc wczesniej. Liczba transakcji
zmniejszyta sie w poréwnaniu do pazdziernika 2015 0 6,7% i 0 10% w poréwnaniu
do wrzesnia 2016.

Pazdziernik to jeden z tych miesiecy w roku, w ktoérych liczba transakcji i wartosé
sprzedazy zmniejsza sie w sklepach matoformatowych do 300m2 w poréwnaniu
do miesiecy wiosenno-letnich. Spadek liczby transakcji wzgledem tego samego
okresu rok wczesniej raportowany jest dla kazdej kategorii z wyjatkiem
produktow tytoniowych, gdzie za wzrost liczby transakcji i wartosci sprzedazy
odpowiedzialny jest tyton oraz papierosy. Najwieksze wzrosty wartosci sprzedazy
w poréwnaniu do pazdziernika 2015 odnotowywane sg dla niektérych kategorii
alkoholi mocnych: whisky i bourbon, likiery, kremy, bittery oraz gin. Warto
zwroci¢ uwage na kategorie tzw. zdrowej zywnosci (produkty sojowe, ryzowe)
ktore zwiekszajg swojg dostepnos¢ w sklepach matoformatowych do 300mz2 i
odnotowujg najwiekszy wzrost wartosci sprzedazy oraz liczby transakcji na tle
innych kategorii produktowych. Najwiekszy spadek liczby transakcji sposrod
wszystkich kategorii produktowych odnotowaty startery (spadek o 68% rdr), co
moze byé skutkiem zmian dotyczacych obowigzku rejestracji numeréw
telefondéw. Sposrdd bardzo waznych kategorii produktowych dla matego formatu
spadek liczby transakcji rdr odnotowano dla piwa (o 6%), dla sokéw, nektarow,
napojow niegazowanych (o 11%) oraz dla napojow gazowanych (o 7%).

Mimo sezonu jesiennego, w ktorym zwieksza sie liczba przeziebien i infekcji
wsrdad konsumentdéw, w pazdzierniku 2016 odnotowano spadek liczby transakcji
oraz wartosci sprzedazy w poréwnaniu do pazdziernika 2015 dla takich kategorii
jak srodki na przeziebienie i grype, srodki przeciwbdlowe, srodki na bdl gardta.
Wzrost sprzedazy dla tych kategorii jest widoczny w poréwnaniu do
poprzedniego miesigca br.

Srednia warto$¢ transakcji w sklepach matoformatowych do 300 m2 w
pazdzierniku 2016 r. wyniosta 13 zt, czyli o prawie 10% wiecej niz w pazdzierniku
2015 roku i o prawie 8% wiecej niz we wrzesniu br.

Sklepy matoformatowe do 300 m. obejmujq: mate sklepy spozywcze do 40 m2, Srednie sklepy
spozyweze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-300 m2 oraz specjalistyczne sklepy alkoholowe.

Magdalena Dyrdula,
Centrum Monitorowania Rynku

W listopadzie 2016 r. t3czna wartos¢ sprzedazy w sklepach matoformatowych
do 300 m2 byta o 8,9% niisza niz pazdzierniku 2016 r. i 0 0,6% wyzsza niz w
listopadzie 2015 r. Srednia warto$¢ transakcji wzrosta 0 9,2% w ujeciu rdr i o
1,7% w ujeciu mdm.

CMR[)

Centrum Monitorowania Rynku

Centrum Monitorowania Rynku Sp. z 0.0. jest niezaleing
agencjg badawcza specjalizujgcg sie w badaniach danych transakcyjnych, ktore pobiera
on-line z reprezentatywnej, ogélnopolskiej proby sklepéw spozywczych. Badane sg trendy
sprzedazy catosci asortymentu sklepdw, zaréwno produktéw paczkowanych, jak i
zmiennowagowych. www.cmr.com.pl
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Zapraszamy cztonkow
PIH na bezptatne

szkolenie organizowane
przez PIH | KDCP

11 stycznia 2017
godz. 10.00 — 16.00

KDCP ul. Sniadeckich 17
w Warszawie

=KDCP

Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego
RUTKOWSKI & WITALIS

@ POLSKA
I IZBA
HANDLU

Zgtoszenia:
joanna.chilicka@pih.org.pl

Zgtoszenie powinno
zawierac: imie i nazwisko,
firme, stanowisko w firmie

oraz numer telefonu.

Szkolenie dla dystrybutoréw
na rynku spozywczym

Jak zachowac sie w
trakcie kontroli
podatkowej i ograniczy¢
ryzyko
odpowiedzialnosci
finansowej i karnej?

Program szkolenia
tutaj>>>

Bfad urzednika spowoduje likwidacje firmy

A Prezydent podpisat projekt zmiany ustawy o podatku
3:1 *“%a od towardw i ustug oraz ustaw Kodeks karny skarbowy
5 6@‘ i Ordynacja podatkowa. Zawiera on rozwigzanie, ktére
b » % nalezy uznac za szkodliwe.
ahC S
& # 7 Tozmiana zgodnie z ktorg bedzie mozliwe wykreslenie

z rejestru podatnikdow VAT podmiotéw, ktére: prowadzac dziatalno$é
gospodarczg wiedziaty lub miaty uzasadnione podstawy do tego, aby
przypuszczaé, ze uczestniczg w procederze oszustwa lub naduzycia podatkowego,
majgcego na celu osiggniecie nienaleznych korzysci majatkowych kosztem
budzetu panistwa. Zapis ten nalezy zmodyfikowaé w ten sposéb, ze wyrazenie
,uzasadnione podstawy” nalezy zastgpi¢ stwierdzeniem ,udowodnione
podstawy” — czyli przedsiebiorca wiedziat, ze uczestniczy w procederze oszustwa,
co zostato udowodnione prawomocnym wyrokiem sadu. W przeciwnym razie
pozostawione jest pole do arbitralnej decyzji urzednika na podstawie
domniemania lub interpretacji.

Tego typu rozwigzania uderzajg w przedsiebiorcow, ktorzy nieswiadomie padaja
ofiarg oszustw oraz tworzy mozliwy obszar korupcji i ztej interpretacji przestanek,
ktorymi kieruje sie urzednik. A co jesli zatozy zt3 teze, nie bedzie chciat sie
przyznaé do btedu i firma ulegnie likwidacji? Rezultatem bedzie upadtosc¢ wielu
firm, co spowoduje dalsze spowolnienie gospodarcze kraju. Problem ten jest
podnoszony przez liczne firmy zrzeszone w Polskiej Izbie Handlu zajmujace sie
eksportem. Rozwigzanie to jest grozne, poniewaz nie tylko zawiesza zwrot
podatku VAT, ale bedzie skutkowad likwidacjg firmy! Dlatego tez udowodnienie
udziatu w procederze oszustwa prawomocnym wyrokiem sadu jest niezbedne —
komentuje Waldemar Nowakowski, prezes Polskiej 1zby Handlu.

Konferencja prasowa PIH ws. podatku od handlu

16 listopada 2016 odbyta sie konferencja prasowa PIH

Liniowy podatek detaliczny jest najgorszym z mozliwych rozwigzan —
wyraznie faworyzuje dyskonty. Handel mdéwi: ,,nie”!

Dotyczyto to propozycji przejsciowego podatku od handlu. Zostaty
pokazane wyliczenia ile w praktyce firmy zaptacityby podatku od handlu,
ktéry miatby obowigzywaé do podjecia decyzji nt. podatku przez Komisje

Europejska. Z ostatnich informacji wynika, ze strona rzadu wstrzymata
prace nad podatkiem i planuje nie wprowadzaé przejsciowych rozwigzan.
W ocenie PIH jest to najlepsze rozwigzanie w tej sytuacji.

—_— \
e &

a.f{c v

Materiaty prasowe z konferencji dostepne tutaj>>>
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Wazine konsultacje w

Wazne decyzje dla polskiego handlu w Brukseli — PIH apeluje
do Ministra Finansow

Brukseli

12 grudnia w Komisji
Europejskiej w Brukseli odbyto
sie spotkanie poswiecone
projektowanemu systemowi
$ledzenia wyrobéw
tytoniowych. Polska
reprezentowana byta przez PIH
i KIG.

Celem podejmowanych przez
polska reprezentacje dziatan
byto przedstawienie
argumentow, ktére
przemawiajg za stworzeniem
rozwigzania opartego na
istniejgcych i stosowanych
rozwigzaniach sledzenia
wyrobow tytoniowych. Jest ono
wdrazane przez poszczegdlnych
polskich producentéw
wyrobéw tytoniowych od 2004
roku, korzystajg z niego juz
polscy dystrybutorzy.
Rozwigzania oparte o przemyst
pozwalajg na wykorzystanie
przetestowanych i wdrozonych
technologii, ktére dodatkowo
sg juz usankcjonowane
odpowiednimi przepisami i
znalazty zastosowanie w innych
branzach. Podczas swoich
wystgpien Maciej Ptaszynski,
dyrektor PIH, przekonywat
przedstawicieli organizacji, firm
i Komisji Europejskiej do
celowosci wykorzystania
stosowanych juz przez przemyst
rozwigzan w zakresie
zarzadzania systemem, oparcia
o istniejgce otwarte standardy
no$nikéw danych zapewniajgce
interoperacyjnos¢ i
kompatybilnos¢ oraz do
rozwigzan, ktére w
najmniejszym stopniu zaréwno
od strony organizacyjnej jak i
finansowej bedg obcigzac polski
handel i przemyst. Tego typu
rozwigzania mogtyby by¢ tatwo
nadzorowane przez polskie
wiadze.

16 grudnia br. w Brukseli odbyto sie spotkanie przedstawicieli panstw
cztonkowskich UE dotyczace systemu $ledzenia i monitorowania
przemieszczen wyrobow tytoniowych. Unia Europejska pracuje nad
unijnym systemem $ledzenia i monitorowania wyrobéw tytoniowych — od
producenta do ostatniego punktu detalicznego.

Zgodnie z dyrektywa tytoniowa, kazda paczka papieroséw na rynku
krajéw Unii Europejskiej, w tym Polski, bedzie musiata od 2019r. by¢ caty
czas $ledzona. Komisja Europejska powaznie rozwaza narzucenie krajom
cztonkowskim zatozen i norm technicznych funkcjonowania systemu. Ich
spetnienie bedzie na tyle trudne, ze moze wykluczyé z konkurencji polskie
podmioty, ktére taki system wraz producentami i dystrybutorami mogtyby
rozwijaé. Koszt systemu bedzie obcigzat finansowo i operacyjnie polskich
przedsiebiorcow (dystrybutoréw i producentéw wyrobdw tytoniowych), w
skrajnym przypadku moze doprowadzi¢ do wzrostu cen produktow
tytoniowych.

Od tego jakie rozwigzania zostang zastosowane do tego systemu zalezg
koszty, ktore poniosg handlowcy w Polsce. Przygotowywane przez Komisje
Europejskg akty wykonawcze powinny korzysta¢ z istniejgcych i
sprawdzonych rozwigzan i byé na tyle elastyczne, aby nie generowaé
dodatkowych kosztéw i aby producenci i handlowcy w porozumieniu i pod
kontrolg Ministerstwa Finanséw mogli stosowaé¢ wybrany przez nich
system. Polska Izba Handlu, ktéra sledzi te problematyke juz od kilku lat,
zwrécita sie do Ministra Finanséw o aktywne uczestnictwo polskiej

delegacji w pracach Komisji Europejskiej nad tym projektem,
uwzglednienie polskiej specyfiki oraz dotychczasowych rozwigzan
dziatajgcych w naszym kraju.

Majac na uwadze powyzisze, popieramy wykorzystanie obecnie

funkcjonujgcego i sprawdzonego systemu sledzenia wyrobdw tytoniowych

rozwijanego przez polskich przedsiebiorcow od 2004 roku - stwierdza
Maciej Ptaszynski, dyrektor |
Polskiej Izby Handlu. \




Szkolenia PIH

Oferta szkolen
PIH
Koszt szkolenia
dla grupy do
30 osdb to

2400 zt + VAT

Oferta dotyczy
szkolen:

Zasady ekspozycji produktow
na potce sklepowej —
merchandising w matych i
$rednich przedsiebiorstwach
handlowych

Zasady i cele prowadzenia
promocji w matych i srednich
placowkach handlowych

Sklep convenience —
przysztosc dla matych i
srednich placowek
handlowych (wersja 1 dzien)

Kontakt: pih@pih.org.pl

Tel. 22 44083 23

Opinia PIH ws. projektu ustawy o przeciwdziataniu

nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w
obrocie produktami rolnymi i spozywczymi

Ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwemu  wykorzystywaniu przewagi
kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi, przygotowana przez
Ministerstwo Rolnictwa grozi powazng destabilizacja polskiego rynku
SpOoZywczego.

Ustawa, w zatozeniu jej twdrcow, ma chronié¢ polskich producentéw przed
wykorzystywaniem przez miedzynarodowe sieci sprzedazy, jednak autorzy
ustawy nie widzg, ze polski rynek zywnosci w wielu kategoriach jest juz
zdominowany przez kilku producentéw, w wiekszosci nalezgcych do
zagranicznych koncernéw. W kategorii jogurtéw, piwa, zywnosci dzieciecej czy
karmy dla zwierzat udziat pieciu najwiekszych producentéw wynosi ponad 90%.
W kolejnych kilku kategoriach (przetwory, alkohole, zywnos¢ w puszkach czy
przekaski) udziat pieciu najwiekszych producentéw wynosi ponad 80 %.
Tymczasem dystrybucja zywnosci jest w duzo wiekszym stopniu rozdrobniona.
Powoduje to olbrzymig dysproporcje, ktéra w swietle nowej ustawy, zostanie
jeszcze powiekszona. Dlatego pierwszym z naszych postulatow jest koniecznosé
uwzglednienia w ustawie w katalogu nieuczciwych praktyk stosowanych przez
wielkich dostawcéw wobec nabywcéw, w szczegdlnosci mniejszych.

Przede wszystkim powinny zosta¢ uwzglednione nastepujgce praktyki:

- bezposrednie lub posrednie narzucanie cen nadmiernie wygdrowanych,
odlegtych termindéw dostaw lub innych ucigzliwych warunkéw zakupu towaréw;

- bezposrednie lub posrednie przerzucanie na nabywce ryzyka gospodarczego, w
szczegdlnosci zwigzanego z obrotem produktami o krétkim terminie waznosci;

- nieuczciwe wykorzystanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa,
w szczegdlnosci w celu podjecia negocjacji lub w toku negocjacji z innym
kontrahentem;

- nieuzasadniona odmowa podjecia lub zerwanie rozmdéw w sprawie nawigzania
lub kontynuowania wspétpracy w zakresie dostaw produktéw;

- nieuzasadnione wstrzymanie dostaw przez dostawce;

- nieuzasadnione rozwigzanie umowy w trybie natychmiastowym i zagrozenie
rozwigzaniem umowy w trybie natychmiastowym.

Ustawa, w zatozeniu twércow, ma chroni¢ mniejszych producentdéw. Tymczasem
mozliwos$¢ wprowadzenia anonimowych zgtoszen o wykorzystywaniu przewagi
przez sieci handlowe moze doprowadzi¢ do wypchniecia z rynku mniejszych
producentéw. Duze podmioty, aby zminimalizowa¢ ryzyko, bedg chciaty
podpisywaé¢ umowy z podobnymi wielkoscig firmami spozywczymi, by unikngé
potencjalnego zagrozenia skarzenia ich. To moze doprowadzi¢ do bankructwa
wielu producentéw szczegdlnie mniejszych, likwidacji wielu miejsc pracy i
nadpodazy zywnosci na rynku.

PIH wnosita takze o wprowadzenie przyktadéw praktyk pozytywnej wspdtpracy
opartych na uzgodnionym juz przez producentéw i handel katalogu dobrych
praktyk takich jak: powigzanie produktéw lub ustug, ktére majg na celu
zwiekszenie ogdlnej wydajnosci lub zrownowazenie faricucha dostaw oraz
przynoszg korzysci konsumentom i obu umawiajgcym sie stronom.

Warto takze wspomniec o catkowicie nieproporcjonalnych karach w tym réwniez
dziatania nieSwiadome, ktére mogg doprowadzi¢ do upadku firmy.

Bez tych zmian, ustawa ma asymetryczny charakter stygmatyzujgcy wyfacznie
handel zupetnie nie zwracajgc uwagi na dziatania wielkich dostawcéw, ktorzy
czesto wykorzystujgc swojg pozycje zaburzajg funkcjonowanie relacji w obrocie
artykutami spozywczymi.
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Trzy lata z Gwarancjg | Wybrane rozwigzania dla arbitrazu inwestycyjnego w

QAFP propozycji TTIP i umowie CETA — Dziatalnos¢
W grudniu br. w ramach regulacyjna par'Istwa
kampanii

Jednym z dyskutowanych zagadnien dotyczacych arbitrazu inwestycyjnego jest
dziatalno$¢ regulacyjna panstwa, czyli mozliwos¢ uchwalania przez panstwo
regulacji prawnych na swoim terytorium. Z perspektywy arbitrazu
inwestycyjnego najistotniejszg kwestig jest mozliwos$é przyjmowania regulacji
przez panstwo, ktére majg istotny charakter spoteczny lub sg wazne ze wzgledu
na interes publiczny, a jednoczesnie mogg prowadzi¢ do naruszenia
zagwarantowanych praw inwestora.

»Gwarancja jakosci QAFP”
odbyty sie ostatnie juz
warsztaty kulinarne.
Mitosnikéw gotowania i
dobrego jedzenia
przygotowanego na bazie
wysokiej jakosci wieprzowiny
QAFP goscilismy juz

o . Dziatalno$¢ regulacyjna jest przedmiotem orzecznictwa saddw arbitrazowych, a
niejednokrotnie. gulacyjna jest p 3 v

wymagania przed nig stawiane nie sg co prawda jednolite, jednak mozna moéwic
o wyksztatceniu sie pewnego standardu. Dziatalnos$¢ regulacyjna jest istotna z
perspektywy panstwa, gdyz mimo podjecia srodkéw regulacyjnych naruszajgcych
prawa inwestora, wyfgcza ona odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg. Analogicznie
Kampania skoncentrowana stanowi jeden z elementéw po stronie inwestora, ktéry musi uwzgledniaé jako

byta przede wszystkim na ryzyko albo na poziomie inwestycyjnym albo pdzniej, na poziomie argumentacji
dziataniach bezposrednich prawnej. W sprawie Philip Morris Brands Sarl, Philip Morris Products S.A. and
skierowanych do Abal Hermanos S.A. v. Oriental Republic of Uruguay (ICSID Case No. ARB/10/7)
konsumentéw, lideréw opiniii  Sad arbitrazowy uznat, iz dziatania regulacyjne panstwa musza by¢ podjete w

kucharzy. W ciagu trzech lat dobrej wierze, w celu ochrony dobra publicznego, w sposéb niedyskryminacyjny i
trwania projektu odbyto sie 17  Proporcjonalny. W podsumowaniu dotychczasowego orzecznictwa wskazuje sig,
warsztatéw dla kucharzy, 9 dla iz najistotniejszym kryterium jest poziom ingerencji panstwa w prawo wtasnosci —

konsumentéw i 2 dla po przekroczeniu pewnego stopnia ingerencji ze strony panstwa nie ma potrzeby
dziennikarzy. Za kazdym razem  badania innych kryteriéw, gdyz omawiana zasada nie znajdzie zastosowania (M.
nasze dziatania cieszyty sie Jezewski, ,,Miedzynarodowe Prawo Inwestycyjne”, Warszawa 2011). W

ogromnym zainteresowaniem i  Szczegolnosci mowa tutaj o drastycznych i oczywistych dziataniach ze strony

powodzeniem. A panstwa.

profesjonalizm i zaangazowanie
naszych ekspertow byty zawsze  Dziatalnos¢ regulacyjna panstwa zostata wprost przedstawiona jako ,, investment

najlepsza wizytéwka Systemu  and regulatory measures/objectives” w rozdziale Il, sekcji 2, art. 2 propozycji ICS

QAFP. dla TTIP. W sposdb zblizony okreslono jg w art. 8.9 CETA. W obu przypadkach

umozliwia sie panstwu wprowadzanie regulacji stuzgcych do osiggania

Zaréwno kucharze, jak i ,,uzasadnionych celéw polityki” (legitimate policy objectives). Wymienione takze
blogerzy byli sita napedowa zostaty przyktady takich celéw np.: ochrona konsumentéw, ochrona zdrowia
kampanii. Tak jednych jak i publicznego, czy ochrona srodowiska. Okreslenie dziatalnosci regulacyjnej w
drugich faczy pasja gotowania,  Propozycji oraz umowie migdzynarodowej ostabia ochrong inwestora, jednakze
tworzenia. Kiedy jednak stanowi tez wyraz wyzej opisanych tendencji w orzecznictwie sgdoéw

kucharze przede wszystkim arbitrazowych. Czytaj wiecej>>>
przygotowujg smakowite
potrawy i kreatywne dania,
wspierajgc sie swoim
doswiadczeniem i wiedzg,
blogerzy kreujg marketingowy
wizerunek opisywanych rzeczy,
produktow i trendéw. Ciekawe
wpisy i profesjonalne zdjecia
przyciggajg rzesze fanow i

;1 Adrian Zwolinski - aplikant adwokacki przy
Okregowej Radzie Adwokackiej w
Warszawie. Zajmuje sie prawem wiasnosci
intelektualnej, handlowym oraz sporami
gospodarczymi. W latach 2013-2015
reprezentant w Radzie Konsultacyjnej do
spraw Handlu i Ustug przy Ministrze
Gospodarki i ekspert do spraw prawnych

czytelnikéw, a nalezy pamietac, o : 8 Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kupcow i

se w ostatnich latach Drobnej Wytworczosci. Ekspert Centrum Studiéw Polska-Azja, specjalizuje sie w

gotowanie w domu znéw stato ~ Systemie prawnym panstw Azji oraz ekspert Business Centre Club ds. prawa
sie modne. handlowego, wtasnosci intelektualnej i systemu prawnego panstw Azji.
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Spotecznosci

Polska Izba Handlu na:

Swieta zblizajg sie wielkimi krokami! Co roku wigzg sie one ze sporymi
wydatkami i zakupowym szalenstwem. Mozna jednak zadbac¢ o to, by nasz
Swiateczny koszyk zakupowy byt taiszy dzieki promocjom.

Jak wynika z raportu Allegro (,,0d serca czy z gtowy. Jak Polacy obdarowuja
sie na Swieta?”, raport Allegro przygotowany przez Mobile Institute) az
60% Polakow wydaje od 50 do 200 zt na swigteczne prezenty. Najczesciej
obdarowujg swoich najblizszych kosmetykami, stodyczami, perfumami,
ubraniami, ksigzkami oraz elektronika.

— Swieta Bozego Narodzenia i przygotowania do nich to czas wielu
rytuatdow. To okazja do spotkania sie z najblizszymi osobami,

przygotowania  wyjgtkowej kolacji, zakupu prezentow i

obdarowania nimi najblizszych. Jednoczesnie jest to tez okres
zwiekszonych wydatkdw - coraz czesciej uswiadamiamy sobie, jak
duzo w wymiarze materialnym kosztujg nas swieta. Zeby ten koszt
lekko zmniejszyc, Polacy coraz aktywniej szukajq okazji zakupowych
— z roku na rok sq coraz wiekszymi promo huntersami. Dlatego tez
sklepy rozpoczynajq specjalne akcje promocyjne duzo wczesniej niz
byto to jeszcze kilka lat temu i oferujg rabaty pod réznego rodzaju
formami. Dzieki nim swigteczny koszyk zakupowy moze okazac sie
tanszy nawet o kilkadziesigt procent — méwi Maciej Tygielski, CEO,
MyShop.mobi.

Kosmetyki i perfumy to jedne z najpopularniejszych pomystéw na prezent
— kupuje je odpowiednio 35% i 29% Polakéw (wg ww. raportu).
Podejmujac decyzje o zakupie kosmetyku czy perfum, Polacy w pierwszej
kolejnosci zwracajg uwage na marke, nastepnie na cene. Niezwykle
waznym czynnikiem przy zakupach zwigzanych z uroda okazato sie tez
przyzwyczajenie, ktore zajeto trzecie miejsce (raport ,,Promo Hunters”)
Wiecej niz co czwarty Polak jako prezent kupuje czes$¢ garderoby.
Podobnie jak w przypadku artykutéw spozywczych, cena jest w kategorii
modowej najwazniejszym czynnikiem zakupowym (37% wskazan).

22% Polakéw obdarowuje swoich najblizszych sprzetem elektronicznym
lub RTV. Na konsumentdéw dziatajg tu przede wszystkim programy
lojalnosciowe, gratisy do zakupdw i czasowe obnizki cen produktdow.
Swieta to doskonaty czas, aby przetestowaé ideologie bycia smart
shopperem i doktadnie przeanalizowac swoje zakupowe decyzje.

Zrédta: Raport ,Promo Hunters. Polacy w pogoni za korzystnymi
ofertami” przygotowany przez Mobile Intitute na zlecenie
MyShop.mobi.

Raport ,0d serca czy z gtowy. Jak Polacy obdarowuja sie na
Swieta?”, przygotowany przez Mobile Intitute na zlecenie Allegro.

&

MyShop.mobi
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Sniadanie prasowe

branzy handlu

14 listopada odbyto sie
$niadanie prasowe branzy
handlu.

Forum Polskiego Handlu

Forum
Polskiego
Handlu

)

Naczelna Rada Zrzeszen
Handlu i Ustug

i
@ Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug
: A Maly; Praedsiebiorsty

Polska Izba Handlu

.* POLSKA

IZBA
Polska Organizacja Handlu i

HANDLU
Dystrybucji

POHID

POLERA DRGANLEAC S HAMDLU | DYETRYBELC

Byto ono poswiecone
problematyce regulacji
prawnych, ktére wptyng na
funkcjonowanie handlu
detalicznego w Polsce.
Tematem przewodnim jest
projekt ustawy o
przeciwdziataniu
nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi
kontraktowej w obrocie
produktami rolnymi i
spozywczymi.

Korporacja vs. turkusowa organizacja

W kazdej organizacji funkcjonujgcej na rynku zysk, wydaje sie, jest
najwazniejszym celem. Ale nie w organizacji turkusowej, cho¢ jest oczywiscie
konieczno$cig. Okazuje sie jednak, ze organizacje turkusowe to preznie i
dynamicznie dziatajgce organizacje, przynoszace duze dochody.

Klasyczna korporacja

W klasycznych korporacjach, czyli organizacjach hierarchicznych, istnieje sieé
podlegtosci, w ktdrej ludzie realizujg zlecane przez menedzeréw zadania.
Korporacja zatrudnia wielu ludzi, ktérych czesto obowigzki sg dos¢ podobne.
Mowi sie, ze w korporacji nie ma ludzi nie do zastgpienia, zatem pracownicy
pracujg stale w poczuciu niepewnosci, bo w kazdej chwili — gdy nie beda
wystarczajgco efektywni — kto$s moze zajac ich miejsce. W korporacji jest tylko
jeden cel — cel firmy.

Od czerwieni do zieleni

Frederic Laloux (Autor ksigzki pt. ,Pracowaé inaczej”) przypisuje réznym
systemom zarzgdzania okreslone kolory. Styl czerwony najlepiej obrazuja gangi
uliczne, w ktérych autorytet szefa jest oparty na leku, to rodzaj krwawego
przywddztwa (réwniez istniejgcy w niektérych organizacjach). Kolejny kolor —
bursztynowy — odnosi sie do takiego stylu zarzadzania, w ktérym jest wielu
szeféw na rdéinych szczeblach, a pozostali musza sie podporzadkowad
niepodwazalnym wartosciom (przyktadem moze by¢ armia). Kolejny kolor — oranz
- przypisuje sie korporacyjnemu stylowi zarzadzania, w ktdrym najwazniejszy jest
cel, a wartos¢ cztowieka mierzy sie jego uzytecznoscig dla firmy. Zielony styl
zarzadzania jest réwniez hierarchiczny, ale dominujg w nim takie wartosci jak
rownosé i sprawiedliwosé (np. spétdzielnie).

A turkus?

W organizacji turkusowej liczy sie poczucie misji, zaangazowanie, powotanie,
dziatanie etyczne. Praca ma zapewnié¢ dobre zycie, dzieki czemu ludzie dziataja
bardziej efektywnie, innowacyjnie, z wtasnego wyboru angazujg sie w
wykonywanie zadan zgodnych z ich kompetencjami. W organizacjach

turkusowych ludzie pracuja dlatego, ze chcg, praca sprawia im przyjemnosé. Nie
trzeba ich motywowac za pomoca ,kija i marchewki”. Firmy turkusowe mozna
poréwnac¢ do organizmow biologicznych, w ktdrych rézne funkcjonalne zespoty
komorek zlecajg innym zadania do wykonania. Firma turkusowa to taka, w ktérej
nie ma zarzadzania, ale jest samoorganizowanie. Taka organizacja tworzy klimat
sprzyjajacy efektywnej wspotpracy, w ktérej ludzie dobrze sie czujg i pracujg z
pasjq.

dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w  dyscyplinie  nauki o
zarzadzaniu, socjolog, pedagog, trener, adiunkt
i Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dagbrowie Godrniczej, ekspert
ds. ewaluacji w projektach UE, zastepca
Redaktor Naczelnej wydawnictwa ,Nauka i
Biznes”, odznaczona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka
publikacji z zakresu ZZL i ksztatcenia
ustawicznego.

www.magdalenakot.pl
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Twoj sklep jest
nowoczesny, ale z
tradycjami? Pokaz

nam go!

Pokaz nam swdj sklep, jezeli
przychodzg do niego
zadowoleni klienci, ktérzy maja
szeroki wybdr jakosciowych
produktow i moga je naby¢
wygodnie i szybko.

Pokazmy, ze nowoczesnosc to

nie hipermarkety i dyskonty, a

nasze tradycyjne sklepy, dajace
JAKOSC, WYGODE | WYBOR.

Mozna zgtaszac placéwki
indywidualne, a takze
franczyzobiorcow.

Kontakt:
joanna.chilicka@pih.org.pl

Andrzej Ludek, Prezes FPH z
dyplomem kampanii
»Nowoczesnos¢ z Tradycjami”

Hala Koszyki — nowoczesnos¢ z tradycjami

Fundaca  Hala Targowa ,Koszyki“ — inaczej ,Bazar Ludowy” — zostata wzniesiona

w latach 1906-1908 przy ul. Koszykowej w Warszawie na terenie
owczesnego folwarku Koszyki. Hala zostata zaprojektowana w
secesyjnym stylu przez gtdwnego architekta Warszawy w odrodzonej Polsce —
Juliusza Dzierzanowskiego. Miata wykonane w fabryce H. Zielezinskiego,
zdobione, kute bramy oraz dekoracyjne rzezby Jézefa Zygmunta Otto, ktdrych
czes¢ (gtowa byka oraz syrenka na attyce) przetrwata do dzis. W 2012 r. stojgcy
na ponad hektarowej dziatce budynek Hali kupita firma Griffin Real Estate, ktdra
przywrdcita Koszykom dawng swietnos¢. Jesienig 2016 roku Hala wrécita do
Warszawy jako wyjgtkowy punkt towarzyski i kulinarny, gdzie mozna zjes¢ na
miejscu w kilkunastu restauracjach i barach lub kupi¢ produkty spozywcze do
domu.

Hala Koszyki jest pierwszg i zarazem jedyng halg targowo-restauracyjng w Polsce.
Stanowi unikalny projekt tgczacy zabytkowa Hale z nowoczesnosciag w postaci
zebranych pod jednym dachem licznych restauracji, sklepdw oraz przestrzeni dla
sztuki. Cate zatozenie Hali Koszyki stanowi ewenement na mapie wspodtczesnych
polskich miast. Potgczenie odrestaurowanych ponad stuletnich zabytkéw,
odtworzonego budynku hali, z budynkami biurowymi, oraz dwoma
kondygnacjami podziemnych ustug i parkingu stanowi niezwykty miastotwdrczy
tygiel.

W pamieci wielu mieszkancéw Warszawy Hala Koszyki funkcjonuje nie tylko jako
miejsce zakupdéw, ale rédwniez spotkan. Dlatego waznym celem inwestycji jest
pozytywny wptyw na strefe spoteczng m.in. poprzez umozliwienie aktywnego
spedzania wolnego czasu w odnowionym obiekcie i na zrewitalizowanym
obszarze. Inwestor na potrzeby dziatan spotecznych i kulturalnych przeznaczyt 3
place oraz | pietro Hali Koszyki.

Roznorodnos¢ ustug dostepnych w Hali Koszyki sprawia, ze kazdy moze znalezé
tutaj cos$ dla siebie: 18 lokali restauracyjnych z kuchnig z najdalszych zakagtkéw
Swiata - wybrane z nich sg czynne przez caty tydzien do 1.00 w nocy, 11 sklepéw
spozywczych, w tym Bazar Koszyki czynny od rana do wieczora przez 7 dni w
tygodniu, a takze drogeria, ksiegarnia, akademia kulinarna, czy sklep z
wyposazeniem kuchennym. Oferte kulinarng w Hali uzupetnia przestrzen dla

1/ sztuki, w ktérej od otwarcia Koszykdow
gosci wystawa Griffin Art Space i WRO Art
Center ,,¢my, kraby, fluidy”. Dodatkowo na
| pietrze Hali znajduje sie wystawa
poswiecona historii Hali, ktorej
towarzyszy¢ bedzie cykl oprowadzen
zautorami  projektu nowej Hali -
pracownig JEMS Architekci.

fot. Michat Leja
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Zbiorka zywnosci FPH Swieta w handlu

Przedswiateczny czas jest bardzo pracowity w handlu,
w sklepach sprzedaz wzrasta nawet dwukrotnie w
poréwnaniu z innymi miesigcami. Jest to dla tej
branzy najwazniejszy czas w roku. Co roku kwota jaka
wydajemy na Swieta wzrasta, teraz moze by¢ jeszcze
wyzsza dzieki programowi 500+.

Nalezy dobrze sie przygotowac¢ do przedswigtecznego sezonu. Powinny
zosta¢ zwiekszone dostawy, asortyment musi by¢ dopasowany do
Swigtecznych potrzeb klientéw. Warto wprowadzi¢ wczesniej mozliwos¢
specjalnego zamawiania produktéw lub gotowych potraw. Trzeba takze
4zwiqkszyé liczbe pracownikéw — bedzie wiecej klientow, ktérzy zrobig

o

wieksze zakupy. Personel powinien by¢ takze wyczulony na wzrost ilosci
kradziezy — ztodzieje korzystajg z chaosu i przywtaszczajg sobie wtasnosé
sklepu lub klientéw. Kupujgcy powinni mie¢ na uwadze, ze jest to czas
wytezonej pracy dla sprzedawcéw, warto by¢ wobec nich wyrozumiatym.

L

Jak co roku Fundacja Kupujemy produkty spozywcze, a takie prezenty. Po $wietach czesc
Polskiego Handlu klientéw wraca z nietrafionymi upominkami. Jesli byty one kupione przez
Internet, taki sklep ma obowigzek przyja¢ zwrot towaru w ciggu 14 dni.
Sklep stacjonarny nie musi przyjmowaé zwrotu niewadliwego towaru.
) T Jednak czesto sklepy ustalajg wewnetrzne procedury i pozwalajg na to.
zywnosci (i nie tylko Nastawienie sprzedawcéw zmienia sie — s3 to dziatania proklienckie, ktére
Zywnosci). buduja wizerunek marki na dugi czas. Chodzi o to, aby klient byt
zadowolony i dobrze kojarzyt sklep. Dzisiaj mozemy zwrdci¢ mu pienigdze
Zbidrka jest od pigtku 2 22 ksigzke i je straci¢, jednak w przysztosci taki usatysfakcjonowany
kupujacy wréci i zyskamy wiecej.

zorganizowata
Swigteczng zbidrke

grudnia do pigtku 16

grudnia w Spotem w Hali Coraz czesciej sprzedaz przenosi sie do Internetu. Jest to wygodna forma

Mirowskiej. kupowania prezentdéw, pozwala omingé zattoczone centra handlowe. W
tym czasie nalezy sprawnie zorganizowac wysyfanie paczek, bo muszg one
Mozna kupowadé trafi¢ na czas.

produkty i wrzucac je do
rozstawionych w sklepie
koszykow. Trafi to do

W sSwigtecznej gorgczce zakupow klienci i sklepy chetnie wtaczajg sie w
pomoc biedniejszym. Prostym do zorganizowania dziataniem jest zbidrka
zywnosci. Wystarczy w sklepie ustawi¢ koszyk z informacjg, ze taka akcja

dzieci ze swietlic ma miejsce. Klienci beda robili dodatkowe zakupy i wrzucali je do
opiekunczo — koszykéw.  Sklep  przekaze je
wychowawczych Karan. organizacjom, ktére zajmujg sig

~ potrzebujacymi.
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Fundacja

FKA Furtek Komosa
Aleksandrowicz

B D

FURTEK KOMOSA
ALEKSANDROWICZ

Fundacja Polskiego Handlu we
wspotpracy z kancelarig FKA
Furtek Komosa Aleksandrowicz
kontynuuje cykl comiesiecznych
artykutéw poswieconych
tematyce prawnej, o tym, co
istotne dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej dla
sektora handlowego.

Masz pytania?

Skontaktuj sie

kontakt@fka.pl

Wez udziat w

ankiecie FPH

Fundacja Polskiego Handlu
Przygotowata ankiete dot.
przygotowan do Swiat.

Zapraszamy do jej
wypetnienia,
sg to tylko 3 pytania.

Ankieta tutaj>>>

Podstawowe rozwigzania przewidziane przez CETA

Dobiegajg konca prace nad przyjeciem Kompleksowej Umowy Gospodarczo-
Handlowej (,CETA”) miedzy Kanada, a Unig Europejskg. W odrdznieniu od
podobnej umowy ze Stanami Zjednoczonymi (, TTIP”), ktdra znajduje sie dopiero
w fazie negocjacji, CETA zostata podpisana 30 pazdziernika biezgcego roku i teraz
czeka na ratyfikacje. Pomimo, iz przyjecie CETA niesie dla Polski ryzyko
zaostrzenia konkurencji na rynku, daje ona réwniez nadzieje na wzrost wymiany
handlowej z Kanadg i szanse na nowe inwestycje dla polskich przedsiebiorcow.
Jednym z najwazniejszych zatozen umowy jest likwidacja wiekszosci cet
przywozowych pomiedzy stronami, ktéra — wedtug szacunkéw podawanych przez
Komisje Europejskg — pozwoli przedsiebiorcom z Unii na zaoszczedzenie
rownowartosci okoto 500 miIn euro rocznie. Proces znoszenia cet, ktéry
rozpocznie sie zaraz po wejsciu w zycie umowy, zostat roztozony na siedem lat.
Po zakonczeniu procesu liberalizacji handlu, wszystkie cta w obrocie produktami
przemystowymi zostang wyeliminowane. To samo odnosi sie do zdecydowanej
wiekszosci cet w obszarze produktéw rolnych i zywnosciowych, jak réwniez win i
produktow spirytusowych. W przypadku oznaczonych produktéw, m. in.
wotowiny, wieprzowiny, kukurydzy cukrowej z Unii Europejskiej oraz produktéw
mlecznych z Kanady, zostang utrzymywane okreslone w umowie limity (kwoty). Z
kolei ograniczenia dotyczgce rynku drobiu oraz jaj zostang pozostawione bez
zmian. Opisane znoszenie barier handlowych, wigze sie z jednej strony z
mozliwoscig zwiekszenia eksportu polskich produktéw do Kanady - bilans
handlowy Polski w obrocie z Kanadg jest obecnie dodatni, wiec przyjecie CETA
daje nadzieje na zwiekszenie tej przewagi. Z drugiej strony pojawiajg sie czeste
gtosy krytyki, ze znoszenie juz i tak niskich cet wptynie negatywnie na jakos¢
sprowadzanej na rynek europejski zywnosci.

Wdrozenie umowy nie tylko umozliwi swobodny przeptyw towarédw pomiedzy
dwoma duzymi blokami handlowymi, lecz réwniez wprowadzi utatwienia w
przeptywie pracownikéw. CETA utatwi wzajemne uznawanie kwalifikacji w
zawodach regulowanych takich jak np. architekt, ksiegowy i inzynier oraz
umozliwi tatwiejsze tymczasowe delegowanie pracownikdw w celu swiadczenia
ustug.

Szerszy dostep do zamdwien publicznych dla przedsiebiorcéw z Unii Europejskiej
to jedna z najwazniejszych zmian wprowadzanych przez CETA. Udziat w
przetargach na dostarczanie towardw i ustug podmiotéw z Unii Europejskiej
bedzie nie tylko mozliwy na szczeblu federalnym, lecz rowniez na poziomie
kanadyjskich prowincji oraz gmin.

Postanowienia CETA majg takze zagwarantowaé ochrone tzw. oznaczen
geograficznych produktéw. W zwigzku z tym, nazwy odnoszgce sie do miejsc
produkcji danego towaru produktéw (np. Prosciutto di Parma) nie bedg mogty
by¢ stosowane przez innych przedsiebiorcéw. Niestety lista takich towardw nie
obejmuje towardow z Polski. Komisja zapowiada, ze lista produktéw ma by¢ z
biegiem czasu rozszerzana.

Mateusz Matota, aplikant radcowski w FKA Furtek Komosa
Aleksandrowicz
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