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Polskiej lzby

5 pazdziernika w Sejmie odbyto sie spotkanie
dotyczace zmian w podatku od handlu
detalicznego po jego zawieszeniu przez rzad na
skutek decyzji Komisji Europejskie;j.

Podatek w  dotychczasowej formie byt
rozwigzaniem dobrym z punktu widzenia handlu
A niezaleznego, poniewaz oprocz kwestii fiskalnej
spetniat zatozenia wyrdwnania szans w walce konkurencyjnej z sieciami
dyskontéw. Skoro jednak nie mozna go zastosowac w takiej formie, nalezy
bardzo powaznie zastanowi¢ sie co zrobi¢ dalej. Podczas spotkania
srodowisko handlu wypowiedziato sie jednoznacznie — nie nalezy wracac
do podatku opartego na powierzchni, poniewaz jest to kryterium mylace.
Juz w tej chwili liczne polskie niezalezne sklepy majg wiekszg powierzchnie
niz przecietna wielko$¢ dyskontu. Rozwazania na temat powierzchni nie
doprowadzg do znalezienia rozwigzania — zaden metraz nie bedzie
wiasciwy. Handel w Polsce nie wpisuje sie w sposéb czarno-biaty w
konkretne definicje wielkosci. Powstang watpliwosci jak definiowaé
powierzchnie sklepu, protestowalismy przeciw temu rozwigzaniu juz rok
temu.

Z kolei planowanie pobierania podatku przez samorzagdy moze takze
budzi¢ obawy, gdyz wprowadza uznaniowo$¢ samorzgdéw w jego
naliczaniu. Juz dzi$ sklepy ptacg gminom danine naliczang od powierzchni,
czyli podatek od nieruchomosci.

Dlatego srodowisko handlu przychyla sie do postulatu odstgpienia od
wprowadzenia podatku od handlu detalicznego. Skoro nie jest mozliwe
stworzenie innego rozwigzania wyréwnujgcego szanse, co bylo jednym z
postulatow rzadu, lepiej zrezygnowac z niego w catosci.

Jednoczesnie nalezy podkreslié¢, ze doceniamy otwartosc rzadu i postédw na
uwagi Srodowiska handlu i catg prace dotychczas wiozong w konsultacje.
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STOSOWANY ZAGRAZA TWOJEMU ZYCIU
LUB ZDROWIU.

Arbitraz inwestycyjny w kontekscie umowy TTIP

Ewolucja ochrony inwestycji zagranicznych oraz ogdlna charakterystyka
arbitrazu inwestycyjnego

Wstep. Przysztosé TTIP oraz CETA

Procedowane Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i
Inwestycji (Transatlantic Trade and Investment Partnership, w skrdcie
TTIP) pomiedzy UE i USA ma sktadaé sie z réznych elementéw, w tym,
obok tych dotyczagcych min. zagadnied regulacyjnych oraz barier
pozataryfowych, cet, zamodwien publicznych, takze regulacji w zakresie
rozwigzywania sporéw pomiedzy zagranicznym inwestorem, a panstwem.
Biorgc pod uwage rozlegtos¢ tematyki, tekst dotyczy wytgcznie ostatniej z
wymienionych kwestii — zaréwno w postaci mechanizmu arbitrazu
inwestycyjnego (Investor-state dispute settlement, w skrocie ISDS), jak
rowniez zmienionej tj. systemu sgdéw inwestycyjnych (Investment Court
System, w skrocie ICS), ktére w skrdcie dotyczg rozpatrywania sporéw
pomiedzy inwestorem zagranicznym, a panstwem przyjmujacym
inwestycje. Znaczna ilos¢ uwag dotyczyé bedzie takze Kompleksowej
umowy gospodarczo-handlowej (Comprehensive Economic and Trade
Agreement, w skrécie CETA) proponowanej pomiedzy UE, a Kanada.
Pierwsza cze$¢ tekstu ,, Arbitraz inwestycyjny w kontekscie umoéw TTIP
oraz CETA” jest poswiecona odpowiedzi na pytanie skad pomyst arbitrazu
inwestycyjnego w TTIP i CETA oraz na czym w ogdlnym zarysie on polega —
wazne w tym przypadku jest zarysowanie ewolucji ochrony inwestycji
zagranicznych.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, iz przysztos¢ TTIP staneta pod znakiem
zapytania. Mimo, iz negocjacje trwajg dalej, a ich pietnasta runda
przypada na dni 3-7 pazdziernika 2016 roku w Nowym Jorku, sytuacja
polityczna stata sie napieta. Prezydent Francois Hollande oswiadczyt, iz
umowa nie zostanie podpisana w 2016 roku, francuski sekretarz stanu ds.
handlu zagranicznego Matthias Fekl ocenit, iz negocjacje powinny zostac
wstrzymane. Kanclerz Angela Merkel poparta prowadzenie dalszych
rozméw, jednak juz wicekanclerz oraz minister gospodarki i technologii
Niemiec, Sigmar Gabriel, stwierdzit, iz w jego ocenie negocjacje w sprawie
TTIP de facto zakonczyly sie niepowodzeniem. Roéwniez w obliczu
wyboréw prezydenckich w USA dalszy los prac staje sie niepewny — Donald
Trump jest zdecydowanym przeciwnikiem umowy, podczas gdy
stanowisko Hillary Clinton jest niejednoznaczne.

Czytaj dalej>>>

Adrian Zwolinski - aplikant adwokacki przy Okregowej
Radzie Adwokackiej w Warszawie. Zajmuje sie
prawem wifasnosci intelektualnej, handlowym oraz
sporami gospodarczymi. W latach 2013-2015
reprezentant w Radzie Konsultacyjnej do spraw
Handlu i Ustug przy Ministrze Gospodarki i ekspert do
spraw prawnych Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kupcow i Drobnej
Wytworczosci. Wspétpracownik Centrum Studiéw Polska-Azja, specjalizuje sie w
systemie prawnym panstw Azji.
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Rewolucja w
zamowieniach

publicznych —
konfernecja

Zapraszamy na hajwazniejsze
w tym roku wydarzenie na
rynku zaméwien publicznych.

W dniu 28 lipca 2016 r. weszta
w zycie najwieksza w historii
nowelizacja ustawy Prawo
zamoéwien publicznych. Zmiany
zrewolucjonizowaty niemal caty
proces ubiegania sie o zlecenia
publiczne w Polsce, poczgwszy
od sktadania ofert, warunkdow
udziatu w postepowaniu,
taczenia potencjatéw, badania
razgco niskiej ceny, po kryteria
oceny ofert.

Wszystkie najistotniejsze z
punktu widzenia
przedsiebiorcow tematy
dotyczace nowelizacji prawa
zamowien publicznych zostang
omoéwione na konferencji
,Nowe Prawo Zaméwien
Publicznych”.

Miejsce:

Centrum Nauki Kopernik w
Warszawie

Termin:

28 pazdziernika 2016 r.
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KONFERENCJA

NOWE PRAWO
ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

28.10.2016 | WARSZAWA

Organizatorem wydarzenia jest
specjalistyczne pismo
»Zamawiajacy. Zamowienia
Publiczne w Praktyce”.

Zarejestruj sie juz dzi$ na:

www.zamawiajacy.pl/konfere

ncja

Sprzedaz alkoholu

W zwigzku z postulatem aby przedstawiciele organizacji
branzowych uczestniczacy w posiedzeniu
Parlamentarnego Zespotu ds. Miast Polskich przedstawili
propozycje do projektu majgcego uporzadkowaé problem
sprzedazy alkoholu w newralgicznych czesciach polskich
miast Polska lzba Handlu przekazata takie zatozenia.
Handlowcy majg $wiadomos¢ odpowiedzialnosci, jaka
cigzy na podmiotach prowadzacych sprzedaz alkoholu, i s3
gotowi podjac¢ dziatania, ktdre ograniczg zjawisko udostepniania go osobom
nieletnim i nietrzezwym. Jednoczes$nie stoimy na stanowisku, ze zagrozeniem
bezpieczenstwa nie jest legalna sprzedaz alkoholu prowadzona w sklepach, ale
niedostateczne egzekwowanie obecnie obowigzujgcych przepiséw.

Branza handlowa zawsze popiera dziatania zmierzajgce do poprawy
bezpieczenstwa. Musimy jednak pamietaé, ze proponowane zmiany bedg miec
takze skutki uboczne:

— wzrost szarej strefy,

— pojawienie sie alternatywnych form dystrybucji,

— wzrost popytu na produkty substytucyjne,

— wysyp lokali gastronomicznych oferujgcych tani alkohol.

Projektowane wyznaczenie przez lokalne wtadze stref, w ktérych zakup alkoholu
nie bedzie mozliwy w okreslonych godzinach, moze sprawié, ze za ich granicami
wzrosnie liczba punktéw catodobowej sprzedazy.

Uniemozliwienie sprzedazy alkoholu matym sklepom spozywczym spowoduje
ogromne problemy finansowe tych podmiotéw. Warto podkresli¢, ze rentownosé
tego typu sklepow juz dzi§ pozostaje niewielka. Zazwyczaj mate sklepy
prowadzgce sprzedaz alkoholu posiadajg takze innego typu asortyment, jednak
najwyzsza marzg sg objete napoje alkoholowe. Pozbawienie sklepéw tego towaru
musi oznacza¢ odebranie im rentownosci, a w efekcie — zamkniecie dziatalnosci i
utrate miejsc pracy przez pracownikéw.

Dlatego propozycje Polskiej Izby Handlu dotyczace rozwazanych zmian wskazujg
na koniecznos$¢ ich doktadnego zdefiniowania w przypadku ich wprowadzenia.

Potrzebne jest wprowadzenie jasnych kryteridw umozliwiajgcych objecie danego
obszaru ograniczeniami w sprzedazy alkoholu, jezeli bytby on wprowadzony.
Wtadze miast bytyby zobowigzane do przeprowadzenia powaznej analizy stanu
faktycznego w oparciu o obiektywne dane.

Czasowy charakter ograniczen wprowadzitby mechanizm regularnej ewaluacji
skutecznosci wprowadzanych regut i elastycznego reagowania.

Zobowigzanie samorzadéw do opracowania kompleksowego planu poprawy
bezpieczenstwa i spokoju na obszarze objetym ograniczeniami.

Okreslenie minimalnej i maksymalnej powierzchni, ktérg mozna w danym miescie
objg¢ ograniczeniami.

Ewentualne wyznaczenie godzin ograniczenia sprzedazy alkoholu musiatoby by¢
dostosowane do realiéw wspétczesnego stylu zycia. Postrzeganie godz. 22 jako
symbolicznego momentu zakonczenia dnia i wejscia w pore nocng nie przystaje
juz do rzeczywistosci.


http://www.zamawiajacy.pl/konferencja
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ergokantor.pl -

zalety wymiany
walut prze internet!

Czyzby$ nadal optacat swoje
rachunki na poczcie? Kiedy
wystates tradycyjny list, a nie e-
maila, albo wyptacites pienigdze z
konta w oddziale banku? Pewne
czynnosci wtasciwie przestalismy
robic tak, jak mielismy w
zwyczaju jeszcze kilkanascie lat
temu.

Podrdézujesz, kupujesz przez
internet, prowadzisz dziatalnos¢
gospodarczg i wymiane
handlowg z zagranicznymi
firmami?

Korzystaj z serwisu internetowej
wymiany walut!

9 korzysci dla, ktorych warto
wymienia¢ walute w
ergokantor.pl:

1. Korzystne kursy walut
2. Brak prowizji za wymiane
walut
3. Szybkos¢ transakgji
4, Obstuga wszystkich bankéw w
Polsce
5. Dostep do 13 walut Swiata
6. Mozliwos¢ przelewu Srodkow z
transakcji wymiany bezposrednio
na konto osoby trzeciej
7. Bezpieczeristwo wymiany
gwarantowane
8. Aktualne komentarze
walutowe
9. Poczucie humoru...sprawdz:
humor z ergokantor.pl

Fde

gokantor.pl

1§
raystne kursy bez prowizji

\ £) OPINEO. W RANKINGU NAJLEPIES OCENRANYCH FIRM
TANCIONE MRENE

PROWASZONYM PRZE
OMNEQPL ZA OSTATIE 3 M-CE.
J LA ERGOKANTOR.PL 9.6

ergokantor.pl to 100% Klientéw
zadowolonych ze wspotpracy z
nami, co potwierdzajg wyniki
sondazu niezaleznej firmy
Opineo.pl
http://www.opineo.pl/opinie/gol

dem-sp-z-0-0

Ustawa o wykorzystywaniu przewagi kontraktowej

W swoich dotychczasowych dziataniach PIH niejednokrotnie
wspierata rozwigzania nastawione na uregulowanie relacji
handlowych na linii producent — odbiorca, gdyz z perspektywy
niezaleznych polskich przedsiebiorcéw, czesto zdarza sie, ze
dostawcy wykorzystujg swojg site rynkowa do nieréwnego
traktowania matych i s$rednich polskich przedsiebiorstw
handlowych oraz zaopatrujgcych ich hurtownikéw w
porownaniu do duzych sieci handlowych.

Z tym wiekszym zainteresowaniem oraz rosngcymi nadziejami przyjelismy
informacje o inicjatywie legislacyjnej podjetej w zakresie przeciwdziatania
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w sektorze rolno-spozywczym. Z
najwyzszg aprobatg odnotowaliémy propozycje réwnego traktowania praktyk
wykorzystujgcych przewage kontraktowag obydwu stron relacji nabywca —
dostawca.

Szczegdtowa analiza prawna rozwigzan zaproponowanych w projekcie ustawy
obecnie procedowane] ostudzity jednak pierwotny optymizm w przedmiocie
skutecznego uregulowania relacji handlowych w sektorze rolno-spozywczym.
Uwazamy, ze proponowane obecnie przepisy nie do konca zmierzajg do celu,
ktoremu miaty stuzyé. W naszej ocenie, najskuteczniejszg metoda eliminacji
nieuczciwych praktyk, zgodnie z zatozeniami twércow omawianej ustawy, bytoby
skorzystanie ze sprawdzonych rozwigzan legislacyjnych obowigzujgcych w
porzadkach prawnych innych panstw europejskich.

Projekt ustawy realizuje interes bardzo waskiej grupy podmiotéw (producentdow),
bedacych bezposrednimi dostawcami produktéw podstawowych do sieci
handlowych. Nastepuje to kosztem znakomitej wiekszosci pozostatych
producentdw i dostawcéw produktédw spozywczych, dla ktérych proponowany
ksztatt ustawy bedzie oznaczat paraliz prowadzonej przez nich dziatalnosci. Dla
wiekszosci dostawcédw postanowienia precyzujagce wspodtprace z odbiorcy sg
najsilniejszym gwarantem realizacji umowy zgodnie z intencjg obu stron.

Pragniemy zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ uwzglednienia w projekcie ustawy
nagannych praktyk, ktére sg stosowane przez dostawcéw w odniesieniu do
mniejszych podmiotéw niz wielkie sieci dyskontéw i hipermarketéw, a takze na
potrzebe dokonania innych niezbednych zmian w najwazniejszych miejscach
procedowanej ustawy.

W ocenie PIH nalezy wprowadzi¢ w projekcie ustawy zmiany, ktére pozwolg na
rownowazne traktowanie praktyk wykorzystujgcych przewage kontraktowa
obydwu stron w relacji nabywca — dostawca, a takze umozliwig wyeliminowanie
praktyk duzych producentéow, w wyniku ktérych dochodzi do nieréwnego
traktowania duzych sieci handlowych oraz matych i Srednich przedsiebiorstw
handlowych traktowanych jako rozdrobniona masa matych sklepéw, nie
zastugujgca na rownoprawne traktowanie z duzymi sieciami dyskontow i
hipermarketéw. Fakt, ze ceny w duzych sieciach sg nizsze niz w matych sklepach
czesto spowodowane jest Swiadomg politykg producentow, ktére nizsze marze
na sprzedazy do sieci handlowych ,rekompensujg sobie” wyzszymi cenami jakich
z3daja od mniejszych klientéw. Nalezy wprowadzi¢ rozwigzania umozliwiajgce
dostosowanie istniejgcych relacji kontraktowych do realizacji zatozonych celéw
ustawy w postaci wyeliminowania problemu nieuczciwego wykorzystywania
przewagi kontraktowej przez samych przedsiebiorcow.
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E-paragony

Polska Izba Handlu jest
przeciwna wprowadzeniu
rozwigzan wdrazajacych
przesytanie przez kasy fiskalne
danych na temat sprzedazy do
urzedow.

Obecna rentownosé matych
sklepéw nie pozwala w
wiekszosci przypadkow na
wymiane kas fiskalnych. Kasa
kosztuje od 1000 do 2500 PLN
netto wedtug obecnych cen,
ktore nie obejmujg modutéw
transmisyjnych oraz dostepu do
Internetu.

Rozwigzanie zaktadajace, ze
wymiana kas bedzie nastepowac
po zapetnieniu ich pamieci
fiskalnej zatem bez zadnej
konkretnej daty, jest krokiem w
dobrym kierunku i nalezy to
ocenié pozytywnie. Nie
popieramy jednak catkowitej
wymiany technologii kas,
poniewaz bedzie to zwiekszenie
kosztéw ich wymiany — kasy z
modutami transmisyjnymi beda
na pewno drozsze. Nawet objecie
ich ulga na zakup kasy jak w
przypadku rozpoczecia
ewidencjonowania nie zapewni
pokrycia wszystkich kosztéw
zwigzanych z wdrozeniem kas
wyposazonych w urzgdzenia do
transmisji danych do
repozytorium.

Wdrozenie tego typu rozwigzan
bedzie generowac powazne
problemy techniczne choéby w
sklepach gdzie nie ma dostepu
do Internetu. Dodatkowym
problemem jest kwestia
integracji nowych urzadzen z
obecnie dziatajgcymi wagami i
innymi urzadzeniami. Dla matych
sklepdw nieposiadajgcych
Internetu —czesto na podstawie
Swiadomej decyzji wtasciciela —
wprowadzenie tego typu
rozwigzan bedzie bardzo
problematyczne.

Trendy sprzedazy w sklepach matoformatowych w

sierpniu 2016 r.

W sierpniu 2016 r. obroty sklepéw matoformatowych* o powierzchni do 300 m2
byly 0 2,4% wyzsze niz rok wczesniej, mimo iz liczba transakcji zmniejszyta sie w
tym czasie o 5%. W ujeciu mdm odnotowano natomiast zaréwno spadek liczby
transakgcji, jak i wartosci sprzedazy o okoto 2%.

*Sklepy matoformatowe do 300 m2 obejmujq: mate sklepy spozywcze do 40 m2,
Srednie sklepy spozywcze 41-100 m2, duze sklepy spozywcze 101-300 m2 oraz
specjalistyczne sklepy alkoholowe.

Drugi miesigc tegorocznych wakacji byt raczej chtodny, co znalazto
odzwierciedlenie w koszykach zakupowych w sklepach matoformatowych. W
poréwnaniu z ubiegtorocznym sierpniem, kiedy wszystkim dawaty sie we znaki
rekordowo wysokie temperatury, odnotowano spadek wszystkich kategorii, ktore
dobrze sprzedajg sie wtasnie w upaty, czyli napojow, piwa i lodéw.

W sierpniu br. klienci sklepéw matoformatowych wydali na piwo o 10% mniej niz
przed rokiem, ale znacznie czesciej siegali w tym czasie po wddki smakowe
(wartos¢ sprzedazy wzrosta rdr az 0 25%), wina stotowe, a takze whisky.

Nizsze temperatury negatywnie wptynety na sprzedaz napojéw — w sierpniu w
koszykach rzadziej niz przed rokiem i przed miesigcem pojawiaty sie napoje
gazowane, a takze wody czyste (wydatki na wody z dodatkami smakowymi
zmniejszyty sie o 30% w ujeciu rdr i o 5% w ujeciu mdm). Nawe napoje
izotoniczne, ktdrych sprzedaz w ostatnim czasie dynamicznie rosta, w sierpniu
odnotowaty spore spadki - wydatki na nie byly o 7% nizsze niz w lipcu i 0 16%
nizsze niz w sierpniu ubiegtego roku. Z danych paragonowych wynika tez, ze w
sierpniu zamiast po napoje typu ice tea (spadek wartosci sprzedazy o 23%w
ujeciu rdr) klienci sklepéw matoformatowych siegali raczej po tradycyjne, gorace
herbaty (ich sprzedaz wzrosta z kolei o prawie 20% w poréwnaniu z sierpniem rok
wczesniej).

Najwieksze spadki dotknety jednak kategorie lodéw — w sierpniu 2015 r. zimne
specjalnosci w rozku, kubeczku lub na patyku mozna byto znaleié na 7%
wszystkich paragondw, natomiast w sierpniu br. siegat po nie tylko co dwudziesty
kupujacy. Klienci sklepéw matoformatowych w sierpniu br. nie potrzebowali tak
bardzo ochtody, a apetyt na cos stodkiego czesciej niz przed rokiem zaspokajali
czekoladg, batonami, wafelkami Ilub ciastkami (wszystkie te kategorie
odnotowaty wzrost sprzedazy w poréwnaniu z sierpniem 2015 r.).

Niewielki wzrost obrotdw odnotowany w ujeciu rdr to gtéwnie efekt wyzszych

wydatkéw na wyroby tytoniowe, ktére odpowiadajg za znaczng czes¢ wartosci
sprzedazy sklepéw matoformatowych.

CMR[]

Contrum Monitorowania Rynku

Centrum Monitorowania Rynku Sp. z o.0. jest
niezalezng agencjg badawczg specjalizujgcy sie w
badaniach danych transakcyjnych, ktére pobiera
on-line z reprezentatywnej, ogélnopolskiej préby
sklepow spozywczych. Badane sg trendy sprzedazy catosci asortymentu
sklepow, zarédwno produktéw paczkowanych, jak i zmiennowagowych.
www.cmr.com.pl



http://www.cmr.com.pl/

MyShop.mobi Nowy cztonek PIH - ArsenalPL

MyShop.mobi to aplikacja, Arsenal to ludzie. Ludzie, ktorzy budujac relacje osobowe w kraju i
ktora umozliwia komunikacj¢ przede wszystkim za granicg rozwijajg biznes.
pomiedzy sieciami
handlowymi a ich klientami.
Klient, ktory zarejestrowat
si¢ w aplikacji, zyskuje
dostep do wielu

Geneza dziatalnosci siega potowy lat dziewieddziesigtych, kiedy
potozenie geograficzne miasta Biatystok predysponowato do rozwoju
dziatalnosci exportowej do krajéow bytego Zwigzku Radzieckiego. Od

funkcjonalnosci, dzieki tamtego okresu zmienito sie praktycznie wszystko, moze oprécz pasji
ktérym zakupy staja si¢ do zmian i rozwoju.

tatwiejsze i1 przyjemniejsze.  Arsenal obecnie, to spotka eksportujgca artykuty spozywcze

Obserwowanie produkowane w Polsce (ok. 25 tys. Indekséw) do 22 krajéw UE, 4

poszczegbdlnych sklepow
upowaznia do korzystania ze
specjalnych kodow
rabatowych. Aby obejrzec
aktualna gazetke danego Arsenal to rowniez import. Spétka importuje surowce do produkcji

punktu handlowego, nie spozywczej (kakao, rodzynki, orzechy, wiérki kokosowe, koncentrat

trzeba fatygowac si¢ tam pomidorowy, kwasek cytrynowy, ttuszcze, margaryny, sezam i inne)

OSObiS'C%e_WYSFaTC%YPObraé ktore nastepnie dostarcza do polskich zaktadow produkcyjnych w
ja w aplikacjil branzy spozywcze;j.

Arsenal regularnie, od wielu lat bierze udziat w imprezach targowych
g@ i misjach gospodarczych w Europie (SIAL Paryz, Anuga Kolonia, JSM

Kolonia, Prodexpo Moskwa, IFE Londyn i inne) jak i w dalszych
zakatkach globu (Chiny, ZEA).

krajow Europy Zachodniej i 5 Europy Wschodniej nie nalezgcych do
Unii, do 6 krajow Azji, 2 Afryki, do USA, Kanady i do Australii.

MyShOP-m°b| Bez szukania nowych drdég, rozwdj dziatalnosci bytby niemozliwy.
Bytby on réwniez niemozliwy bez zespotu ludzi pracujgcych w spotce,
MyShop.mobi to rowniez ~ wtadajacych wieloma jezykami obcymi. Budowanie i poszerzanie
przyszto$¢ programow zespotéw ludzkich to proces, podobnie jak rozwdj dziatalnosci, ktory
lojalnosciowych. W aplikacji \y spétkach Arsenal trwa nieustannie i nie ma korica.
mozna zarejestrowac karty
klubowe. Sieci handlowe,
dzigki wspolpracy z
MyShop.mobi przy Nasze motto:
budowaniu badz reaktywacji ~ Jedyna statq jest zmiana i doskonalenie tego co juz stworzylismy.
swoich programéw
lojalno$ciowych, maja
zagwarantowang
profesjonalng analiz¢ danych
swoich klientow, na "
podstawie ktorej z tatwoscia ARSEN A L E U
beda mogli spersonalizowaé
komunikat oraz oferte do
konkretnych grup odbiorcow.

Korzystaj z technologii
przysztosci juz dzis! Wejdz
na www.myshop.mobi i
poznaj nas blizej.



http://www.myshop.mobi/

Akademia
umiejetnosci

é\kademia

Umiejetnosci (@» eurocasH

27 wrzesnia na Stadionie
Narodowym odbyta sie
konferencja Akademii
Umiejetnosci Eurocash.

Akademia Umiejetnosci
Eurocash zostatfa stworzona z
myslg o wsparciu Wtascicieli
sklepéw i ich pracownikéw.

Celem jest podniesienie
konkurencyjnosci i
rentownosci. Wazny jest
profesjonalizm, wysoka
jakos$¢ oferty i indywidualne
podejscie do klienta.

W ramach szkolen
warsztatowych, kurséw e-
learningowych oraz
konferencji, rozwijane s3
umiejetnosci m. in. z zakresu
zarzadzania, standardow
pracy w sklepie spozywczym
i standardéw obstugi.
Prowadzenie wtasnego
sklepu to duze wyzwanie.
Teoria i praktyka powinny is¢
w parze, by unikaé
niepotrzebnych btedow i
kosztéw.

@

EUROCASH

Nowy cztonek PIH — Brand Distribution Group

Brand Distribution

Your source of best FMCG brands & services

JesteSmy rodzinnym biznesem zatozonym w 1993, stawiajgcym na
partnerstwo, wzajemng uczciwosc i niezawodnosé.

Naszym celem jest dostarczenie klientom na catym sSwiecie
najwyzszej jakosci produktdow FMCG oraz ustug w konkurencyjnej
cenie. Opieramy nasz biznes na przez lata wypracowanej reputacji i
wzajemnych korzysciach. Jako wyfaczny dystrybutor oferujemy
naszym Klientom dostep do wyjatkowych, najwyzszej jakosci
europejskich marek, jak Dalli, Evidur, L'arbre Vert, Choco flakes,
Renova, VOLL, TRIUMF, czy Selpak.

Nasza dziatalno$¢ opiera sie na trzech gtownych obszarach:
eksporcie, sprzedazy krajowej oraz internetowej. Spetniamy
najwyzsze wymagania klienta i oferujemy najlepsze standardy
miedzynarodowych rozwigzan e-commerce poprzez nowoczesng
platforme sprzedazowa B2B — www.bd24.pl. Wspdtpracujemy z
miedzynarodowymi sieciami handlu detalicznego, C&C,
hurtownikami, dystrybutorami, sklepami detalicznymi, a takze
rynkiem HoReCa. Wszystkie oferowane przez nas rozwigzania sg
tworzone indywidualnie dla kazdego klienta. Nowoczesna
infrastruktura i zespdt profesjonalistéw pozwalajg nam oferowac
kompleksowe ustugi logistyczne i transportowe na terenie Europy na
najwyzszym poziomie - dysponujemy wtasng flotg transportowg —
Star Sirius.

Brand Distribution Group



Strategia na rzecz

odpowiedzialnego
rozwoju

Joanna Chilicka uczestniczyta
w spotkaniu ,Skuteczne
panstwo i instytucje
gospodarcze” 28 wrzesnia w
Ministerstwie Rozwoju.

MINISTERSTWO
ROZWOJU

Byty to konsultacje
publiczne projektu ,,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju”.

POLAGRA FOOD

FAYS S
N

\,) POLAGRA FOOD

Maciej Ptaszynski wziat
udziat w konferencji pod
tytutem Perspektywy i
Zagrozenia dla handlu
nowoczesnego w Polsce,
ktdra miata miejsce
27 wrzesnia 2016 podczas
targdéw Polagra w Poznaniu.

W panelu dyskusyjnym wzieli
udziat Macie]j Ptaszynski
Polska Izba Handlu, Maria
Andrzej Falinski Polska
Organizacja Handlu i
Dystrybucji, Radostaw Knap
Polska Rada Centrow
Handlowych, Tadeusz
Pankowski Naczelna Rada
Zrzeszen Handlu i Ustug,
Andrzej Gantner Polska
Federacja Producentéw
Zywnosci, Robert Krzak
Forum Polskiego Handlu.

Nowy cztonek PIH — SOLT

®

FIRMA HANDLOWA

JesteSmy firmg handlowa , zajmujemy sie handlem hurtowym .
Dostarczanie najwyzszej jakosci produktéw w konkurencyjnych
cenach, to jeden z priorytetéw , ktérymi nasza firma kieruje sie od
poczatku funkcjonowania. Nasze produkty posiadajg certyfikaty i
spetniajg normy polskie i UE. Wszystkie towary dostarczamy
wtasnym transportem , dbajgc o petng dokumentacje przewozows i
logistyke dopasowana do potrzeb klienta.

Naszym produktem flagowym jest cukier : na Litwie ,totwie i Estonii
sprzedajemy cukier 1 kg pod wtasng marka ,, BALTICA”. Pochodne
cukru to wazna czes¢ oferty: tylko u nas znajdziecie Panstwo,
fondany piekarnicze firmy Arctos Creme w niespotykanym
asortymencie, jestesmy wytgcznym dystrybutorem tego producenta
na kraje battyckie .

Nasze potozenie Biatystok —Suwatki , bliskos¢ granicy , daje nam
mozliwos¢ czestych bezposrednich kontaktéw z odbiorcami Polski
potnocno- wschodniej jak i krajow battyckich. Mozemy szybko
reagowa¢ na zmieniajgce sie potrzeby klientéw . Corocznie
zwiekszamy naszg sprzedaz , rozszerzamy asortyment produktow jak
i zasieg dziatania.

W ofercie znajdziecie Panstwo produkty spozywcze takie jak: maka,
kasza, mleko, masto, sery, oleje, napdj energetyczny /wtasna marka
TORR. , kazdy poszukiwany przez klientdw towar jesteSmy w stanie
dostarczac w ilosciach hurtowych.

Sezonowo zajmujemy sie sprzedazg soli drogowej. W ostatnich
latach bylismy dostawcga dla GDKKIA na autostrade Al.

SOLT AAC CORP SP. z o.0. s.k.



Forum Rynku

Spozywczego i
Handlu

Grupa PTWP SA, wydawca
serwisow portalspozywczy.pl i
dlahandlu.pl oraz magazynu
Rynek Spozywczy organizuje IX
edycje Forum Rynku
Spozywczego i Handlu / Food
Market & Retail Forum -
najwiekszg konferencje
skierowang do sektora
spozywczego i handlowego w
Polce.

Spotkanie odbedzie sie
17-18 pazdziernika 2016
w Warszawie, w hotelu
Sheraton. Tematyka
przewodnig tegorocznego
Forum bedzie innowacyjnosc
branzy spozywczej
rozpatrywana w szerokim
kontekscie: produktowym,
marketingowym i
produkcyjnym. Chcemy
spojrze¢ na innowacyjnosc jako
odpowiedz firm spozywczych
na nowe potrzeby
konsumentéw, ktére majg
przetozenie na trendy
obserwowane w handlu
detalicznym.

IX Forum odbedzie sie w
odswiezonej formule z
aktywnym udziatem mtodych,
dynamicznych start-updéw z
branzy spozywczej, ktére beda
miaty szanse zaprezentowac
swoje produkty i firmy przed
Forum Ekspertéw, ztozonym z
szeféw koncernéw
spozywczych i dyrektorow
zakupow sieci handlowych.
Podsumowaniem pierwszego
dnia Forum bedzie uroczysta
Gala z wreczeniem Nagrod
Rynku Spozywczego i
certyfikatéw Dobry Produkt
2016.

Szczegdty oraz rejestracja na:
www.frsih.pl

Sklepy “Gama” otrzymaty Laur Klienta

Gama, Qmega, Tornado i Golberg zostaty uznane za Odkrycie Roku
w dwunaste] edycji ogélnopolskiego plebiscytu popularnosci ,,LAUR
KLIENTA/KONSUMENTA 2016” i otrzymaty mozliwosé postugiwania
sie logotypem Laur Klienta/Konsumenta - Odkrycie Roku 2016
(dozywotnio.)

16 wrzesnia na tamach gazety "Rzeczypospolita" ukazata sie reklama
produktow MW Gama potwierdzajgca uzyskanie znaku Laur
Klienta/Konsumenta Odkrycie Roku - 2016.

Mamy nadzieje, iz otrzymany Laur wptynie na zwiekszenie sprzedazy
produktow marki Gama poprzez potwierdzenie jakosci naszych
produktow dla klientéw.

"Laur Klienta/Konsumenta" to najwiekszy program konsumencki w
kraju. Zakrojony na skale ogdlnopolska sondaz, od 12 lat, przynosi
producentom odpowiedZz na jedno z podstawowych pytan: ktore
produkty/ustugi obecnie sg liderami popularnosci w swojej grupie.
Wyrdznienia przyznawane przez organizatora konkursu - sg tak
naprawde nagroda polskiego konsumenta. Poniewaz wyboru
najwyzej cenionych produktéw dokonujg sami klienci. Laur
Konsumenta jest potwierdzeniem dobrej opinii Polakdw o produkcie
czy ustudze, forma jego zbiorowej rekomendac;ji.

Produkty marki wlasnej Sklepéw Gama pod marka Gama, Golberg, (mega zostaly uznane
Odkryciem Roku w dwunastej catvcji 6Inoj olskif.igo plebiscytu popularnosci
LAU A/K?%NSJM A 2016.
Jest to dowodem, iz produkty pod Markg Gama - Tradycyjnie Dobry Wybér

zostaly docenione przez naszych klientow.
Dzigkujemy!


http://www.frsih.pl/

IV Forum Branzy

Kosmetycznej

18 pazdziernika
Warszawa

Dowiedz sie, czym zyje
rynek kosmetyczny

Forum Branzy Kosmetycznej
to obowigzkowa pozycja w
biznesowym kalendarzu
kazdego, kto zajmuje sie
sprzedazg lub produkcja
kosmetykdéw. taczy wyktady
ekspertow, dyskusje
panelowe, biznesowe
spotkania i prezentacje
nowosci. Jest miejscem, gdzie
handel, producenci i dostawcy
ustug rozmawiajg o
wzajemnych oczekiwaniach i
nawigzujg bezposrednie
kontakty.

IV Forum Branzy
Kosmetycznej odbedzie sie
18 pazdziernika 2016 r. w
hotelu Marriott Warszawie.
Wyktady dotyczace rynkowych
trendéw przygotowaty
czotowe instytuty badawcze
m.in. Nielsen, GfK Polonia,
1QS, OC&C Strategy
Consultants, Pharma Expert
oraz Dragon Rouge. O tym, jak
sprzedawac kosmetyki w
czasie ukrainskiego kryzysu,
opowiedzg przedstawiciele
najwiekszej sieci drogerii na
Ukrainie — Prostor.

Organizatorem konferencji sg
redakcje branzowych
czasopism ,,Wiadomosci
Kosmetyczne” i ,Wiadomosci
Handlowe”.

Polska Izba Handlu objeta
patronat nad wydarzeniem.

Petny program i rejestracja:
www.forumbranzykosmetyczn

ej.pl

Brexit — gospodarcze implikacje dla Polski

Bezposrednim skutkiem ogtoszenia wynikow referendum dotyczacego
dalszego cztonkostwa Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej byt wzrost awersji
do ryzyka na miedzynarodowych rynkach finansowych, przejawiajacy sie
odptywem kapitatu w kierunku aktywow uznawanych za bezpieczne (flight to
quality). W konsekwencji ztoty ostabit sie w stosunku do dolara i franka
szwajcarskiego, a przejsciowo réwniez funta brytyjskiego. Nastgpit rowniez
spadek gtéwnych indeksow Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz wzrost
rentownosci polskich obligacji skarbowych. Wzrost zmiennosci na rynkach
finansowych okazat sie jednak tymczasowy i jedynym trwatym efektem
referendum wydaje sie deprecjacja brytyjskiej waluty, réwniez wzgledem
ztotego (ztoty umocnit sie z poziomu 5,70 w dniu referendum do poziomu
ponizej 5 zt za funta na koniec wrzesnia, a zatem o ponad 12%).

W okresie przejsciowym - zgodnie z Traktatem Europejskim dwa lata od
momentu notyfikacji Rady Europejskiej przez rzad brytyjski na temat decyzji o
wystgpieniu z UE - wpltyw decyzji o Brexicie na gospodarke polskg bedzie
ograniczony do wymiany handlowej. Niepewnos¢ co do ram przysziej
wspotpracy z UE pogarsza perspektywy wzrostu gospodarki brytyjskiej, w
szczegdlnosci inwestycji. Dodatkowo, deprecjacja funta bedzie miatfa
przetozenie na wzrost cen, co biorgc pod uwage staby wzrost ptac
nominalnych w ostatnich latach, moze ostabia¢ brytyjski popyt konsumpcyijny.
Obok efektu koniunkturalnego, na polski eksport do Wielkiej Brytanii
oddziatywac¢ bedzie zapewne rowniez efekt kursowy, wynikajacy z aprecjacji
ztotego wzgledem funta.

W dtuzszym horyzoncie czasowym gospodarka polska odczuje skutki
wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE poprzez wptyw tego wydarzenia na: (1)
warunki wymiany handlowej, (2) mozliwos$¢ przeptywu oséb oraz (3)
wysokos$¢ budzetu UE. Wielka Brytania jest dla Polski trzecim co do wielkosci
zagranicznym rynkiem zbytu, jednak jej udziat w polskim eksporcie wynosi
niecate 7%. Tym niemniej, od momentu przystgpienia do UE dynamika
polskiego eksportu do Wielkiej Brytanii przewyzszata dynamike odnotowang
w kontaktach handlowych z innymi krajami UE-15, w szczegdlnosci w zakresie
produktéw rolno-spozywczych. Co wiecej, od 2003 r. Polska wypracowuje
systematyczng (i rosnagcg) nadwyzke w handlu z Wielkg Brytania. Brexit moze
oznacza¢ wzrost taryfowych i pozataryfowych barier handlu, a zatem
ograniczenia w mozliwosci eksportu do Wielkiej Brytanii. Dodatkowo, moze
zmniejszyé réwniez stan inwestycji zagranicznych w Polsce, jako ze lokowane
byty z myslag o dostarczaniu produktdw na rynek unijny, w tym Wielkiej
Brytanii (réwniez posrednio, poprzez udziat w miedzynarodowych taricuchach
dostaw). Po Brexicie moze réwniez nastgpic¢ zaostrzenie polityki imigracyjnej,
co skutkowatoby zmniejszeniem skali polskiej emigracji do Wielkiej Brytanii w
kolejnych latach i mogtoby wptyng¢ na status 720 tys. Polakdéw, ktorzy
zgodnie z szacunkami Gtéwnego Urzedu Statystycznego przebywali w 2015 r.
w tym kraju. Do czasu wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE (najwczesniej na
poczatku 2019 r.) wiekszos¢ z nich bedzie jednak przebywata tam dtuzej niz
pie¢ lat, a zatem spetniata kryterium ubiegania sie o pobyt staty, ale
ewentualne ograniczenie dostepu do Swiadczen spotecznych moze sktonic¢
cze$¢ z nich do powrotu. Ewentualne zmniejszenie liczby emigrantow w
Wielkiej Brytanii moze zmniejszyé wysokos¢ Srodkow

przekazywanych do Polski i tym samym mieé wptyw na polski "";
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Szkolenia PIH bilans ptatniczy. Brak kontrybucji Wielkiej Brytanii do budzetu UE (jako

Oferta szkolen
PIH
Koszt szkolenia
dla grupy do
30 osdb to

2400 zt + VAT

~ W

Oferta dotyczy
szkolen:

Zasady ekspozycji produktow
na potce sklepowej —
merchandising w matych i
$rednich przedsiebiorstwach
handlowych

Zasady i cele prowadzenia
promocji w matych i srednich
placowkach handlowych

Sklep convenience —
przysztosc dla matych i
srednich placowek
handlowych (wersja 1 dzien)

Kontakt: pih@pih.org.pl

Tel. 22 44083 23

jednego z gtéwnych ptatnikdw netto) wptynie na wysokos$¢ srodkdw unijnych,
ktére netto otrzymuje Polska - albo poprzez zwiekszenie sktadki, albo
obnizenie wysokosci funduszy. Zgodnie z szacunkami Fundacji Bartelsmanna
brak kontrybucji Wielkiej Brytanii oznaczatby dla Polski - biorgc pod uwage
podziat budzetu UE w obecnej perspektywie finansowej - fundusze nizsze o
7,7%. Z drugiej jednak strony, korekty dotyczytyby najprawdopodobniej
dopiero perspektywy finansowej 2020-2026, w ramach ktérej podziat
srodkéw unijnych moze znacznie odbiegac od obecnego.

Skala dtugookresowego wptywu Brexitu na gospodarke polska zaleze¢ bedzie
od przyjetego przez Wielka Brytanie modelu wspdtpracy z UE. Najmniejsza
bytby w przypadku wyboru tzw. "modelu norweskiego", czyli przystgpienia
przez Wielkg Brytanie do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu i
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Pozwolitoby to polskim eksporterom
na peten dostep do brytyjskiego rynku w zakresie towaréw przemystowych i
ustug. Porozumienie o EOG nie obejmuje jednak produktéw rolnych. Jednakze
Wielka Brytania nie jest samowystarczalna w zakresie produkcji zywnosci
(wskaznik produkcji krajowej do konsumpcji spada systematycznie od lat
osiemdziesigtych do poziomu ok. 60% i przewidywany jest dalszy spadek w
tym zakresie), wiec wprowadzenie cet lub kontyngentéw w handlu
produktami rolnymi jest mato prawdopodobne. Cztonkowstwo Wielkiej
Brytanii w EOG oznaczatoby réwniez respektowanie swobody przeptywu
0sOb, a takze finansowanie funduszy pomocowych dla krajéw UE, ktérych
wielkos¢ bytaby nieznacznie nizsza od obecnej kontrybucji netto do budzetu
UE (Srodki przeznaczane na ten cel przez Norwegie sg w przeliczeniu na
mieszkanca o kilkanascie procent nizsze niz sktadka netto Wielkiej Brytanii).
Nieco wiekszej skali wptywu Brexitu mozna bytoby oczekiwaé w przypadku
wyboru przez Wielkg Brytanie "modelu szwajcarskiego", czyli oparcia
wspotpracy z UE na cztonkostwie w Europejskim Stowarzyszeniu Wolnego
Handlu oraz bilateralnych umowach sektorowych. W przeliczeniu na jednego
mieszkaica Szwajcaria wydaje na fundusze pomocowe mniej o ok. 60% niz
wynosi kontrybucja netto Wielkiej Brytanii. Réwniez skala liberalizacji handlu
z UE jest mniejsza niz w "modelu norweskim". Co wiecej, w "modelu
szwajcarskim" niepewny jest status swobody przeptywu osdb. W przypadku
decyzji wiadz Wielkiej Brytanii o luzniejszym niz w przypadku modelu
"norweskiego" lub "szwajcarskiego" zwigzku z UE - na ogdlnych zasadach
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) lub w ramach porozumienia
preferencyjnego - efekt Brexitu dla gospodarki polskiej bytby znacznie wyzszy.
Wielka Brytania nie bytaby w takim przypadku zobligowana do kontrybucji na
rzecz krajéw UE ani do respektowania swobody przeptywu oséb. Dodatkowo
w przypadku braku lub przedtuzajgcych sie negocjacji porozumienia
preferencyjnego po okresie przejsciowym zaczetyby obowigzywaé stawki
celne ustalone przez WTO, w tym na towary majgce duzy udziat w polskim
eksporcie do Wielkiej Brytanii (np. samochody osobowe oraz ich czesci i
akcesoria, ktére stanowig niemal 15% eksportu).

dr Karolina Konopczak
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur

|

INSTYTUT BADAN RYNKU, KONSUMPCJI 1 KONIUNKTUR
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Czy organizacja moze sie uczyc?

Osiagniecie trwatej przewagi konkurencyjnej przez organizacje zalezy od
jej zdolnosci do opracowania i wdrozenia posiadanych zasobdw opartych
na wiedzy. W gospodarce opartej na wiedzy, w ktérej funkcjonuja
wspotczesne organizacje, to wartosci niematerialne sg niezwykle istotnym
czynnikiem w tworzeniu sumarycznej wartosci firmy. Organizacja, ktora
nie wykorzystuje wiedzy i nie zdobywa nowej, skazana jest - czesto w
bardzo krétkiej nawet perspektywie - na porazke, czyli eliminacje z rynku.
Dzi$ nie wystarczy trwaé na rynku, konieczny jest ciggty rozwo;j.

Zmiana sposobu myslenia

Uksztattowanie sie koncepcji organizacji uczacej sie przypada na lata 90.
XX wieku. Kluczowa dla organizacji uczacej sie jest zmiana sposobu
myslenia. Wyraza sie w ciggtym podnoszeniu zdolnosci pracownikéw do
tworzenia nowej, oczekiwanej rzeczywistosci. Dzieki temu organizacja
sama kreuje swojg przysztos¢, a nie tylko reaguje na potrzeby otoczenia.
Aby jednak tak sie stato, muszg w niej zachodzi¢ Swiadomie zorganizowane
procesy uczenia sie organizacyjnego. W organizacji uczacej sie dominuje
myslenie systemowe, wyrazajgce sie w podejsciu wielokierunkowym do
wcigz zachodzgcych relacji pomiedzy réznorodnymi procesami, nie za$
incydentalnymi zdarzeniami.

Cechy charakterystyczne

Tym, co wyrdznia organizacje uczacg sie, jest ptaska struktura
organizacyjna, umozliwiajgca niemal natychmiastowe reakcje na
pojawiajgce sie potrzeby, doskonaty system komunikacyjny, majacy na
celu szybka dystrybucje wiedzy i informacji, sprzyjajacg innowacjom
atmosfere pracy, zachecajacg do eksperymentowania, nawet kosztem
popetnianych bteddw, a takze nastawienie na ciggte uczenie sie od innych.
W organizacji takiej ludzie pracujg w zespotach, ktére majg duzy zakres
samodzielnosci. Majg wspodlng wizje przysztosci, ktéra sprzyja wiekszej
lojalnosci i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw organizacji. W takiej
organizacji uznaje sie, ze jej przyszto$é zalezy od catego zespotu, nie tylko
zarzadzajacych, ale réwniez od kazdego, nawet szeregowego pracownika.
Kazdy pracownik zachecany jest do wnoszenia wtasnego indywidualnego
wktadu w jej rozwdj. Docenia sie kreatywno$é i stwarza optymalne
warunki do rozwoju zatrudnionych ludzi.

dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,
socjolog, pedagog, trener, adiunkt i Kierownik
Akademickiego Biura Karier Wyzszej Szkoty Biznesu
w Dabrowie Gdrniczej, ekspert ds. ewaluacji w
projektach UE, zastepca Redaktor Naczelnej
wydawnictwa ,Nauka i Biznes”, odznaczona
Medalem Komisji Edukacji Narodowej za zastugi dla
oswiaty; autorka publikacji z zakresu ZZL i
ksztatcenia ustawicznego.

www.magdalenakot.pl
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Razem, by nie Sklep na kotach

marnowac Zywnosci

Pofowa powierzchni Polski to mate miejscowosci i wsie.
Mieszkancy takich miejsc czy osoby starsze nie maja
regularnego i fatwego dostepu do sklepu spozywczego. A
czesto sklepy do ktdrych uda im sie dotrzeé nie sg dobrze
wyposazone lub bez konkurencji wokdt majg zawyzone
ceny. Moze to dotyczy¢é nawet 4,6 min o0séb.

14 paidziernika br., o Fundacja
godzinie 10:00 w Ambasadzie
Wielkiej Brytanii w Warszawie
odbedzie sie panel dyskusyjny

,Razem, by nie marnowa¢

zywnosci”, ktérego Odpowiedzig na to s3 sklepy na kotach.
organizatorami s3: Ambasada
Brytyjska w Warszawie, Tesco W miastach mniej mobilne osoby mogg skorzystaé z e-zakupdw, ktdre sg
Polska, Brytyjsko-Polska Izba  dostarczane do domu. Na wsiach nie ma takiej mozliwosci, sklep na kotach

Handlowa oraz Federacja jest takim rozwigzaniem.
Polskich Bankéw Zywnosci.

S3 to sklepy spozywczo-przemystowe w niewielkich ciezaréwkach. Jezdza
one po terenach wiejskich w okreslonych dniach i godzinach, majg statg
trase i systematycznie zaopatrujg mieszkancéw matych miejscowosci w
potrzebne im produkty. Zatrzymujg sie pod domami klientéw i tam
odbywa sie sprzedaz.

Ich asortyment jest szeroki i dostosowany do wymagan klientéw, czesto
tez mogg oni zamawia¢ potrzebny towar na zamodwienie. Sprzedawane
Wydarzenie otworzy produkty sg zawsze Swieze, bo sg pakowane codziennie, w takim sklepie
Ambasador Brytyjski — na kotach mozna tez kupi¢ artykuty przemystowe.
Jonathan Knott.
Spotkanie bedzie dotyczyto ~ Przyktadem tego typu rozwigzania jest format ,Abc na kofach”. Obecnie
problemu marnowania testowanych jest 10 samochoddow. Do konca roku bedzie ich 15. Oferta
zywnosci, skupiajac tych samochoddw jest poréwnywalna ilos¢ do oferty matych sklepow.
przedstawicieli réznych
Srodowisk (producentéw,
konsumentéw, sprzedawcow).
Panel zostanie poprzedzony
przedstawieniem najnowszych
wynikéw badan CBOS
»Deklaracje Polakow na temat
marnowania zywnosci”.
Spotkanie bedzie pofaczone z
zebraniem Rady ds.
Zréwnowazonego
Wykorzystania Zywnosci
powotanej przez Federacje
Polskich Bankéw Zywnosci.
Spotkanie bedzie waznym
gtosem, w debacie publicznej
dotyczacej niemarnowania
zywnosci, projektu ustawy o
przeciwdziataniu marnowaniu
zywnosci oraz zblizajgcego sie
Swiatowego Dnia Zywnosci
(16.10).
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Nowoczesnhos¢ z

Tradycjami

Twdj sklep jest nowoczesny, ale
z tradycjami? Pokaz nam go!

Pokaz nam swdj sklep, jezeli
przychodzg do niego
zadowoleni klienci, ktérzy maja
szeroki wybor jakosciowych
produktédw i mogg je naby¢
wygodnie i szybko.

Fundacja
L4 .
Polskiego

Pokazmy, ze nowoczesnos¢ to

nie hipermarkety i dyskonty, a

nasze tradycyjne sklepy, dajace
JAKOSC, WYGODE | WYBOR.

Mozna zgtaszaé placdwki
indywidualne, a takze
franczyzobiorcow.

Kontakt:
joanna.chilicka@pih.org.pl

Andrzej Ludek, Prezes Fundacji
Polskiego Handlu z dyplomem
kampanii ,,Nowoczesnos¢ z
Tradycjami”

Nowoczesnosc z Tradycjami: Bazar Olkuska

Bazar Olkuska w czerwcu br. obchodzit swoje drugie urodziny. Miejsce to zostato
stworzone z myslg o osobach poszukujgcych produktéw spozywczych wysokiej
jakosci, dostepnych pod jednym dachem przez caty tydzien.

Na bazarze znajduje sie 18 stoisk, wielu wystawcéw jest znanych w catej
Warszawie. Sg wybierani po sprébowaniu przez zatozycieli targu oferowanych
produktow i ich prezentacji oraz gwarancji najwyziszej jakosci opartej na
wspotpracy ze sprawdzonymi dostawcami. Réwnoczesnie dba sie o to, by oferta
bazaru byta jak najbardziej réznorodna. Asortyment wystawcow jest rowniez
wynikiem obserwacji i rozmoéw z klientami. Wiele produktéw pojawia sie tam
wiasnie dlatego, ze klienci ich poszukuja.

Obecnie na bazarze znajdujg sie stoiska z miesem i wedlinami, rybami i owocami
morza, pieczywem i wypiekami, kawg, produktami wiejskimi, ekologicznymi,
weganskimi, nabiatem, owocami i warzywami, przetworami, dziczyzng,
produktami francuskimi, wtoskimi i greckimi oraz domowymi obiadami. Czes¢
wystawcow sprzedaje produkty, ktére wykonuje samodzielnie (np. przetwory,
soki, dania obiadowe i ciasta). Pozostali zaopatrujg sie bezposrednio u
producentdéw.

Bazar na Olkuskiej wyrdznia sie wysokiej jakosci produktami, dlatego po
zrobionych tam zakupach mozna mieé¢ pewnosé, ze bedziemy jes¢ zdrowo.
Sposrdd innych tego typu miejsc wyrdznia je to, ze dziata 6 dni w tygodniu,
poniewaz wiekszos¢ bazaréw jest otwarta tylko w wybrane dni. Dodatkowo, z
uwagi na nieduze rozmiary bazaru, jest on miejscem, w ktérym mozna spokojnie
zrobié zakupy i porozmawiac z wystawcami, co pozwala odpocza¢ od gwarnych i
zattoczonych targowisk. Na wiekszosci stoisk mozna pfaci¢ kartg, jednak czesc
klientéw nadal woli postugiwac sie gotdwkga — jak na prawdziwy bazar przystato.

Organizatorzy chca, aby bazar byt miejscem tetnigcym zyciem, ktdre oferuje
klientom co$ wiecej, niz tylko zrobienie zakupéw. Dlatego niedawno otwarto tam
bistro. Cate menu jest oparte na produktach oferowanych przez wystawcow.
Mozna wiec tam nie tylko zrobi¢ zakupy, lecz takze sprébowac przystawek i
deserdw oraz wypi¢ lampke dobrego wina.

Klienci bazaru to swiadomi konsumenci, ktérzy poszukujg petnowartosciowych
produktow oraz osoby, ktdre ze wzgledu na rdine dolegliwosci muszg miec
pewnos$¢ co do sktadu i pochodzenia spozywanych produktow. Jest réwniez
trzecia grupa klientow — to osoby, ktére raz na jaki$ czas majg ochote zjes¢ cos
nowego i ciekawego, czego nie mozna znalezé gdzie indziej.

Inne bazary oferujgce zdrowg zywnos¢ dziatajag w nieco odmiennych warunkach
(w innych lokalizacjach i tylko w wybrane dni). W zwigzku z tym, raczej dopetniajg
sie z Bazarem Olkuska, niz konkurujg. Bazar ma swoich statych klientéw i dzieki
bogatej ofercie ciggle zyskuje nowych . W momencie rozpoczecia dziatalnosci w
poblizu bazaru znajdowaty sie dyskonty, jednak klienci dyskontow i klienci targu
to dW|e rézne grupy Ponadto, klienci bazaru czesto przyjezdzajg tam z réznych

i stron Warszawy, wiec okoliczne sklepy nie stanowig dla
niego konkurencji.

Wystawcy z bazaru Olkuska: Gospodarstwo w Ziemiecinie,
Gospodarstwo Rolne Panstwa Marcinkowskich,
Planetarianie, Vege Kiosk, All Greek, Rzeznicy Warszawscy,
Mysliwskie Smaki, Kaffa, Stowiariskie Smaki, 365 Obiadow,
Piniata Stodkosci, Warzywniak Rozkosze, Damas, La Petite
France, Happy Fish, Z Domu... Specjaty, Tutto Bene, Crazy
Butcher.
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“ Rozwigzywanie sporéw w TTIP

Kwestig szczegdlnie podkreslang w zwigzku z negocjacjami w sprawie umowy o

FKA Furtek Komosa Transatlantyckim Partnerstwie Handlowym (TTIP) jak i umdw jej podobnych (np.

Aleksandrowicz kompleksowej umowy gospodarczo-handlowej pomiedzy Kanada a Unig Europejska i
jej panstwami cztonkowskim - CETA) jest przewidziany w nich system rozwigzywania
sporéw.

W dalszej czesci odnosze sie przede wszystkim do udostepnionych w przestrzeni

| publicznej informacji o TTIP, choé¢ nalezy wzig¢ pod uwage, ze podobne rozwigzania

= N znajda sie w umowie CETA, ktéra miataby zosta¢ podpisana juz 18 paZdziernika 2016.

' Nalezy sie spodziewaé, ze ostateczna wersja umowy TTIP moze wprowadzi¢ dwa

FURTEK KOMOSA systemy rozwigzywania sporow, majgce zastosowanie w réznych sytuacjach — spory
ALEKSANDROWICZ wynikajgce z interpretacji umowy oraz spory o charakterze inwestycyjnym.

Przedmiotem sporéow wynikajgcych z umowy bedg mogty by¢ réznice w interpretac;ji

oraz we wprowadzaniu postanowied TTIP (np. tres¢ zobowigzand panstw stron i

Fundacja Polskiego Handlu we  \yywiazywanie sie z nich). Stronami takich sporéw beda mogli by¢ sygnatariusze
wspotpracy z kancelarig FKA  umowy, czyli Unia Europejska, jej panstwa cztonkowskie, oraz Stany Zjednoczone.
Furtek Komosa Aleksandrowicz Projekt umowy przewiduje, ze strony powinny naradzaé sie w spornych kwestiach,
kontynuuje cykl comiesiecznych aby osiagna¢ kompromis®. Gdy jednak ta metoda nie okaze sie skuteczna, projekt

artykutéw poswieconych przewiduje mozliwo$¢ poddania sprawy arbitrazowi, na zasadach okreslonych w
tematyce prawnej, otym,co  samej umowie.
istotne dla prowadzenia Drugim przewidzianym w TTIP rodzajem sporéw s3 te powstajgce na linii inwestor —
dziatalnoéci gospodarczej dla panstwo. Inwestorem, wedtug projektu umowy, bedzie podmiot pochodzacy z
sektora handlowego. jednego z panstw, ktory dziatajgc w celu osiggniecia zysku i na wifasne ryzyko,

zainwestuje kapitat w drugim panstwie.
Powyzsze oznacza, ze krajowi przedsiebiorcy niezadowoleni ze sposobu wykonywania
bedg mogli sie na nig powotywac jedynie w odniesieniu do swoich inwestycji
zagranicznych. W takim przypadku mogg albo sktoni¢ Rzeczpospolitg Polskg do préby
osiggniecia kompromisu z USA (pierwsza procedura), badz tez mogg zdecydowac sie
na wszczecie postepowania arbitrazowego (druga procedura). Ani krajowi
przedsiebiorcy ani panstwo Polskie nie bedzie mogto bezposrednio kwestionowac
zachowan amerykanskich przedsiebiorstw, o ile pozostaja one w zgodzie z
wynegocjowanymi rozwigzaniami.
Pewnym pocieszeniem dla krajowych przedsiebiorcéw jest to, ze system arbitrazu
pomiedzy inwestorem a panstwem ma nie by¢é oparty na powszechnie
krytykowanym systemie arbitrazu inwestycyjnego (ang. Investor-state dispute
settlement — ISDS), toczonego z zasady w trybie niejawnym przed trzyosobowym
sktadem orzekajgcym, zgodnie z regutami proceduralnymi obowigzujgcymi dla
danego trybunatu, lecz na systemie statych sadéw ds. inwestycji (Investment Court
Autorka: Marta Ignasiak, System — ICS), ktére dziatajg w sposéb jawny i z udziatem zainteresowanych
prawnik, doradca podatkowy podmiotdéw trzecich (np. krajowych organizacji handlowych). Co jednak istotne -
Polska dopiero zabiega o zapewnienie prawa do wyznaczenia wiasnego arbitra w tym
sgdzie.
Wydaje sie jednak, ze obawy krajowych przedsiebiorcéw nie wynikajg tyle z kwestii
zwigzanych z ochrong wtasnych praw za granicg (zawsze wigze sie to z kosztami i
ryzykiem niepomyslnego rozstrzygniecia), co z faktem, ze Polska zostanie pozbawiona
mozliwosci regulowania zakresu ekspansji amerykanskich przedsiebiorstw na krajowy
rynek, gdyz kazda préba wprowadzenia nowego ograniczenia prawnego, moze sie
kontakt@fka.pl wigza¢ z koniecznos$cig wyptaty odszkodowan inwestorom, ktérzy z tego wzgledu
ponieéli szkode. Zatem mimo iz TTIP nie zabrania panstwom-sygnatariuszom
stanowienia wtasnego prawaz, nie wyklucza — jak sie zdaje — mozliwosci dochodzenia
odszkodowan przez inwestorow, jezeli tylko uznajg, ze wprowadzona zmiana prawa
pogarsza ich sytuacje3. O tym jak niekorzystne moze to by¢ dla budzetu mozna sie
przekonac analizujgc dostepne rozstrzygniecia trybunatéw arbitrazowych. FKA

w FKA Furtek Komosa
Aleksandrowicz

Masz pytania?

Skontaktuj sie

! http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/january/tradoc_153032.pdf
2 Article 2(2) TTIP, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/september/tradoc_153807.pdf
® Article 3 (4) TTIP, https://www.tni.org/files/publication-downloads/investment_court_system_put_to_the_test.pdf
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