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ETAPY REALIZACII Projektu Kobiety 50+ Talenty Wiedzy

ETAP BADAWCZY: lata 2012/ 2013

Cel: opracowanie wstepnej wersji Strategii Zarzagdzania Talentami Wiedzy Kobiety 50+

Diagnoza i analiza problemu zostanie przeprowadzona w oparciu o badania studyjne i desk research
oraz badania pilotazowe i badania wtasciwe: jakosciowe i ilo$ciowe.

Badania ukierunkowane na rozpoznanie i analize probleméw i potrzeb:

- Odbiorcéow pracownikéw Kobiet 50+ (oraz pracownikéw 35-), w kontekScie wykorzystania
potencjatu grupy

- oraz kompetencji i gotowosci Uzytkownikow, czyli pracownikéw HR i Zarzgdéw MSP, do wdrozenia
strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, wykorzystujgcej potencjat i aktywizujgcej pracownice 50+.

Badania byty przeprowadzone wsrdd polskich przedsiebiorcédw z sektora handlu MSP dziatajgcych na
terenie wojewddztwa mazowieckiego, deklarujgcych swéj udziat w projekcie.

Wyniki badan zostaty wykorzystane przy opracowywaniu produktéw projektu.

Aktywny udziat MSP w badaniach byt szczegdlnie istotny, uwzglednienie potrzeb i wskazan
respondentéw pozwolito na wypracowanie rozwigzania optymalnie dostosowanego do potrzeb
uzytkownikow i odbiorcéw.

W ramach badan zrealizowano réwniez wizyty studyjne ( w Polsce i we Wtoszech) z udziatem
ekspertow polskich i przedstawicieli partnera wtoskiego.

Celem wizyt jest zapoznanie sie ekspertdéw z innowacyjnymi rozwigzaniami utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw 50+ wdrazanymi we Wtoszech (dobre praktyki) oraz dokonanie analizy
mozliwos¢ adaptacji rozwigzan wtoskich do warunkéw polskich i dostosowania do potrzeb grupy
odbiorcow Kobiet 50+.



ETAP TESTOWANIA: lata 2013/ 2014

Cel: opracowanie ostatecznej wersji Strategii Zarzadzania Talentami Wiedzy Kobiety 50+

Etap realizacji projektu poswiecony byt testowaniu w praktyce MSP wypracowanego w poprzednim
etapie produktu finalnego oraz opracowaniu ostatecznej wersji rozwigzania.

Do udziatu w testowaniu zaproszone byty przedsiebiorstwa z wojewddztwa mazowieckiego z sektora
handlu MSP, sposréd ktérych zrekrutowano uczestnikéw: Uzytkownicy - zarzad i kadry MSP oraz
Odbiorcy — pracownicy: Kobiety 50+ i pracownicy 35-.

Firmy biorace udziat w testowaniu:
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Przedsiebiorstwa biorgce udziat w testowaniu zostaty objete programem szkoleniowym i
mentoringiem w zakresie wdrazania wypracowanej Strategii Zarzadzania Talentami Wiedzy Kobiety
50+. Wsparcie szkoleniowe kierowane byto zaréwno do zarzadéw i kadry HR MSP, jak i do
pracownikéw przedsiebiorstw.

Zastosowanie w praktyce Strategii Zarzadzania Talentami Wiedzy Kobiety 50+ pozwolito na
podniesienie kwalifikacji kadry zarzadzajacej, odpowiedzialnej za polityke personalng oraz przyczynito
sie do podwyzszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, poprzez wdrozenie nowoczesnej i
efektywnej polityki zarzgdzania personelem.

Ciagty monitoring i ewaluacja wynikéw testowania pozwolity na wprowadzanie biezgcych modyfikacji
do wypracowywanego rozwigzania, aby w efekcie doprowadzi¢ do opracowania produktu w wersji
ostatecznej, w petni odpowiadajgcej na potrzeby i oczekiwania Uzytkownikéw i Odbiorcéw.

Proces wdrazania i testowania Strategii Zarzadzania Talentami Wiedzy Kobiety 50+ w
przedsiebiorstwach bedzie obejmowat:

o analize potencjatu pracownikéow - wskazanie grupy tzw. pracownikdéw wiedzy i/lub
pracownikéw kreatywnych

o wybdr pracownikéw mogacych petni¢ role mentoréw i treneréw wewnetrznych (Talenty
Wiedzy);
. objecie wybranych pracownikdéw programem przygotowujagcym do petnienia funkcji

mentoréw i treneréw wewnetrznych (szkolenia) przy jednoczesnym dopasowaniu innych warunkéw
zatrudnienia ,,szytych na miare” do potrzeb Kobiet 50+ w sektorze handlu;

o przejecie przez przygotowane pracownice 50+ roli mentoréw i trenerdw (intermentoring
pracowniczy).



ETAP UPOWSZECHNIANIA | MAINSTERAMINGU: lata 2012/ 2015

Cel: upowszechnianie i wiaczenie do polityki wypracowanej Strategii

Dziatania upowszechniajgce prowadzone byty przez caty okres realizacji projektu i kierowane byty
zaréwno do grupy Uzytkownikdéw i Odbiorcéw, jak i do Srodowisk opiniotwdrczych i decydentéw.

Koncentracja dziatann upowszechniajgcych i wtgczajgcych do nurtu polityki (mainstreamingu)
nastgpita w koficowe;j fazie projektu, w roku 2015.

Celem dziatan byto przekazanie wiedzy i narzedzi HR umozliwiajgcych efektywne dziatania na rzecz
utrzymania aktywnosci zawodowej Kobiet 50+ zatrudnionych w sektorze handlu MSP oraz
przetamanie stereotypu braku korzysci z zatrudniania pracownikéw 50+.

Dziatania upowszechniajgce koncentrowaty sie wokaét:
o organizacji szkolen i konferencji upowszechniajgcych

- z udziatem: Uzytkownikdéw, srodowisk opiniotwdérczych oraz decydentdéw a takie przedsiebiorstw
biorgcych udziat w testowaniu (promocja dobrych praktyk),

- w kazdym bloku przewidziano udziat ok. 80 przedstawicieli sektora handlu MSP oraz ok. 20
reprezentantdow gremiéw opiniodawczych i decydentow,

- celem dziatania byto przedstawienie wypracowanej Strategii Zarzgdzania oraz prezentacja dobrych
praktyk (promocja przedsiebiorstw testujgcych rozwigzanie)

o wojewddzkiej kampanii bilbordowej i radiowej promujgcej wypracowane rozwigzanie

Dziatania mainstreamingowe koncentruja sie wokét dziatann lobbingowych (spotkania i kolportaz
wydawnictw) i kierowane sg do gremidéw opiniotwdrczych i opiniodawczych w obszarze praktyki zycia
gospodarczego, uczelni wyzszych oraz decydentow.

Celem dziatan mainstreamingowych byto zainicjowanie zmian ustawowych oraz pobudzenie wtadz
samorzgdowych do podjecia inicjatyw wspierajgcych MSP w procesie wdrozenia Strategii Zarzagdzania
Talentami Wiedzy.



