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ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ ǊŜƪƭŀƳ 
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Zastrzegamy sobie prawo do 
ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƛ ŀŘƧǳǎǘŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ tǊȊŜŘǊǳƪ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ 
jedynie po uzyskaniu zgody 
Polskiej Izby Handlu. Opinie 
ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ŀǊǘȅƪǳƱŀŎƘ ǎŊ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŀǳǘƻǊƽǿ ƛ 
Polska Izba Handlu nie ponosi 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏΦ 
!ǳǘƻǊȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 

prawa do publikacji ilustracji w 
nich zawartych. Oficjalne 

stanowisko Polskiej Izby Handlu 
jest przekazywane w formie 
autoryzowanych wypowiedzi 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ LȊōȅ 

lub stanowisk prasowych 
publikowanych przez rzecznika 

prasowego Izby. 
 

Kontakt i autoryzacja: Joanna 
Chilicka, biuro prasowe PIH, 
joanna.chilicka@pih.org.pl 

Słowo wstępne: 
 

Waldemar Nowakowski, Prezes Polskiej Izby Handlu 
 
bƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎƪƭŜǇƽǿ zamiast 
ǿȅǊƽǿƴŀŏ ǎȊŀƴǎŜ, ȊƴƛǎȊŎȊŊ нр ƭŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƘŀƴŘƭǳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
 

! ǇǊȊŜŎƛŜȍ Ǉŀƴƛ ǇǊŜƳƛŜǊ .Ŝŀǘŀ {ȊȅŘƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ 
ƘŀƴŘƭƻǿŎƽǿΣ ȍŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ Ƴŀ Řŀŏ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ƳŀƱȅƳ Ŧƛrmom handlowym. 
tǊȊŜƪƻƴȅǿŀƱŀΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ αȍŜōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

ǇƻƭǎƪƛƳ ƪǳǇŎƻƳΣ ǇƻƭǎƪƛƳ ŦƛǊƳƻƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΣ ȍŜ ŘŀƧŜƳȅ ƛƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΣ Řŀ ƛƳ ǎȊŀƴǎť ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳέΦ 

 

{ȅǎǘŜƳȅ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ƳŀǊƪƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƳŀƱŜ ǎƪƭŜǇȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ŀōȅ 
ƳƽŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿŀƭƪť Ȋ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀƳƛ ƛ ŘȅǎƪƻƴǘŀƳƛΦ {ƛƱŀ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ ƭǳō ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘΦ hōƧťŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ 
ǳŘŜǊȊŀ ǿ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿŀƭƪƛΦ ¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƛŜ ƛ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ǎƪƭŜǇȅ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ Řȅǎƪƻƴǘȅ ƛ 
hipermarkety.  
 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŎƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƭƻƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘŀƧŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƭŜǇȅ 
Ǉƻ ǘƻ ǎƛť ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘΣ ōȅ  ƴŜƎƻŎƧƻǿŀŏ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŘƻōǊŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛΣ ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ  ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛe promocyjne i 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜΦ  
 

WŜǏƭƛ ǊȊŊŘ ȊŀŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǎƪƭŜǇȅ ōťŘŊ ǳƪŀǊŀƴŜ 
ǇƻŘǿƽƧƴƛŜ ς ŀƭōƻ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ Ƨŀƪƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎƛŜŎƛΣ ŀƭōƻ ǎǘǊŀŎŊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƻƎƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ǿŀƭƪť Ȋ Řȅǎkontami i 
ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀƳƛΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎǘǊŀŎŊ ǎŜƴǎΦ  
{ƪƭŜǇȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ  ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƴŀ ƎŀȊŜǘƪť ŎȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧŜΦ .ťŘŊ ǳǇŀŘŀŏ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳƎƛƳ ς rodzinne 
ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽre bŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƳƛŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜǘǊǿŀŏΦ Wkrótce 
zostaną już tylko dyskonty i hipermarkety, które wejdą w miejsce oczyszczone 
po polskim handlu który zostanie zniszczony przez podatek. 
 

1% na Fundację Polskiego Handlu 
 

Przekaż 1% podatku, by wesprzeć polski handel 
KRS: 0000338741 

http://www.pih.org.pl/
mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl
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Biuletyn PIH 
 
Biuletyn Polskiej Izby Handlu  
31 marca 2015 został wpisany 

do rejestru czasopism, jako 
miesięcznik, pod pozycją  

PR 19242. 
 

 
 

Dane PIH: sprzedaż w 
grudniu 2015 

 
Wartość sprzedaży sklepów 
małoformatowych* w grudniu 

2015 wzrosła o  
6,1 proc. rdr, w ujęciu mdm 
wzrosła o 13,9 proc. 

ϝ{ƪƭŜǇȅ ƳŀƱƻŦƻǊƳŀǘƻǿŜ Řƻ 
олл Ƴн ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ƳŀƱŜ ǎƪƭŜǇȅ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ Řƻ пл ƳнΣ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǎƪƭŜǇȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ пм-100 m2, 
ŘǳȍŜ ǎƪƭŜǇȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ млм-300 

m2, specjalistyczne sklepy 
alkoholowe. Dane uzyskano na 

podstawie badania 
reprezentatywnej, 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊƽōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ 
олл Ƴн ƻǊŀȊ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 
ǎƪƭŜǇȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ 
ōŀŘŀƴƛŜΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ сл 
ǇǊƻŎΦ ŎŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

detalicznej w Polsce. 
 

Dane uzyskane w oparciu o 
raport 

Centrum Monitorowania 
Rynku Sp. z o.o. 

bƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ŀƎŜƴŎƧŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ badaniach 

danych transakcyjnych. 
www.cmr.com.pl 

Działania PIH ws. podatku obrotowego 
 
 
 

 нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр Ǌƻƪǳ tLI ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ konferencję prasową  ς ȊŀǊȊŊŘ 

Izby krytycznie ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť ǿǘŜŘȅ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀƪƱŀŘŀƱ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ нрлƳнΦΦ  
 

 tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ Parlamentarnego Zespołu na rzecz 

Wspierania Przedsiębiorczości i Patriotyzmu Ekonomicznego.  

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƧŜǎǘ wȅǎȊŀǊŘ WŀǏƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ tLIΦ  

Przedstawiciele tLI ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
 

29 ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 

przedstawiciele PIH oraz  ǇƻǎŜƱ !ŘŀƳ !ōǊŀƳƻǿƛŎȊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ IŜƴǊȅƪ 

Kowalczyk i pǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CƛƴŀƴǎƽǿΦ  
 

 р ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ analizę ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƛ ŘȅǎƪƻƴǘƽǿΦ 

aƻȍƴŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ tLI  >>> 
 

 Przedstawiciele PIH zostali zaproszeni na spotkanie 8 stycznia w KPRM. W  

spotkaniu uczestniczyli m.in.: premier Beata Szydło. aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ 

dyrektor PolsƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳΣ  ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ŀƴŀƭƛȊť tLI 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ 

ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƛ ŘȅǎƪƻƴǘƽǿΦ 
 

 нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ tLI ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ briefing prasowyΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎƛť Řƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ŦǊŀƴczyzowych, 

ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ Řŀƴƛƴȅ Ȋŀ ƘŀƴŘŜƭ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪǿƻǘȅ 

wolnej od podatku. 
 

 п ƭǳǘŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǊŀǎƻǿŊ ŘƻǘΦ ǇƻŘŀǘƪǳ 
 

 у ƭǳǘŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ 

przedstawicieli  ministerstw 

 

 Od 1 listopada 2015 do 9 lutego 2016 w mediach pojawiło się 541 

wzmianek na temat działań PIH ws. podatku. YƻƳŜƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǳǎǘŀǿ ŘƻǘΦ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Řƭŀ ǇǊŀǎȅ 

ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳΣ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƛ ǊŀŘƛŀΦ LƴŦƻǊmacje o wybranych 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ Twitterze Polskiej Izby Handlu. 

 

 YƻƻǊŘȅƴǳƧŜƳȅ ŀƪŎƧť ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƭƛǎǘƽǿ  ǿȅǎȅƱŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘ ǿǎΦ 
ȊƱŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŦǊŀƴŎȊȅȊȅ  podatek@pih.org.pl 
 
²ȊƽǊ ƭƛǎǘǳ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǎǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ tutaj 
²ȊƽǊ ƭƛǎǘǳ Řƻ tŀƴƛ tǊŜƳƛŜǊ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ tutaj 
 

 bŀ ¸h¦¢¦.9 Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ŦƛƭƳȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

#ListDoPaniBeaty 

 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳ Ƴƻȍƴŀ ǏƭŜŘȊƛŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

www.pih.org.pl 

http://www.cmr.com.pl/
http://www.pih.org.pl/images/analiza_pih-polski_rynek_handlu_pih_5.01.16.pdf
https://twitter.com/Pol_Izba_Handlu?lang=pl
podatek@pih.org.pl
http://www.pih.org.pl/images/pismo-sklep.pdf
http://www.pih.org.pl/images/list-premier.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCBcXSQyLZqh3qY6RvRZMCOg
http://www.pih.org.pl/
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Bezpłatne szkolenie 
dla członków PIH 

 

Najnowsze zmiany w 
Kodeksie Pracy 2016 

 
н ƳŀǊŎŀ όǏǊƻŘŀύ 

 
 godz. 10.00-13.30 

 
Siedziba kancelarii prawniczej 

FKA 
 

 {ŀǎƪƛ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ǳƭΦ YǊƽƭŜǿǎƪŀ 
16, Warszawa 

  
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 

szkolenie prowadzone przez 
Wƻƭŀƴǘť ½ŀǊȊŜŎƪŊ-{ŀǿƛŎƪŊΣ ǊŀŘŎť 

prawnego z 15-letnim 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ /ƻǳƴǎŜƭ w 

Departamencie Prawa Pracy w 
FKA Furtek Komosa 

Aleksandrowicz.   
 

 
 

www.fka.pl 
 
                Plan spotkania: 

 
   10.00-мнΦлл  wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 
ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť - aktualne 

problemy, najnowsze 
orzecznictwo 

 
 12.00-12.30  Przerwa kawowa 

 
      12.30-13.30  Najnowsze 
zmiany w Kodeksie Pracy 2016 
  
 

Szkolenie jest bezpłatne 
dla członków PIH. 

 
bŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŎȊŜƪŀƳȅ Řƻ нрΦлн 

joanna.chilicka@pih.org.pl 
 
 
 
 

Dyrektywa tytoniowa 
 

Polska Izba Handlu 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ нл 
stycznia briefing 
prasowy i 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ Ƨŀƪ 
ōťŘŊ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅ 
stoiska z papierosami 
Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ 
dyrektywy tytoniowej 
(maj 2016) 
 
 
 
 

 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ 
ǎǘŀƴŊƱ ƘŀƴŘŜƭ ς ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ȊŀƪŀȊ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƳŜƴǘƻƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻŘ 
нлнл Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǎǳƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ нл҈ Ǌȅƴƪǳ Řƻ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŀΦ 
Juȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ōƭƛǎƪƻ ол҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
Polsce jest nielegalne. 
 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿŘǊŀȍŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿťΣ ƧŜǎǘ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅ ƻ Řwa lata i zawiera 
liczne wady. /ƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ȊŀǇƛǎΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴƛƪƴŊƱ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ 
jeszcze ǇǊȊŜŘ ǿȅōƻǊŀƳƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱ ƻƴ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ αƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǊƻōŀŎƘ 
ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘέ ς ŎȊȅƭƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǿ 
ǎƪƭŜǇŀŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƭǳō 
ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ŀ ƻȊƴŀƧƳƛŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳŀǊƪŀŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿť  ƛ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀƪŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘȅƴȅƳ 
elementem komunikacji z klientami. 
 

² ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇǊŀŎ ƳƽǿƛƱƻ ǎƛť ƻ ȊŀƪŀȊƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ ŀƭŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ƻŘŜǎȊƭƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳΦ ²ǊŀŎŀ ƻƴΣ ǘȅƭŜ ȍŜ ǿ 
nowej formƛŜΦ  ² ǎƪƭŜǇƻǿȅŎƘ ǎȊŀŦƪŀŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƻǎŀƳƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȍŀŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ȊƴŀƧŘŊ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƪƛƭƪŀ 
ŎŜƴǘȅƳŜǘǊƽǿ ƴŀ ƴŀȊǿť ƳŀǊƪƛ ƛ ƭƻƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ  
 

tƻǿƛŜŘȊƳȅ ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ ǿȅŎƘƻŘȊƛƳȅ ǇƻȊŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƛ ǿǇrowadzamy 
ȊŀƪŀȊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŀƱƻ ƴƛŜ ōȅŏΗ 
 

WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ  ǇŀǇƛŜǊƻǎȅ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ǘŀƪƛƳ ǊȅƎƻǊƻƳ ς to 
нлл Ƴƭƴ ǇŀŎȊŜƪ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǘ ƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǿƛŜƪǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ 
 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ 
ǿȅǊƻōȅ ǘȅǘƻƴƛƻǿŜ ƛ ōťŘȊƛŜ ƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ 
 

5ƻ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ƛƴƴŜ ς ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƳŜƴǘƻƭƻǿȅŎƘ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ Wŀƪ ȊŀǘŜƳ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ Ƴŀ ǿƛŜŘȊƛŜŏ Ŏƻ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛΚ YƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳ 
dostosowania produkcji zgodnie z wytycznymi nowej dyrektywy do 20 maja 2016, 
ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ȍŜōȅ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ȊŀŎȊŊŏ ς w tej sytuacji 
ƘŀƴŘŜƭ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƭƛŎȊȅŏ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ŘƻǎǘŀǿΣ ƻ ƛƭŜ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ 
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлмт ς ŀ ǇǊȊŜǊǿŀ ǿ ŘƻǎǘŀǿƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ 
szarej strefy. 

http://www.fka.pl/
mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl
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Leki w sklepach 
 
 

tƻǿǊŀŎŀƧŊ dyskusje dot.  
ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊŜ ǎƪƭŜǇƽǿ ƭŜƪƽǿ 
h¢/ όŘƻǎǘťǇƴŜ ōŜȊ ǊŜŎŜǇǘȅύΦ 
tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ōȅƱŀ ƛ ƧŜǎǘ 

przeciwna wobec takiego 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

 
 

  
 
 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ 

przede wszystkim 
ƪǳǇǳƧŊŎȅƳΦ tƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻƴŜ 

na samoleczenie 
powszechnie znanych 
ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƭǳō ƱŀƎƻŘȊŊ 

objawy. Leki sprzedawane w 
ǎƪƭŜǇŀŎƘ ƳŀƧŊ ǎƱŀōǎȊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛȍ ǘŜ ǿ ŀǇǘŜƪŀŎƘΣ 
ƴƛŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ƎǊƻȋƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŊ Řƻ 
ƴƛŎƘ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜ ǳƭƻǘƪƛΦ {ƪƭŜǇȅ 

ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŊ ƧŜ ǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǳǇƛŜnia takich 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴŀƎƱŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΣ ƴƛŜ 
ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ŀǇǘŜƪŀΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ŀǇǘŜƪƛ ƭǳō ƧŜǎǘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀƴŀ. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Intermarche i Bricomarche – czyli polscy 
przedsiębiorcy pod francuskim szyldem 

 

IŀƴŘŜƭ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǳƭŜƎƱ ƎƱťōƻƪƛŜƳǳ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛǳΦ ² ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ ƪǊƽƭƻǿŀƱ ƻŎŜǘ ƛ ƘŜǊōŀǘŀΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ 
ƳŀƧŊ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀch ς 
ƻŘ ƳŀƱȅŎƘΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎȅΣ ŀȍ Ǉƻ ƎƛƎŀƴǘȅŎȊƴŜ 
ǎƪƭŜǇȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǇŜƱƴȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  
 
tƻ мфуф ǊΦ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ 
ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅƳ ƛ ǿȊƻǊŎŀŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴich. Nic w tym dziwnego, bowiem 
ǘŀƪƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊǿŀƭŀƱ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀŘƎƻƴƛŏ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ 
ǊƽȍƴƛŎȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ 9ǳǊƻǇŊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀǿŀƱ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƻƎŀǘŜƎƻ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ȊŘƻōȅŏ ǿ ǘŀƪ ƪǊƽǘƪƛƳ 
czasie podmiotom krajowym. 
 
Taki model biznesu oferuje w Polsce poprzez sklepy Intermarché i 
Bricomarché Grupa Muszkieterów. Istotnym wyróżnikiem tego modelu 
franczyzy jest struktura własnościowa. Supermarkety obu sieci w Polsce 
działają pod sprawdzonym we Francji od kilkudziesięciu lat szyldem, ale 
tworzone są przez polski kapitał. Właściciele tych sklepów to Polacy, którzy 
inwestują we własne supermarkety często cały majątek wypracowany 
wcześniej poprzez różne formy działalności gospodarczej na terenie kraju.  
 
Dzięki zarejestrowaniu spółki w danej miejscowości wpływy z podatków 
pośrednich przekładają się też na wzrost dochodów gmin. Każdy 
supermarket Intermarché i Bricomarché funkcjonuje jako Sp. z o.o. 
Podmioty te mają pozytywny wpływ na miejscowy rynek pracy, na którym 
dają zatrudnienie osobom z lokalnej społeczności. Jest to obrazek powoli 
ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅ Řƻ ƭŀƳǳǎŀ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƘŀƴŘƭǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
stopniu przez wielkie koncerny ς ǘǳǘŀƧ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ǎŀƳƛ 
ŘƻƎƭŊŘŀƧŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƧŊ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǎŊ ƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ  
 
aƛƳƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎȊȅƭŘǳΣ ǇƻƭǎŎȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǎƪƭŜǇƽǿ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ƛ 
.ǊƛŎƻƳŀǊŎƘŞ ƳŀƧŊ ŘǳȍŊ ǎǿƻōƻŘť ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǎǘŀƱŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƘŀƴŘƭǳ 
ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻŘ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ DǊǳǇȅ ƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
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Kalendarz 
 

3 marca 
 

Bezpłatne szkolenie dla 
członków PIH 

Najnowsze zmiany w Kodeksie 
Pracy 2016 
Warszawa 

3 marca 2015 
 

 

 
22 kwietnia 

 
Konferencja  Meat Market 

 
hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ 
22 kwietnia 2016 

 

 
 
 

11-13 maja 
 
XXIII Międzynarodowe Targi 

Stacji Paliw 
Warszawa 

11 - 13 maja 2016 
 

 
 
 

 

MyShop.mobi pomoże sieciom regionalizować 
promocje 

 

Jednym z kluczowych czynników decydujących o 
udanej akcji promocyjnej jest jej dopasowanie 
zarówno do stanu magazynowego konkretnego 
punktu, jak i do potrzeb jego klientów. Do tej pory 
możliwości techniczne w tym obszarze były 
ograniczone i większość promocji ustalano na poziomie 
centralnym. Dzięki technologii MyShop.mobi to się 
może zmienić. Dziś sieci mogą efektywnie zarządzać 
promocjami na poziomie regionalnym.  

 

² ŜǊȊŜ ǎƳŀǊǘ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ŘŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛΣ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǘŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  
 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜΣ Ŏƻ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť 
Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ǎŊ 
ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜΦ hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ aȅ{ƘƻǇΦƳƻōƛ ƳƻȍƴŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ƛ 
ƛƴǎǇƛǊƻǿŀŏ Řƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ  ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊΦ 
Dzƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ 
ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ƛƳ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ αƛŎƘ ǎƪƭŜǇάΦ 
 

5ƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ς ȊŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ȊŀŎȊŊƱ ǇŀŘŀŏ 
ǏƴƛŜƎΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ όȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 
ŘƻƳƪƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘύΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ aȅ{ƘƻǇΦƳƻōƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ƪƻŘƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎƱŀƴƛŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳǎƘ 
Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ нл ǎȊǘǳƪ ƱƻǇŀǘ Řƻ ǏƴƛŜƎǳ ǿ 
promocyjnej cenie. Takie powiadomienie motywuje i aktywizuje do szybkiego 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ōƻ ƻŦŜǊǘŀ Ƨǳȍ Ȋŀ ŎƘǿƛƭť ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǇƻƎƻŘƻǿȅ ς ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳΣ 
ȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  
 

WŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ǎǿƻƛƳ ǎƪƭŜǇƛŜΚ 
 

¶ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ αǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊέ  Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ 

¶ racjonalne gospodarowanie towarem w sklepie, 

¶ sposoby przekazania komunikatu doǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ 

¶ ōǊŀƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƽǿΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻǎȊȅƪŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΦ 
 

aȅ{ƘƻǇΣ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ WŜŘƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀΣ ŀƭŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƧ ƪŀȍŘȅ ǎƪƭŜǇ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƳŀǊǘΦ 

 
Maciej Tygielski ς CEO MyShop.mobi ς technologii 
ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ǊŜǘŀƛƭΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳȅǎǘŜǊȅ 
ǎƘƻǇǇŜǊŀΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ aȅ{ƘƻǇΦƳƻōƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ /// 
zrealizowali jedno Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
mobilnej w sektorze handlu.  
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Wszystko o 
zarządzaniu marką 

własną 
 

Targi Kielce zapraszają 15-16 
czerwca 2016 

 
Wǳȍ Ȋŀ р ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť 

trzecia edycja Konferencji i 
¢ŀǊƎƽǿ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ aŀǊŜƪ 
²ƱŀǎƴȅŎƘ t[a9 CǳǘǳǊŜ tǊƛǾŀǘŜ 
LabelsΦ  ¢ŀǊƎƛ YƛŜƭŎŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ 
15 -16 czerwca 2016 roku. To 
pierwsze w Polsce i w Europie 
|ǊƻŘƪƻǿƻ - Wschodniej 

wydarzenie w 100 procentach 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 
ƳŀǊƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛΗ  t[a9 
Future Private Labels to 
impreza dedykowana 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ 
odbiorcom hurtowym i 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎƛŜŎƛƻƳ 

handlowym. Podczas 
konferencji przedstawione 
ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

rozwoju i case study. 
 

ς {ǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
tƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ aŀƳȅ 
ŀƳōƛŎƧťΣ ōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿ 

YƛŜƭŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 
tendencje rynkowe. Zmiana w 
ƴŀȊǿƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŘŀƧŜƳȅ 
αCǳǘǳǊŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭǎέ ƧŜǎǘ 
zwiastunem takich zmian i 
ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ 
ǘŀǊƎƽǿ - Ƴƽǿƛ wƻōŜǊǘ CǊŊƪΣ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊ ŎȊŜǊǿŎƻǿŜƎƻ 

wydarzenia w Targach Kielce - 
5Ȋƛťƪƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛǳ ǿ 
jednym miejscu wszystkich 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŀǊŜƪ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ¢ŀǊƎƛ YƛŜƭŎŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

dobrym miejscem do 
prezentacji najnowszej gamy 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴŀǿƛŊȊŀnia 
ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

biznesowych. 
 

Krok w przyszłość – PLME Future Private Labels 2016 
 

 
 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ aŀǊŜƪ ²ƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƧŜƧ ¢ŀǊƎƛ PLME  Future 
Private Labels w Targach Kielce ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀŎƘΣ 
odbiorcach hurtowych, sieciach handlowych. W latach 2014-2015 wydarzenie 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƻƪƻƱƻ мрл ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ мо ƪǊŀƧƽǿΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊΥ IƻƭŀƴŘƛƛΣ 
Niemiec, /ȊŜŎƘΣ .ŜƭƎƛƛΣ ²ƱƻŎƘΣ ²ťƎƛŜǊΣ aŀŎŜŘƻƴƛƛΦ  ¢ŀǊƎƛ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ 
ǇƻƴŀŘ мулл ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ Tegoroczna edycja odbędzie się 15-16 czerwca 2016 
roku.  
 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ LLL ŜŘȅŎƧŀ t[a9 CǳǘǳǊŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭǎ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ 
ōťŘȊƛŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ 
Polsce i Europie sieci handlowych. W latach 2014 - 2015 z tej formy prezentacji 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƧŀƪΥ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŜΣ YŀǳŦƭŀƴŘΣ t{{ {ǇƻƱŜƳΣ tƛƻǘǊ ƛ tŀǿŜƱ ƻǊŀȊ 
Tesco. 

PLME Future Private Labels to wyŘŀǊȊŜƴƛŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘǊƻƎť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ   tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƎƱƻǎ 
ȊŀōƛƻǊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǇǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ǇƻŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǎwoim 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻƎƭŊŘŀƳƛ ƴŀ ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ  

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ α Wŀƪ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ς perspektywy rozwoju rynku private 
ƭŀōŜƭ ǿ tƻƭǎŎŜέΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ DǊǳǇŀ hƴ .ƻŀǊŘ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмп ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 
Polskiej Izby Handlu i Krajowej Izby Gospodarczej oraz firmy badawczej SW 
wŜŀǎŜǊŎƘΣ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀǊƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ tƻ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƳŀǊƪŀ ǿƱŀǎƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ƛ w¢±Φ  

ς hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛΣ ƳƛŜǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ŦƻǊƳŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧťΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ 
ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ αǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǊŀƴŘǎέ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ 
super- ƛ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ǎƪǳǇƛŀ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ ǿƱŀǎƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƻǊŀȊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵ - komentuje tendencje rynku marŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Dorota 
Kałowska, strateg i partner w firmie Cobalt Spark, a także ekspert Polskiej Izby 
Handlu.  

¢ƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ōȅŏ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ мр-16 czerwca 2016, na III Konferencji i 

¢ŀǊƎŀŎƘ t[a9 CǳǘǳǊŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭǎΣ ōȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ƛ Ȋ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Program Start 
 

WŜǎƛŜƴƛŊ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊŜǎǇƻƱǳ 

projektowego Polskiej Izby 
IŀƴŘƭǳΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ōǊŀƴȍƻǿŜ 
realizowane w ramach 

Programu START.  
 

tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōȅƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ 
strat w obiektach handlowych, 

przedstawiono nowoczesny 
model ochrony oraz 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
mienia w sieciach retail.  

 
Program START ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ 

kierunku konsolidacji 
najbardziej innowacyjnych na 
ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŦƛǊƳ ōǊŀƴȍȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 
ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀŘ 

ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

dostarczaniem interesariuszom 
ǘŜƎƻ Ǐrodowiska najlepszych 
ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŀƭƪƛ Ȋ 
ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ 
ŘȊƛǏ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ 

zapraszamy, zaprezentujemy 
wyniki tych prac.  

 

 
 

Terminarz planowanych 
ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿƪǊƽǘŎŜ 

opublikowany na naszej stronie 
internetowej. 

 
 
 

 

Wpływ ryzyka personalnego na poziom strat 
 

 α² ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ niemal 34% strat ǇƻǿƻŘǳƧŊ 
nieuczciwi pracownicy, co pƭŀǎǳƧŜ ƛŎƘ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜέΣ ŎȊȅǘŀƳȅ ǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ нлмп-2015 
The Global Retail Theft Barometr od Checkpoint Systems. 
 
bŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ мκо ǎǘǊŀǘ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΦ bƛŜōŀƴŀƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘǳ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ ŦƛǊƳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
!ƎŜƴŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎŊ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ 
do ochrony mienia. 
tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƳŀƧŊǘŜƪ 
pracodawcy. Problem z przestrzeganiem ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ 
ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ 
a ƛŎƘ ŘƻōƽǊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎǘŀǊŀƴƴȅΦ hƳŀǿƛŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƎŘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΣ 
ƭŜŀǎƛƴƎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŀύΣ ŎȊȅƭƛ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ǎŀƳŀ ƴƛŜ 
decyduje o ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƻǎƻōťΣ ŀ 
ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŀ ƛŎƘ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏΦ 
 
Inwestowanie w ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀƧŊŎŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ 
pracownicy w ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ akcjach szkoleniowych. Brak 
inwestycji w ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƭǳk 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ōǊŀƪǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
i ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŀǘΣ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǎȊŜǊŜƎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
z interesariuszami, a w ŜŦŜƪŎƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 
 
 
Adam Suliga, Ekspert Polskiej Izby Handlu 
 

Specjalista w dziedzinie kreowania polityki 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ 
w tworzeniu efektywnych struktur organizacyjnych 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
 
tǊŀƪǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ [ƛŘŜǊΣ ƳŜƴǘƻǊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƛŜŎ ōǳŘǳƧŊŎȅ 
ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎƛŊƎƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
pozytywnych ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴȅ 
przez Ministra Gospodarki odznaczeniem 
ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ Ȋŀ ȊŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Rzeczypospolitej Polskiej. 
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WORLD FOOD 
 
Branża spożywcza po raz 
kolejny spotka się w 

Warszawie! 
 

WorldFood Warsaw to 
biznesowe wydarzenie o 

międzynarodowym zasięgu. W 
wystawie udział biorą firmy 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΣ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŎȊȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ bŀ ǘŀǊƎƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΥ 

Wine&Spirits, FoodTech, 
Ingredients oraz EcoFood 

Warsaw. 
 

²ŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅǎǘŀǿȅ ǎŊ 
liczne spotkania B2B z 

przedstawicielami kluczowych 
sieci handlowych. W minionej 
edycji w targach uczestniczyli 
m.in. reprezentanci Auchan, 

SPS Handel, Jeronimo Martins, 
TOPAZ, Organic Farma Zdrowia 

czy EkoWital. 
Wystawa WorldFood Warsaw 
ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿǇƛǎŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴarodowych 
ǘŀǊƎƽǿ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ōǊŀƴȍȅ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

dowodem na to jest miniona 
ŜŘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ 
ƴƛŜƳŀƭ нлл ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ς 
ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ L 

ŜŘȅŎƧƛΣ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ о ǘȅǎƛŊŎŜΦ 
/ƻ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ǿǏǊƽŘ 

zǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛƴƛƻƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ 
94% to osoby decyzyjne ς 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀΣ 

managerowie firm oraz 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΦ 

 
Kolejna edycja wystawy 
odbędzie się w dniach  
19-21 kwietnia 2016. 

Zapraszamy! 
 

 
 

 

Job sharing – metoda zapobigająca redukcjom? 
 
WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ ŎȊťǎǘƻ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜǘŀǘƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ 
ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŘǳȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² ƳƻƳŜƴǘŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎƱŀōǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǇŀŘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜǘŀǘƽǿΦ tŀƴŀŎŜǳƳ ƴŀ ǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ - job sharing. 
 

Czym jest job sharing? 
Wƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ 
ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΦ /Ȋŀǎ ǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ŘȊƛŜƭƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿŜŘƱǳƎ Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ŎȊȅ 
ƴŀǿŜǘ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ bŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 
dziennego czasu pracy po 4 godziny (jedna osoba pracuje od godziny 8.00 do 
12.00, druga od 12.00 do 16.00). 
 

Rozwiązanie nie dla każdego 
Wƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇǊŀŎŊ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ  ŎȊŀǎǳΦ ²ȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ 
dobrej organizacji pracy, zatrudnieni ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
ǇǊŀŎť ƛ ŘȊƛŜƭŊ ƳƛťŘȊȅ ǎƛŜōƛŜ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť 
ǘŜȍ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ǘƧΦ ǇƱŀŎŀƳƛΣ ǇǊŜƳƛŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ¢ŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎh 
ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ς na 
ǇŜǿƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴƛ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǎƛť ƴƛƳƛΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ȋǊƽŘƱƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘƽǿ 
ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΥ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 
ŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ 
 

W Polsce mało popularna 
W Polsce job sharing nie jest powszechnie stosowany w organizacjach. To jedna z 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŦƻǊƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀΣ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ 
specjaliǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
hotelach, edukacji i restauracjach. 
 
Magdalena Kot-RadojewskaΥ ǎƻŎƧƻƭƻƎΣ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 
ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘΣ 
ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƪŀ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ .ƛȊƴŜǎǳ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ 
DƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀΣ ǘǊŜƴŜǊΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪ 
!ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ .ƛǳǊŀ YŀǊƛŜǊ ƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
Ustawicznego WSB, ekspert ds. ewaluacji w 
ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ wŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴŜƧ 
ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ²{. αbŀǳƪŀ ƛ .ƛȊƴŜǎέΣ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴŀ 
Medalem Komisji Edukacji Narodowej za 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ 
ŀǳǘƻǊƪŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
zarzadzania zasobami ludzkimi.  
www.magdalenakot.pl  
 

 

http://www.magdalenakot.pl/
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UPEMI 
 
UPEMI promuje europejskie 
mięso na rynkach światowych  
 
wƻƪ нлмс ōťŘȊƛŜ ǊƻƪƛŜƳ 

promocji polskiego i 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƛťǎŀ 

ǿƛŜǇǊȊƻǿŜƎƻ ƛ ǿƻƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ǇǊȊŜǘǿƻǊƽǿ ŀȍ ƴŀ р ǊȅƴƪŀŎƘ 
ƪǊŀƧƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ƪŀƳǇŀƴƛƛ α¢ǊŀŘȅŎƧŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƛťǎŀέ UPEMI 
ōťŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƳŀƧǳ ǿ 
ǘŀǊƎŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǿ 
{ŜǳƭǳΣ ȊŀǏ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ ōťŘȊƛŜ 
organizatorem seminarium, 
bankietu i indywidualnych 
ǎǇƻǘƪŀƵ .н. ǿ /ƘƛŎŀƎƻΦ ² 
ƪǿƛŜǘƴƛǳ ōǊΦ ¦t9aL ȊŀƎƻǏŎƛ ǿ 

ramach drugiej kampanii 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ α{Ƴŀƪ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

tradycjƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƛťǎŀέ 
ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿ 

Singapurze, w maju zaprosimy 
ƴŀ ǎǘƻƛǎƪƻ ǘŀǊƎƻǿŜ ǿ wt!Σ ȊŀǏ 
w czerwcu odwiedzimy targi 
ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿ bƻǿŜƧ ½ŜƭŀƴŘƛƛΦ 

 

 
 

5Ȋƛťƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳΣ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 
ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

importerzy, dystrybutorzy i 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ IƻwŜ/ŀ ōťŘŊ 
mieli wiele okazji do tego, by 
ǇƻƎƱťōƛŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
Ƴƛťǎŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƱƻǿŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 
ǇǊȊŜǘǿƻǊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

Unii Europejskiej. 
 
 
 

Szkoła Męskiego Stylu: dyplomatka 
 

9ƭŜƎŀƴŎƪƛ ǇƱŀǎȊŎȊ Ƴťǎƪƛ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŜǊƻōȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ  ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴȅ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜ 
okazje. bƛŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳȅƭƴŜƎƻΗ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƪǳǊǘƪƛ ƛ ƴƻǎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ 
ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ tŀǎǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ǎǘȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
streetowych.   
 
IƛǎǘƻǊƛŀ ŘȅǇƭƻƳŀǘƪƛ ǎƛťƎŀ ŀȍ ·L· ǿƛŜƪǳΦ 5ƻ ƳƻŘȅ ǇƱŀǎȊŎȊ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊƽǎǘŜƎƻ ƘǊŀōƛŜƎƻ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘΦ {ǘŊŘ ŀƴƎƭƻƧťȊȅŎȊƴŀ 
ƴŀȊǿŀ ǇƱŀǎȊŎȊŀ ς /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘΦ WŜƎƻ ƪƻƱƴƛŜǊȊ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƻōǎȊȅǿŀƴȅ 
ŀƪǎŀƳƛǘŜƳΣ ŎƘƻŏ ƻōŜŎƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ǘŜƎƻ ƻŘŎƘƻŘȊƛ. Ma  tradycyjnie klapy 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜΣ Ƨŀƪ ǿŜ ŦǊŀƪǳΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ŦƻǊƳŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ Cŀǎƻƴ ǘǿƻǊȊȅ 
ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŀƭƛŜΦ /Ȋťǎǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƛŜǎȊƻƴƪŀ ǇƛŜǊǎƛƻǿŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ 
ǿƱƻȍȅŏ ǇƻǎȊŜǘƪť ƭǳō ǎƪƽǊȊŀƴŜ ǊťƪŀǿƛŎȊƪƛΦ tƱŀǎȊŎȊ ǎȊȅƧŜ ǎƛť ƧŜ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ Ȋ 
ƪŀǎȊƳƛǊǳΣ ƪŀƳŜƭǳ ƭǳō ǿŜƱƴȅ ƻǿŎȊŜƧΦ aƛƴťƱƻ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƻŘ ǘamtego 
ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿƛťŎ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜŎƻ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ 
ǇƛŜǊǿƻǿȊƻǊǳΦ  h ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ǘŜƎƻ ŦŀǎƻƴǳΚ 
 
5ȅǇƭƻƳŀǘƪŀ ǘƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Řƭŀ tŀƴƽǿ ŎŜƴƛŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƭŜƎŀƴŎƧť 
Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŎƻ ƭǳȋƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘȅƭΦ ¢ƻ Ŧŀǎƻƴ ƻ ƭƛƴƛƛ ōƭƛǎƪƻ ŎƛŀƱŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 
ŦƛƎǳǊťΦ ¢ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŦƻǊƳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎǇǊŀǿŘȊƛ ǎƛť ǿ 
ǎǘȅƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿŜǎŜƭŜ ŎȊȅ ǎǘǳŘƴƛƽǿƪŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘŎƛŜƴƛǳ ōŜȍƻǿȅƳ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ƴŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ 
 
aƛƱƻǏƴƛŎȅ ƪƭŀǎȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ŘȅǇƭƻƳŀǘƪť ǿ ǎǘƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻŘŎƛŜƴƛŀŎƘΥ ŎȊŀǊƴȅƳ ƭǳō ŎƛŜƳƴƻƎǊŀŦƛǘƻǿȅƳΦ ¢Ŝ ƪƻƭƻǊȅ ǎŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ƎŀǊƴƛǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴǇΦ Řƻ ǎƳƻƪƛƴƎǳ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƴƻǎƛŏ ŘȅǇƭƻƳŀǘƪť ŎȊŀǊƴŊΦ tƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ƻŘŎƛŜƴƛŜ ǎȊŀǊƻǏŎΣƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŀƳŜƭΦ ¢Ŝ ƪƻƭƻǊȅ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǿ 
causalowych stylizacjach.  
 
5ȅǇƭƻƳŀǘƪŀ ǿ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǊȊťŘƻǿŀ ƛ ǎƛťƎŀ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ 
Řƻ ƪƻƭŀƴΦ ²ȅǎƳǳƪƭŀ ǎȅƭǿŜǘƪťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ǝƻ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƻǎƻōȅ ƴƛȍǎȊŜ ƛ 
ƪƻǊǇǳƭŜƴǘƴŜΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻǎǘŀŏ ŘȅǇƭƻƳŀǘƪť ȊŀǇƛƴŀƴŊ ƴŀ Řǿŀ ǊȊťŘȅΦ 
² ŘǿǳǊȊťŘƽǿƪŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ōťŘŊ ǎƛť ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǿȅǎƻŎȅ ƛ ǎȊŎȊǳǇƭƛ  
ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ōƻǿƛŜƳ ǘŜƴ Ŧŀǎƻƴ ǳǿȅǇǳƪƭŀ ǎȅƭǿŜǘƪťΦ 

 
Agnieszka Świst-Kamińska 
Jestem pierwszym w Polsce STYLE COACHEM i 
/hh[ I¦b¢9w9a WŜǎǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊ {ȊƪƻƱȅ 
aťǎƪƛŜƎƻ {ǘȅƭǳ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ 
Uniwersytetu Central Saint Martins University 
of the Arts w Londynie.  
 
www.szkolameskiegostylu.pl/blog 

 

http://www.szkolameskiegostylu.pl/blog
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1% na Fundację 
Polskiego Handlu 

 

Przekaż 1% podatku, by 
wesprzeć polski handel  

  
 

 
 
 
 
 
 

FPH wspiera polski handel 
tradycyjny w drodze do 

nowoczesnej gospodarki. 
 
 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ 
przekazywania 1% podatku 
ƴŀ CǳƴŘŀŎƧť tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

Handlu. 
 

 

KRS: 0000338741 
 
 

 
 

 

tǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎ м҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ 
FPH wspierasz handel 
tradycyjny w Polsce! 

 

 
 
 
 

Dodatkowe usługi przyciągające klientów 
 

tǊƻǿŀŘȊŊŎ ǎƪƭŜǇ ǿŀǊǘƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘȊƛΣ ōƻ ƴƛŜ ǿǎȊťŘȊƛŜ ōťŘŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻȊƴŀŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪť 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛŊΦ 
bŀ ǇŜǿƴƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ ǎƪƭŜǇǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘǊƻōƴŜ 
ƎŜǎǘȅΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇȅ ƴŀ 
ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΣ ƎŘȅ ǘŜƴ ǎǇƛŜǎȊȅ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀŏ Ȋƻǎǘŀǿƛŀŏ ƪƭǳŎȊŜ Řƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ Řƻ 
ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  
 

Cash back ς ǳǎƱǳƎŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ƪŀǊǘȅ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƧ ƳƻȍŜ 

ǇƻōǊŀŏ ƎƻǘƽǿƪťΣ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƛǏŏ Řƻ 

bankomatu. 

  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ς jest to bardzo 

ǿȅƎƻŘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƛǏŏ ƴǇΦ ƴŀ 

ǇƻŎȊǘť ƛ ǎǘŀŏ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧŎŜΦ aƻƎŊ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΦ  

 

YŊŎƛƪ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎzny ς  ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅ ǊǳŎƘƭƛǿŜƧ ǳƭƛŎȅΣ ƎŘȅ ǎǇƛŜǎȊŊŎŜ ǎƛť ƻǎƻōȅ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ǎȊȅōƪƻ ƪǳǇƛŏ ƪŀǿť ƭǳō Ƙƻǘ-doga. 

 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ƴƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ƳƛŜŏ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿΣ ŀƭŜ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŘŊ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊȅ  

ƻƪŀȊƧƛ ŎƻǏ ƪǳǇƛŊΦ  

 

hŘōƛƽǊ ƭƛǎǘƽǿ ƛ ǇŀŎȊŜƪ ς ǿŀǊǘƻ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ƴŀŘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 

Ǉǳƴƪǘǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƭƛǎǘƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ Ȋ ǘŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ   

 

Przyjmowanie starego chleba ς ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǎǘŀǊŜƎƻ ŎƘƭŜōŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳȍȅŏΦ ²ƛŜƭŜ ƻǎƽō Ƴŀ ƻǇƻǊȅ ǇǊȊŜŘ 

ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜƳ ŎƘƭŜōŀΣ ǿƛťŎ ǿƻƭƛ Ǝƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǎƪƭŜǇǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊǊƻōƛ Ȋ ǘŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳȍȅǘŜƪΦ 

 

¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊȅǎƪƽǿΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ 
ŘƻōǊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿƻƪƽƱ ǎƪƭŜǇǳΣ ŎȊȅƭƛ Ȋȅǎƪƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΦ 
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Twój sklep jest 
nowoczesny, 

ale z tradycjami?  
Pokaż go! 

 

 
 

tƻƪŀȍ ƴŀƳ ǎǿƽƧ ǎƪƭŜǇΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ 
ǎȊŜǊƻƪƛ ǿȅōƽǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ƴŀōȅŏ 

wygodnie i szybko. 
  

Pokażmy, że nowoczesność to 
nie hipermarkety i dyskonty, a 
nasze tradycyjne sklepy, dające 
JAKOŚĆ, WYGODĘ I WYBÓR. 

  
aƻȍƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŦǊŀƴŎȊȅȊƻōƛƻǊŎƽǿΦ 

 
Kontakt: 

joanna.chilicka@pih.org.pl 
 

 

Andrzej Ludek, Prezes FPH z 
dyplomem kampanii 

αbƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ Ȋ ¢ǊŀŘȅŎƧŀƳƛέ 

 

 

Sezam Społem – sklep nowoczesny z tradycjami 
  

² aƛŀǎǘŜŎȊƪǳ ²ƛƭŀƴƽǿ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƻǘǿŀǊǘƻ {ŜȊŀƳ 
ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎƪƭŜǇ ǎƛŜŎƛ {ǇƻƱŜƳΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ {ŜȊŀƳǳ ƴŀ ǳƭΦ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƧΦ tǊŀŎǳƧŜ ǘŀƳ ол ƻǎƽōΣ ǎƪƭŜǇ Ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪƻƱƻ мǘȅǎΦ Ƴн ƛ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ 
asortyment, bo ponad 24 tys. pozycji. Jest to sklep 
{ǇƻƱŜƳ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ǎƛŜŏ ǘŀ Ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ нм Ǉǳƴƪǘƽǿ 
w Warszawie.  
 

{ŜȊŀƳ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ²ƛƭŀƴƻǿƛŜ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿŜΣ ŀƭŜ ǎŊ ǘŀƳ 
ǎǘƻƛǎƪŀ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƪǳǇƛŏ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƴǇΦ ƳƛťǎƻΣ 
ƴŀōƛŀƱΣ ŎȊȅ ŎƛŀǎǘŀΦ ² ǎƪƭŜǇƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ȊǊƻōƛŏ ǇŜƱƴŜ ȊŀƪǳǇȅΣ ōƻ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ   ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ǏǿƛŜȍŜ ǿŀǊȊȅǿŀΣ ǘŀƪȍŜ ŎƘŜƳƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ Ȋŀōŀǿƪƛ ƛ ǇǊŀǎŀΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǘŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
  
aƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŜȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛΥ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƳ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ǊŀŎƘǳƴƪƛΣ 
ŘƻƱŀŘƻǿŀŏ ƪƻƴǘƻΣ ƪǳǇƛŏ ōƛƭŜǘȅΣ ǇƻōǊŀŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ŘȊƛťƪƛ ŎŀǎƘ-ōŀŎƪΣ ǇƭŀƴǳƧŊ 
ƻǘǿƻǊȊȅŏ Ǉǳƴƪǘ [ƻǘǘƻΦ {ƛŜŏ Ƴŀ ǘŜȍ ǎǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿȅ α{ǇƻƱŜƳ 
ȊƴŀŎȊȅ ǊŀȊŜƳέΦ !ǘǳǘŀƳƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƛŎƘ ŘƻōǊŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ {Ŋ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ŘōŀΣ ǿƛťŎ ǇǊŀŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳΣ Ŏƻ 
ŎȊǳŏ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 
szkolenia, np. z zasad ekspozycji towaǊƽǿ ŎȊȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  
 

 
 
¢Ŝƴ ǎƪƭŜǇ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƻŘǎƱƻƴŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎƛŜŎƛ {ǇƻƱŜƳΥ ƧŜǎǘ 
ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴȅ ǿƎΦ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƧŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ 
Řƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȊȅƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
 

 
 
 
 
 
 

mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl
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CSR 
Na opracowanie strategii CSR w 
ŦƛǊƳƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŘƻōȅŏ ƎǊŀƴǘ  

z PARP.  

 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť 
ze Szwajcarsko-Polskim 
Programem Współpracy. 

 Polska Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 
LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ 
tǊƻƧŜƪǘǳ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ 
ό/{wύέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Szwajcarsko-Polskiego 
tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘ 

finansowany jest przez 
{ȊǿŀƧŎŀǊƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

szwajcarskiego programu 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej. 

²ƛťŎŜƧ 

 

 

tƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ /{w 
Ƴƻȍƴŀ ǎȊǳƪŀŏ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ 
ƴƻǊƳŊ L{h нслллΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊǳƧŜ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

Tutaj 

 

 

Informacje o CSR, publikacje, 
badania publikuje m.in. FORUM 
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 

odpowiedzialnybiznes.pl 

Weryfikacja kontrahenta – zbędna procedura czy 
szansa na uniknięcie strat? 

 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ȊŀǿǎȊŜ 
obarczone jest ryzykiem. Kluczowe dla odniesienia sukcesu jest odpowiednie jego 
ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜΣ 
ƴƛŜ ƴŀǊŀȍŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ ȊōťŘƴŜ ǎǘǊŀǘȅΦ  
 
W biznesƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭƛΣ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻƳŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ  
 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
kontraƘŜƴǘƽǿΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻȊǿŀƭŀ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎŀ ƭǳō 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ ǘȅƳΣ Ȋŀ ƪƻƎƻ ǎƛť ǇƻŘŀƧŜΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜƎƻ ƭǳō ƧŜƎƻ 
ŦƛǊƳȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏΦ 
 
Niestety, braƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŦƛǊƳŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ 
tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴiom 
ŘŜǘŜƪǘȅǿƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō 
prywatnych.  
 
²ȅǿƛŀŘƻǿƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ōŀȊŀŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 
miejsce wykonywaniŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ  ǳǎǘŀƭƛŏ ƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ 
tƻƳƻŎƴŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ-
osobowych.  
 
½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭƛŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ŘȅǎƪǊŜŎƧƛΦ ² ǘŜƻǊƛƛ ǇǊȊȅ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ 
ǳŎƘǊƻƴƛŏ ǎƛť przed ogromnymi stratami finansowymi i reputacyjnymi.  
 
YƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƭŜŎƻƴŜ ŦƛǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύΦ ур҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 
ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ  
 
Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻȊǿŀƭŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀŏ 
dla siebie lepsze warunki.  
 
²ƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǘƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ.  
 

www.ibbcgroup.com  
 

http://csr.parp.gov.pl/index/index/1929
http://www.iso.org/iso/home/store/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=42546
http://odpowiedzialnybiznes.pl/
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FKA 

FKA  Furtek Komosa 
Aleksandrowicz 

  

²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŊ CY! 
Furtek Komosa Aleksandrowicz 

kontynuujemy cykl 
ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎŜ 

prawnej, o tym, co istotne dla 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej dla sektora 

handlowego. 

 

Masz pytania?  

{ƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť  

kontakt@fka.pl 

 

Agnieszka Skrok,  

adwokat w Departamencie 
Prawa Ochrony Konkurencji i 
Antymonopolowego w FKA 

Furtek Komosa 
Aleksandrowicz 

 

 

 
 

Nowelizacja ustawy o ochronie konkurencji i 
konsumentów 

 

 ² Řƴƛǳ мтΦлпΦнлмс  ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ƴƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊŀƪŀȊȅǿŀŏ ōťŘŊ ǘȊǿΦ missellingu, czyli proponowania 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ƴŀōȅŎƛŀ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴŜƧ 
ǳǎƱǳƎƛΦ 
 
hǇƛǎŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅōǊŀƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƛŜƭŜ ŦƻǊƳΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Ǉƻƭƛǎƻƭƻƪŀǘȅ ŎȊȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ƛ ŘƻȍȅŎƛŜ Ȋ 
ubezpieczeniowymi funduszami kapitałowymi. Wspomniane produkty w 
ƻŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ ōȅƱȅ Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƧŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƳǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻǿƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 
konsumenǘƻƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ŘƻƱŊŎȊȅŏ misselling do listy praktyk 
ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƻǿŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ²ȅŘƱǳȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǎ 
przedawnienia dla wspomnianych praktyk z roku do 3 lat.  
 
½ǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
insǘȅǘǳŎƧƛ  αǘŀƧŜƳƴƛŎȊŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀΩΩΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ 
Řŀƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǇƻŘƧŊŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀƎǊȅǿŀŏ ǊƻȊƳƻǿť Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ αǘŀƧŜƳƴƛŎȊȅ ƪƭƛŜƴǘΩΩ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƪŀȊŀŏ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƳǳ 
ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧť ǳǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘƻǊťŎȊȅŏ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƎƻŘŊ ǎŊŘǳΦ   
 
{ȊȅōƪŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƻƳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 
zapewni wydanie decyzji tymczasowej przez Prezesa UOKiK w sytuacji, w 
ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛƻƴŜΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ƛ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 
zaƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƻǿŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ²ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ  
 
W celu skuteczniejszego eliminowania z obrotu niedozwolonych klauzul 
umownych (klauzul abuzywnych) nowelizacja ustawy wprowadza istotne 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿȊƻǊŎƽǿ ǳƳƽǿΦ ²ŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦hYƛY ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŘƻȊǿƻlonych klauzul umownych 
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ƪƭŀǳȊǳƭŜ 
ŀōǳȊȅǿƴŜ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƪŀǊȅ ǇǊȊŜȊ 
tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛYΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ Řƻ мл҈ ƻōǊƻǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΦ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǳƴƛƪƴŀŏ ƪŀǊȅΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛY ȊƻōƻǿƛŊȍŜ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǳȊǳƭ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘΦ  
Agnieszka Skrok, FKA 

mailto:kontakt@fka.pl

