
 

 

 

Nowoczesność z tradycjami 

Zachowanie różnorodności  handlu  
i usług  na rynku wewnętrznym 

i usług na r 

BIULETYN POLSKIEJ IZBY HANDLU  
 

Nr 25 (05/2015) 
 
 

Posiedzenie Rady 
Izby i Walne 

Zgromadzenie 

28 maja 2015 (czwartek)  

w Sali Kolegialnej w siedzibie 
Y½w{{ α{ǇƻƱŜƳέ ǇǊȊȅ                

ǳƭΦ DǊŀȍȅƴȅ мр ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  
ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť  

 
posiedzenie  

Rady Polskiej Izby Handlu oraz 
Walne Zgromadzenie Polskiej 

Izby Handlu 

 

Posiedzenie Rady Izby 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť 

11.00 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ 
ǎƛť ƻ ммΦол όL ǘŜǊƳƛƴύ ƛ ммΦпр     

(II termin) 

Osoby zainteresowane 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊƻǎƛƳȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
technicznych o potwierdzenie 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ 

2м ƳŀƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎƱŀƴƛŜ Ƴŀƛƭŀ  

 pih@pih.org.pl  
lub telefonicznie 22 440 83 23 

 
 

 

Słowo wstępne: 
 

Waldemar Nowakowski,  
Prezes Polskiej Izby Handlu 
 

Polska Izba Handlu z zaniepokojeniem obserwuje 

ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ 9ǳǊƻ. 
/ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅ ƪǳǊǎ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƻǎƴŊŎȅ problem dla 
ǘȅǎƛťŎȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΣ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǘȅǘǳƱǳ ǎǘǊŀǘȅΦ 
 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ decyzje wtt ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
niezmienionym poziomie niestety w niczym nie pomaga. Zdajemy sobie 
ǎǇǊŀǿť ȍŜ ƛ ǘŀƪ ǎŊ Ƨǳȍ ƻƴŜ ƴƛǎƪƛŜΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ tY. ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ 
ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅ ƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ȋƭŜΣ ŀ ǎǇŀŘƪƛ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ǘŜȍ ȊǊƻōƛƱȅ ǎǿƻƧŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŜŦŜƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘŀƪƛΣ ȍŜ 
ǘǊŀŎŊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅΣ ǘƻ ǿ ƪƻƵŎǳ ƻŘōƛƧŜ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎȊej gospodarce i miejscach 
pracy. 
 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ wttΣ ŀōȅ 
ǊƻȊǿŀȍȅƱŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ƪǳǊǎ 
9ǳǊƻ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΦ 
 

 
 
„Biuletyn Polskiej Izby Handlu” PR 19242 
.ŜȊǇƱŀǘƴȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƛ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳΦ 
²ȅŘŀǿŎŀΥ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳΣ ǳƭΦ DǊŀȍȅƴȅ моκмлΣ лн-548 Warszawa 
Dystrybucja via email oraz via strona www.pih.org.pl bŀƪƱŀŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ ƻƪΦ мрллΦ 
tǊŜȊŜǎΥ ²ŀƭŘŜƳŀǊ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΤ wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΥ aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ 
wŜŘŀƪǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΥ Wƻŀƴƴŀ /ƘƛƭƛŎƪŀΦ 
 
wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ ǊŜƪƭŀƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ŀǎǘrzegamy sobie prawo 
Řƻ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƛ ŀŘƧǳǎǘŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ tǊȊŜŘǊǳƪ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳΦ hǇƛƴƛŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ŀǊǘȅƪǳƱŀŎƘ ǎŊ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŀǳǘƻǊƽǿ ƛ tƻƭǎƪŀ 
Izba Handlu nie ponƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏΦ !ǳǘƻǊȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 
ilustracji w nich zawartych. Oficjalne stanowisko Polskiej Izby Handlu jest przekazywane w formie 
ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ LȊōȅ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿisk prasowych publikowanych przez 
rzecznika prasowego Izby. 
 

Kontakt i autoryzacja: Joanna Chilicka, biuro prasowe PIH, joanna.chilicka@pih.org.pl 
 
 

mailto:pih@pih.org.pl
http://www.pih.org.pl/
mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl


 

Biuletyn PIH 
 

 

Biuletyn Polskiej Izby Handlu  
31 marca br. został wpisany do 

rejestru czasopism, jako 
miesięcznik, pod pozycją  

PR 19242. 
 

 

Izba w mediach 
 

 
64 publikacje dot. 

Polskiej Izby Handlu w 
prasie i Internecie w 

kwietniu 2015  
 

Dane PIH dot. 
sprzedaży  

w marcu 2015 
 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ 
IŀƴŘƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ 

marcu 2015 roku w stosunku do 
ƳŀǊŎŀ нлмп ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нΣн҈ Σ ǿ 

stosunku do lutego 2015 
ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мрΣр҈Φ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ǳƪƱŀŘǳ ǏǿƛŊǘ 

Wielkanocny. 
 

 
 
tƻŘŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƛ  
ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎƻƴŘŀȍǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿǏǊƽŘ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 
ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ Ca/D ƳŀƱŜƎƻ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
tLI όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řȅǎƪƻƴǘƽǿ ƛ 
ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦ rynku. 

 

W mojej ocenie… 
 
Cykl „W mojej ocenie…” to pozycja naszego Biuletynu gdzie czołowi 

menadżerowie polskiego handlu, przedstawiają swoje spojrzenie na 

problematykę i sytuację współczesnego detalicznego handlu w naszym kraju.  

 

KRZYSZTOF TOKARZ 

PREZES ZARZĄDU SPECJAŁ SP. Z O.O. 

 

 

 

 

 

Polski rynek FMCG jest wysoce 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΦ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƛ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȅǎƪƻƴǘƽǿΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΦ IƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ǘǊŀŎŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻma 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ȊŀǏ Řȅǎƪƻƴǘȅ ƴƛŜŎƻ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪǳǇŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘŀƴŘƭǳ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏΣ ȍŜ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǘǊǿŀ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ wƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳŀǘȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƘŀƴŘƭǳΦ /ŜƭŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘŜǘŀƭƛǎǘȅ ƧŜǎǘ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ Ƴǳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛΣ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŦƻǊƳŀǘŀƳƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŜƴŊΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim 

ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƻōǎƱǳƎƛΦ ! ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ƳƛťǎƻΣ ǿťŘƭƛƴȅΣ ƴŀōƛŀƱΣ ǇƛŜŎȊȅǿƻΣ ƻǿƻŎŜ ƛ ǿŀǊȊȅǿŀΣ ŘŜǘŀƭƛǎǘŀ ƳƻȍŜ Ȋ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƴŀǿŜǘ Ȋ ōƭƛǎƪƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ŘȅǎƪƻƴǘŜƳΣ ŎȊȅ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜƳΦ tƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǊƻȊwoju tradycyjnego handlu detalicznego 

ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊ ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƭƛǏƳȅ ŦƛǊƳť {ǇŜŎƧŀƱ CƛƴŀƴǎŜΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇƻƳƽŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ Ȋ 

ƴŀƳƛ ŘŜǘŀƭƛǎǘƻƳ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƘŀƴŘƭǳ 

ƘǳǊǘƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛŜ ƻƴ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ /ȊŜƪŀ Ǝƻ 

ōƻǿƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ  /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

ƘǳǊǘƻǿƴƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōŊŘȋ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ 

innymi, mocniejszyƳƛ ƎǊŀŎȊŀƳƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5ƻōǊȊŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǘŀƪ Řŀǿƴƻ ǿȅŘŀǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊƻǎǘŜ 

i oczywiste. 

 

KRZYSZTOF TOKARZ - !ōǎƻƭǿŜƴǘ !DI ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ǿ мффл ǊΦ ŦƛǊƳȅ 

{t9/W!_ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊych firm dystrybucyjnych w Polsce. Prezes 

{ƛŜŎƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜƧ t{I b!{½ {Y[9t {Φ!Φ ƻǊŀȊ [5 IƻƭŘƛƴƎ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘ п олл ǎƪƭŜǇƽǿΦ ² ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ {ǇŜŎƧŀƱ ǿŎƘƻŘȊŊ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȊȅ ŀƎŜƴŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ ƘǳǊǘƻǿƴƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƭŜŎȊƴictwa w 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǎƪƭŜǇƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭ t{I α¦bL!έ ƻǊŀȊ 

αI!b5[¦ th[{YL9DhέΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ththbΦ 

[ŀǳǊŜŀǘ ƳΦƛƴΦ{ǊŜōǊƴŜƎƻ ƛ ½ƱƻǘŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ½ŀǎƱǳƎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

Rzeczpospolitej Polskiej ƻǊŀȊ Ϧ½ƱƻǘŜƎƻ hǊȊŜŎƘŀϦ ƴŀƎǊƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜƧ Řƭŀ 

ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ 



 

Posiedzenie Rady 
Konsultacyjnej w 

Ministerstwie 
Gospodarki 

 
23 kwietnia 2015 w 

Ministerstwie Gospodarki 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ wŀŘȅ 

Konsultacyjnej do spraw Handlu 
ƛ ¦ǎƱǳƎ. 

 
Tematyka spotkania 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ m.in. 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 
dyrektywy Parlamentu 
Europejskiego i Rady 

2014/40/UE z dnia 3 kwietnia 
нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊōƭƛȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

wykonawczych i 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

produkcji, prezentowania i 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ 

ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ǿȅǊƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜƧ 
ŘȅǊŜƪǘȅǿť нллмκотκ²9Φ  

 

 
 

Ponadto tematyka posiedzenia 
ƻōƧťƱŀ dylematy 

funkcjonowania drobnych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ 

na lokalnych rynkach oraz 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť nieuczciwych 

praktyk handlowych w 
ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ Ca/D ς 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
na poziomie UE oraz ƳƻȍƭƛǿŜ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Ca/D ǿ 
tƻƭǎŎŜΦ tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ 
posiedzenia dyr. Maciej 

Ptaszyński. 
 
 
 
 
 

Efektywni 50+ 
 

 
 
Interaktywny moduł doszkalający który pozwoli na zdobycie umiejętności z 
zakresu analizy danych, raportowania i sprawozdawczości jest już dostępny dla 
wszystkich zainteresowanych. To innowacyjne narzędzie powstało w ramach 
projektu „Efektywni 50+”, realizowanego przez Warszawską Wyższą Szkoła 
Informatyki w partnerstwie z Ośrodkiem Ewaluacji. 
 
tǊƻƧŜƪǘ α9ŦŜƪǘȅǿƴƛ рлҌέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ нлмоǊΦ  {ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀΦ  
 
 ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ 
naǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƳŀƧŊ 
ƻƎǊƻƳƴŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōǊŀƪǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎtanie w profesjonalny, nowoczesny 
ǎǇƻǎƽō ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ȊȅǎƪǳƧŊ 
ǎȊŀƴǎť ƴŀŘǊƻōƛŏ ǘŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ς Ƴƽǿƛ ²ŜǊƻƴƛƪŀ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ-Pietras, kierownik 
Projektu. 
 
² L ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǿǎǘťǇƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ƳƻŘǳƱƽǿ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ LL ŜǘŀǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
Microsoft: Lync, Office 365 i Share PoƛƴǘΦ tƻƴŀŘ тлл ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǘŜǎǘȅ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ у ƎǊǳǇ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƛ ŘƻōǊȅƳ ǿȅōƻǊŜƳΦ  
 
¦ǿŀƎƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 
przygotowania oǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ αaƻŘǳƱǳ 5ƻǎȊƪŀƭŀƧŊŎŜƎƻ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛ рлҌέΦ  
CƛƴŀƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ ƳƻŘǳƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 
ǇƛťŎƛǳ ƳƻŘǳƱƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ  ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀΣ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΥΦ 
 
 αaƻŘǳƱǳ 5ƻǎȊƪŀƭŀƧŊŎȅ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛ рлҌέ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ Ȋ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ {ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ŎƘŎŊŎŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ 
jest na platformie e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛǎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊŀƧťŏΣ ŦƛƭƳȅ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿŜΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
testy wiedzy. 
 
²ƛťŎŜƧ ƻ tǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ aƻŘǳƭŜ 5ƻǎȊƪŀƭŀƧŊŎȅƳ 9ŦŜƪǘȅǿni 50+ na stronie    

 

www.efektywni50plus.wwsi.edu.pl 
 

 
 
 

http://www.efektywni50plus.wwsi.edu.pl/


 

PLME już w 
czerwcu 

 

29-30.06.2015r. 
 

¢ŀǊƎƛ YƛŜƭŎŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ ƴŀ ŘǊǳƎŊ 
ŜŘȅŎƧť ¢ŀǊƎƽǿ ƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 
tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ aŀǊŜƪ ²ƱŀǎƴȅŎƘ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ 
nielicznych w Europie 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ {ǘŀǊŜƎƻ 
Kontynentu.  

 

- hŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱŜƳ 
zwolennikiem organizacji 
ǘŀǊƎƽǿ t[a9Σ ƪǘƽǊŜ 
ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ 
ǎȊȅƭŘŜƳ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ¢ƻ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇƻƳȅǎƱΣ ƳƻƎť ǿ 

samych superlatywach 
ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ƻ ƪƛŜƭŜŎƪƛŜƧ 
ƛƳǇǊŜȊƛŜΦ Wǳȍ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŜŘȅŎƧŀ 

poƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜȊŀ 
ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ōǊŀƴȍȅ ς Ƴƽǿƛ 
wȅǎȊŀǊŘ WŀǏƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ 
½ŀǊȊŊŘǳ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳΣ 
tǊŜȊŜǎ YtI {ǇƻƱŜƳΦ  

 

 
 

Targom towarzyszy 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿŜȊƳŊ ǇǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ 
ŎȊƻƱƽǿƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿ tƻƭǎce ς 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

firm i instytucji. PLME to 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜΣ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ǿŀȍƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻǊŀȊ 
ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘǊƻƎť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

Maxtrade – koncept międzynarodowy 
 

Z inicjatywy Waldemara 
Nowakowskiego ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ a!·¢w!59 {!Φ hŘ ǎŀƳŜƎƻ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ƘŀƴŘŜƭ Ȋ /ƘƛƴŀƳƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛΦ  IŀƴŘƭƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƘŀƴŘŜƭ 
ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΦ /ŜƴǘǊŀƭŀ Ǉƻƭǎƪŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ   
 
Maxtrade w Chinach:  Maxtrade Lezhitao Trading Co.Ltd 
 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aŀȄǘǊŀŘŜ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ 
Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿŀ ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƧŜǏƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ 
przepisy sanitarne. Po prawie 3 ƭŀǘŀŎƘ ŦƛǊƳŀ Ƴŀ ƘǳǊǘƻǿƴƛť ƛ ǎƪƭŜǇ ǿ {ȊŀƴƎƘŀƧǳ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ƳŀƧŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘ нл Ƴƭƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ǎǘǊŜŦť ǿƻƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΦ  
½ŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻŘ ƭƻƎƻ t!b5! ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Marek 
Kreja.  Przedstawiciele Maxtrade ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 
ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  tǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ǘŜȍ ȍȅǿƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻ ŎȊȅƳ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ǇǊŀǎŀ ǎȊŀƴƎƘŀƧǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ Σ ȍŜ ƻ t!b5½L9 ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻǊǘŀƭ  ϥDƻ/ƘƛƴŀϥΣ ƻǊŀȊ  ǎǘǊƻƴŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊƻƳƻŎji Handlu i 
Inwestycji w Szanghaju Ambasady RP.  PANDA jest obecna  w e-ƘŀƴŘƭǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳ 
na portalu 'TaoBao'. 
 
Polska strona internetowa firmy zawiera podstawowe informacje o firmie oraz 
ŘȊƛŀƱ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ tƻȊƴŀƧ /ƘƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ нлл Ǉƻǎǘƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ /ƘƛƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ƛ нлрл ǊƻƪǳΣ Ǌȅƴƪǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƳƛŀǎǘΦ   
/ƘƛƵǎƪŀ ǎǘǊƻƴŀ ŘŀƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛΦ 
 
Globalna Grupa Handlowa    
/ŜƭŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅ αhƪŜȅέΦ ² 
нлмп ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ wǳƳǳƴƛƛ ǿ нлмр ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΦ ² нлмр MAXTRADE 
IMPORT EXPORT C&C SA ma dwa punkty dystrybucji w Bukareszcie i 1 sklep w 
Ploiesti. Przedstawicielem  jest Ciprian Munteanu, Dyrektor Wykonawczy. 
 

 



 

 

Miejsce na twoją 
reklamę 

 

TO MIEJSCE 

 

 CZEKA NA 

 

 TWOJĄ 

 

 REKLAMĘ 

 

Biuletyn PIH kierowany 

jest do  

ok. 1500 odbiorców: 

 

- media branżowe i  

mainstreamowe 

 

- sieci sklepów i firm z 

otoczenia biznesu 

(prezesi, osoby 

zarządzające, 

sekretariaty) 

 

Możemy umieścić 

reklamę lub informację 

o firmie w dowolnym 

miejscu w Biuletynie. 

Kontakt: 

joanna.chilicka@pih.org.pl 

 

 

Dla Członków PIH jest to 

usługa bezpłatna. 
 

 

 

 Nowe sklepy Grupy Muszkieterów w Polsce 
 
DǊǳǇŀ aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƽǿΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǎƛŜŏ 
franczyzowa ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ǘȅǇǳ αŘƻƳ ƛ ƻƎǊƽŘέ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƻǘǿƻǊȊȅŏ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ос ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ нм 
ǎƪƭŜǇƽǿ ǘȅǇǳ αŘƻƳ ƛ ƻƎǊƽŘέ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻ мл 
stacji paliw, a na inwestycje przeznaczy 485 
Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
 
Grupa MuszƪƛŜǘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻƴŀŘ нсл ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ нмф ǎƪƭŜǇŀƳƛ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ƛ млу 
ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ .ǊƛŎƻƳŀǊŎƘŞΦ ² нлмп ǊΦ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōǊƻǘȅ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΣпо ƳƛƭƛŀǊŘŀ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мм ҈ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ǿ ȊŜǎȊƱȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭǎƪŀ /!t нлнлΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛŊΣ aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƻǿƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ŘŜƪŀŘȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ōƭƛǎƪƻ рлл ƴƻǿȅŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 
oznacza zainǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƻƪƻƱƻ с ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǳǇ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ōǳŘƻǿť Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ  нлмр ǊΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅƴƛƻǎŊ пур 
Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŀ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅ ƧŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ос ǎƪƭŜǇƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ нм ǎƪƭŜǇƽǿ ǘȅǇǳ αŘƻƳ ƛ ƻƎǊƽŘέ ƻǊŀȊ 10 stacji paliw. 
 
² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ DǊǳǇŀ aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƽǿ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
ƻōǊƻǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ пл ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ǿ 
ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŀ 
jest najdynamƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǊȅƴƪƛŜƳ DǊǳǇȅΦ  
 
Plany intensywnego rozwoju firmy w Polsce potwierdza budowa nowoczesnego 
kompleksu biurowo-ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿ {ǿŀŘȊƛƳƛǳ ǇƻŘ tƻȊƴŀƴƛŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ 
ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ centrum 
ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ  ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ǇƻƴŀŘ ул ǘȅǎΦ Ƴ ƪǿΦΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴƻ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ǘƻǿŀǊȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻōǳ ǎƛŜŎƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƳΦƛƴΦ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀŎƘ 
ƳǊƻȋƴƛŎȊȅŎƘΦ 
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III EKMP: unijni i 
polscy decydenci o 
eksporcie usług w UE 
tŀƵǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 

coraz ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

zagranicznym firmom 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΦ tƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ 

ochrony praw pracowniczych 

przy delegowaniu, de facto 

ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ǌȅƴƪǳ ¦9Φ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǎǿƻōƻŘŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 

ǳǎƱǳƎ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀΣ 

a w wielu wypadkach 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΣ ƴŀ ŎȊȅƳ 

najbardziej traci Polska. 

wƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

szukali uczestnicy III 

Europejskiego Kongresu 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ tǊŀŎȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

Zgromadzeni 23 i 24 kwietnia w 

YǊŀƪƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

ǇƻƭƛǘȅŎȅΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅ 

ŘŜōŀǘƻǿŀƭƛ ƻ Ǌƽǿƴowadze 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΥ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǿƻōƻŘŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 

tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ǿƻƭƴƻ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀŏ ǎƻōƛŜ 

ƻōǳ ǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ōƻ ǎŊ ǘƻ 

dwie strony tego samego 

medalu. 

W KongrŜǎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ 

aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tLI 

oraz eksperci PIH 

 ŘǎΦ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Sebastian Filipek – 

Kaźmierczak i Radosław Gałka, 

ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛ 

certyfikatami Inicjatywy 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ tǊŀŎȅΦ

 
ƴŀ ȊŘƧΦ wŀŘƻǎƱŀǿ DŀƱƪŀ 

20-lecie Eurocash 
 
нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмр ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нл-lecia 
powstania Eurocash ς ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ 
ŀǳƭƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƎƻǏŎƛΦ 
Zgromadzeni mogli obejrȊŜŏ ŦƛƭƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ Řƴƛǳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƳǳ ƎǊǳǇȅ 
9ǳǊƻŎŀǎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊŀ tŀǿƭƛƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
zdobywcy nagrody Grammy w 2014 roku i Any Moura portugalskiej piosenkarki 
CŀŘƻΦ tƻ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ƎƻǏŎƛŜ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻtowanej przez Wojciecha 
aƻŘŜǎǘŀ !ƳŀǊƻΦ ²ƛŜŎȊƽǊ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇǊŜȊŜǎŀ DǊǳǇȅ 9ǳǊƻŎŀǎƘ ǇΦ 
Luisa Amarala oraz Ministra Gospodarki Portugalii p. António Pires de Lima.  
tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ dyr. Maciej 
Ptaszyński. 
 

 
 

Od lewej:  Katarzyna KopaczŜǿǎƪŀΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ǳǊƻŎŀǎƘΤ !ƴǘƽƴƛƻ tƛǊŜǎ ŘŜ [ƛƳŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 
Gospodarki Portugalii; Luis Amaral, Prezes Eurocash 
 
 

Polska Izba Handlu krytyczna wobec 
wprowadzania minimalnych cen alkoholi 

 

Ostatnio pƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ  ŀōȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ 
ŎŜƴť ŀƭƪƻƘƻƭǳ ς онȊƱ Ȋŀ ǇƽƱ ƭƛǘǊŀ ǿƽŘƪƛ ƻǊŀȊ пȊƱ Ȋŀ ǇƽƱ 
ƭƛǘǊŀ ǇƛǿŀΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ  ǘŀ ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴ ǘŀƪȍŜ 
ograniczenie liczby ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭΦ  

 
- ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛ ǘŜƳǳ ǇƻǎǘǳƭŀǘƻǿƛΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ 
ŎƘǊƻƴƛŏ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀŏ ŎƘƻǊƻōť ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƘƛōƛŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ȊŀǿȅȍŀƴƛŜ ŎŜƴ ǘƻ ǳƪƱƻƴ ǿ 
ǎǘǊƻƴť ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅΣ ŀ ƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ  ς 
alarmuje Waldemar Nowakowski Prezes Polskiej Izby Handlu.  
 
tǊƻƧŜƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ 
¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ  



 

Projekt: Kobiety 50+ 
Talenty Wiedzy 

 
CelΥ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zawodowej i nadanie nowych 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ 
рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǿ 

sektorze handlu. 
 
Pomysł:  5ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǿȅǎƻƪŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ŎƘŎŜƳȅ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘȊƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ 

szkoleniom pozwoli 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
kobiet 50+ do wspierania 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 
Dla kogo? Projekt skierowany 
ƧŜǎǘ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ 

 
Kto? Projekt realizujemy w 

partnerstwie: Stowarzyszenie 
Nasza Inicjatywa, Polska Izba 
IŀƴŘƭǳΣ {th_9a ²{{ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ {Lw 
{ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŀΩ Lƴ wŜǘŜ ό²ƱƻŎƘȅύΦ 

 

 

 

 

 

www.50plus.pih.org.pl 

Podsłuchiwać czy nie? 
 

W najnowszym wydaniu The Global 
Retail Theft Barometr opublikowanym 
ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ ŎȊȅǘŀƳȅΣ ȍŜ Řƻ 
powstawania strat nieznanych w 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ŀȍ ǿ 
ооΣо҈ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜǳŎȊŎƛǿƛ 
pracownicy. Zatem co trzecie zdarzenie 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ōǊŀƪƛ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǊŜǘŀƛƭ 
ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǘǊŜǏŎƛŊ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀƪ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǘǊǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ 
ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ нн҈ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ 
Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŀȍ ƻ рл҈ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ !ōȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘŀƪ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎƛťƎŀƧŊ ƳΦƛƴΦ Ǉƻ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻŘǎƱǳŎƘƻǿŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǿȅƳƛŀƴť 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŀōȅ ǿ ǇƻǊť ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƭǳō ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 
ŘƻǿƻŘƻǿȅ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǏŎƛƎŀƴƛŀΦ /Ȋȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΚ 
 
hǘƽȍ ϦǇƻŘǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ƛ ƴŀƎǊŀƴƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅΣ ƻǇǊƽŎȊ 
ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ŘƽōǊ ƻǎƻōƛstych (art. 47 
YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎƘǊƻƴƛ ȍȅŎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱ пф ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛťύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ōƻǿƛŜƳ Ȋ ŀǊǘΦ нстϠо 
YYΣ ƪǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ƭǳō 
ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎƱǳŎƘƻǿȅƳΣ ǿƛȊǳŀƭƴȅƳ ŀƭōƻ ƛƴƴȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
ƭǳō ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪŀǊȊŜ ƎǊȊȅǿƴȅΣ ƪŀǊȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ 
ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŀǘ нέΦ 
 
tƻȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇƻŘŀǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀƪƛŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅΣ Ƨǳȍ 
ǎŀƳ ƎƱƻǎ ƴŀƎǊŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘŀƴŊ ƻǎƻōƻǿŊΣ ȊŀǘŜƳ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ 
ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ƧŜƧ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 
aǳǎƛƳȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŎƘǊƻƴƛŊŎ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƴƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ƴŀƳ ƱŀƳŀŏ ǇǊŀǿŀΦ 
/Ȋťǎǘƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǿƛŜǊȊŜ ƳƻȍŜƳȅ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜƧ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎǘǊƻƴŊ ƻǎƪŀǊȍƻƴŊΦ WŜŘȅƴȅƳ ǎƱǳǎȊƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎƱǳȍōȅ 
ochrony lub/i funkcjonariuszy lokalnej policji. 
 
 
 

Adam Suliga,  Ekspert Polskiej Izby Handlu 
                                     

bƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ 
z obszaru kierowania i organizacji struktur nowoczesnych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊŀƪǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
 
tŀǎƧƻƴŀǘ ƴŀǳƪƛ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ [ƛŘŜǊΣ mentor i szkoleniowiec 
ōǳŘǳƧŊŎȅ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎƛŊƎƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ 
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World Food 
 
 

 
 

Wƻŀƴƴŀ /ƘƛƭƛŎƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ 
w Targach World Food 

 
  14-16 kwietnia w Expo XXI 

w Warszawie 
 

.ȅƱƻ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ sektora 
ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ tǊȊŜȊ ǘǊȊȅ 
Řƴƛ ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƴȍŊ 
ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ 

poszerzenia obecnych, 
ocenienia zapotrzebowania 
rynku na ich produkty czy 
ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ 
ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘƻǘΦ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ  
 

Podczas konferencji 
pierwszego dnia Krzysztof 
YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ ŜƪǎǇŜǊǘ tLI 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǿȅƪƱŀŘ  

 
Sklep convenience – 
przyszłość dla małych i 
średnich placówek 

handlowych 
 

 
 

 

 

 

 

Elastyczność wynagrodzeń 
 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƻǇǊƽŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ ǇŜƱƴƛŊ ǘŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŊΣ 
dlatego - ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ - pracodawcy 
Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻŘŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƱŀŎȅ ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ ŎȊȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ŀƭŜ  ǳȊŀƭŜȍƴƛŀŏ ƧŊ ƻŘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 

 
Płaca zmienna i kafeteria świadczeń 

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛŘŜŀƭƴŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƱŀŎ ǇƻŘŊȍŀƧŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΦ 
{ǘŊŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƱŀŎŜ 
zmienne i systemy premiowania. NaƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŜȍ ƻ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅŎƘ 
ōŜƴŜŦƛǘŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǘƧΦΥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿΣ 
ƻǇƛŜƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ǿȅƧŀȊŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ aǳƭǘƛ{ǇƻǊǘΣ ȊƴƛȍƪƻǿŜ ƪǳǇƻƴȅ 
ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ōƻƴȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ŎȊȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ 
ǎƱǳȍōƻǿȅΦ 
 

Motywacyjna funkcja wynagrodzeń 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ŘƻōǊȊŜ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊŀŎťΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 
podnoszeniŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘťŎŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿ ƻŘŎȊǳŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ 
ƻƴƻ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜΦ WŜǏƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ odzwierciedleniem faktycznego 
ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘǊǳŘǳ - ōťŘŊ ƻƴƛ ǎƪƱƻƴƴƛ Řƻ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǘťȍƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀōȅ ƧŜ ǳȊȅǎƪŀŏΦ  

 
Kiedy elastyczne wynagradzanie jest skuteczne? 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎŜƴǎ ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƪƻǎȊǘŜƳ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǇƱŀŎȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ 
LƳ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ ǇƱŀŎȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧύΣ ǘȅƳ 
ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΦ DŘȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ 
Ȋōȅǘƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳǘǊŀǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪƻƴŦƭƛƪty 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ 
 
 
 

Magdalena Kot-Radojewska: socjolog, pedagog, 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ǎǘǳŘƛƽǿ  ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YŀŘǊŀƳƛ ƛ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƪŀ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ 
.ƛȊƴŜǎǳ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǿȅƪƱŀŘƻwca, trener, 
YƛŜǊƻǿƴƛƪ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ .ƛǳǊŀ YŀǊƛŜǊ ƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
Ustawicznego WSB, ekspert ds. ewaluacji w projektach 
ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ wŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴŜƧ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 
²{. αbŀǳƪŀ ƛ .ƛȊƴŜǎέΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛmi.  
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Akademia 
kulinarna QAFP 

 

 

Kulinarna przygoda w ramach 
ƪŀƳǇŀƴƛƛ αDǿŀǊŀƴŎƧŀ WŀƪƻǏŎƛ 
v!Ctέ ǘǊǿŀ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ ǊƻƪΦ ² 

ramach programu prowadzone 
ǎŊ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ 

promocyjne adresowane do 
ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ Ǝƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 
ŎƛŜǎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎŊ warsztaty 
ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ 
ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŘƻōǊŜƎƻ ƧŜŘȊŜƴƛŀΦ 
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  

 
9ǾŜƴǘ Řƭŀ ƳŀƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 
ȊŀŎƘťŎŀƱ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
gotowania z naszymi 
ǇƻŎƛŜŎƘŀƳƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ 

ǇƻǇǊŀǿƴŜ ƴŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ 
ǿǏǊƽŘ ƳŀƭǳŎƘƽǿΦ tǊȊŜƱŀƳȅǿŀƱ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

wieprzowiny w diecie dzieci. 
Edycja dedykowana aktywnym 
ƳťȍŎȊȅȊƴƻƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ 

ŜƴǘǳȊƧŀǎǘƽǿ ŘōŀƧŊŎȅŎƘ ƻ ŦƻǊƳťΦ 
Ekspert kulinarny i  trener 

personalny przekazali panom 
informacje o racjonalnym 

komponowaniu diety i 
poprawnym oȍȅǿƛŀƴƛǳ 

organizmu po aktywnym 
treningu sportowym. 

 
 ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ōƭƻƎŜǊƽǿ ǇǊƽŎȊ 
gotowania z mistrzem kuchni 
ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ Ƨŀƪ ǎǘȅƭƛȊƻǿŀŏ Řŀƴƛŀ 
ōȅ ŜŦŜƪǘƻǿƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
ƴŀ ǘŀƭŜǊȊǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƱȅ Ȋ  
tajnikami fotografii kulinarnej. 

 

 

Wymagający konsument 
 

½ŀǿǎȊŜΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘŜƳ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ǘǊƻŎƘť Ȋ 
ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ŀƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻōǎŜǊǿǳƧť ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ Wŀƪ 
ǿȅƎƭŊŘŀƧŊΣ Ƨŀƪ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǎƪƭŜǇƛŜΣ ƻ 
czym ǊƻȊƳŀǿƛŀƧŊΣ Ŏƻ ƳŀƧŊ ǿ ƪƻǎȊȅƪǳΦ 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ǘǊǳŘƴƻ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 
istotne, jednak w zestawieniu z wynikami 
ōŀŘŀƵ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 
ŘƻǏŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƴŀƪǊŜǏƭƛŏ ƻōǊŀȊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ 
konsumenta. Jaki on jest? 

 
Wŀƪƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ 
ǎƛƱȅΣ ƧŀƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛƳȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜǇǳǘŀŎƧť ƛŎƘ ƳŀǊŜƪΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
racjonalni w naszych decyzjach zakupowych z drugiej jednak strony, wraz z 
ǊƻǎƴŊŎŊ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊǘŦŜƭŀΣ ƳŀƳȅ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƳǇǳƭǎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ƴŀǎȊŜ ΨǿȅȍǎȊŜΩ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ  
 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘŜǏƳȅ {a!w¢ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ Lv 
ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢ǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŀƭƛŏ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ƻǇƛƴƛťΣ ȍŜ ΨǎƳŀǊǘ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘΩ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ŎŜƴȅ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ .ȅŎƛŜ ΨǎƳŀǊǘΩ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ Ψ{ƳŀǊǘ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛΩ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƻ ŎŜƴȅ - сф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ α½ŀƭŜȍȅ Ƴƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƧŜǎǘŜƳ Ǝƻǘƻǿȅ ǿƛťŎŜƧ Ȋŀ ƴƛŜ 
ȊŀǇƱŀŎƛŏέϝύΦ {Ŋ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿƱƻȍȅŏ ǿƛŜƭŜ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘΦ ½ 
drugiej jednak strony 80% dziennych decȅȊƧƛ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǘȅŎƘ 
ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿƻƪƽƱ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳŀǊŜƪΦ  
 
Wŀƪ ȊŀǘŜƳ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť Řƻ ǘŀƪ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 
konsumenta? Kluczem do sukcesu jest jego dobre zrozumienie. Przed 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴych stoi zatem wyzwanie ς ƧŜǏƭƛ ƳŀƧŊ ǘǊǿŀƭŜ ōǳŘƻǿŀŏ 
ƭƻƧŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿƻōŜŎ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƳǳǎȊŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǘƻ 
ŀōȅ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƛǾŜǘ ƭŀōŜƭǎ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿŜǎȊƱŀ Řƻ ƪƻǎȊȅƪŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ŀ 
ƻƴƛ ǎŀƳƛ ŘƻŎŜƴƛƭƛ ƳŀǊƪť ǿƱŀǎƴŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ǘŀƵǎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ƻŦŜǊǘťΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ƛ 
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘΦ 
 
*) NIELSEN, Retail Summit 2015 
 

 
Dorota Kałowska 
Ekspert Polskiej Izby Handlu, Strateg w Cobalt SparkD. 
YŀƱƻǿǎƪŀ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

Polska Izba Handlu 
na Kongresie Market 
Roku i Drogeria Roku 

 

 
  
α²ƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƘŀƴƭŘƻǿŜέ Ƨŀƪ Ŏƻ 
Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎ 
αaŀǊƪŜǘ wƻƪǳ ƛ 5ǊƻƎŜǊƛŀ wƻƪǳέ 
т ƳŀƧŀ ōǊΦ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ŦƛƴŀƱ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ² 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

oǊŀȊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ŘŜōŀǘȅ Ȋ 
dziedziny handlu. Wieczorem 
ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ǿǊťŎȊƻƴƻ ƴŀƎǊƻŘȅ 

ȊǿȅŎťȊŎƻƳΦ 
 
 

 
 
 

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ 
aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 
tLIΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

projektu Kobiety 50+ Talenty 
ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ȍŜ 

inwestycja w kadry jest kluczem 
do sukcesu firm. Dyrektor 
tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱ ǊƽǿƛŜȍ ǿ 

jury konkursu. 
 

 
 
 
 

Szkoła Męskiego Stylu -  Savoir-vivre 
 

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 
ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
europejska zasada powitania. Sprzyja to 
pozytywnej ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊƳƽǿ ƻǊŀȊ 
ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊŜƎǳƱ ǳƱŀǘǿƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀǿŜǘ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
konfliktowych sytuacjach. Przestrzeganie tych ideologii stanowi klucz do sukcesu 
oraz drogowskaz do okazywania szacunku drugiej osobie. 
 
tƻŘŎȊŀǎ Ǉƻǿƛǘŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ǌťƪť Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƻǎƻōŀ ǿȅȍǎȊŀ ǊŀƴƎŊ 
ƭǳō ǎǘŀǊǎȊŀ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ǿƛŜƪǳύΦ tƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ƳŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻōƛŜǘȅΦ aťȍŎȊȅȋƴƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƛŜǊǿǎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎƛť ƪƱŀƴƛŀŏΦ ²ŀǊǘƻ 
ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿƛǘŀƧŊ ǎƛť ǿ ƻƪǊȅŎƛǳ 
wierzchnim. 
 
bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǎŊ ƎŜǎǘȅƪǳƭŀŎƧŀ 
ƻǊŀȊ ƳŀƴƛŜǊȅΦ ¢ǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŊƪ ǿ ƪƛŜǎȊŜƴƛŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƭŜƪŎŜǿŀȍŊŎȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 
Řƻ ǊƻȊƳƽǿŎȅΦ wťŎŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ōƛƻŘǊŀŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎȅƴŘǊƻƳ ǿŀƭƪƛΣ ŎƘťŏ 
ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ wƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎ ǊťŎŜ ƴŀ ōƻƪƛΣ ƳƽǿŎŀ Ǌƻōƛ 
ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΦ ¢ŀƪŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť 
ǇŜǿƴƛŜƧ ƛ ǿȅƎƭŊŘŀ ƎǊƻȋƴƛŜƧΦ ¢ǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŊƪ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƛŜǊǎƛach jest 
ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǳǇƻǊǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜƪŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƽōť ƻōǊƻƴȅΦ 
²ȅǎǳǿŀƴƛŜ ƴƻƎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀŘŀǿŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ ŎƘŎŜ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎǿƻƧŜ ǊŀŎƧŜΣ ǊŜŀƎǳƧŊŎ ŀƎǊŜǎȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƛ 
odmowy. 
 
Komunikacja niewerbalna to informacje, ƪǘƽǊŜ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ƴŀǎ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǊƻȊƳƻǿȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŀȍ рр҈ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȊŜǊǇƛŜƳȅ Ȋ Ƴƻǿȅ ŎƛŀƱŀΦ  
¢ƻƴŀŎƧŀ ƎƱƻǎǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ оу҈ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ 
ǎƱƻǿŀ ƧŜŘȅƴŜ т҈Φ  
 

Zapraszamy do lektury naszego bloga www.szkolameskiegostylu.pl/blog 
oraz fanpage www.facebook.com/szkolameskiegostyluΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƳȅ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜǘȅƪƛŜǘȅ biznesowej oraz zasad savoir-
vivre`u. 
 

 

 Agnieszka Świst-Kamińska  
 Jestem pierwszym w Polsce STYLE COACHEM i COOL 
I¦b¢9w9a WŜǎǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊ ǎȊƪƻƱȅ ƳťǎƪƛŜƎƻ ǎǘȅƭǳ 
ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ /ŜƴǘǊŀƭ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƛƴǎ 
University of the Arts w Londynie. ZajƳǳƧť ǎƛť 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧŊ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΦ /hh[ I¦b¢9w ƧŜǎǘ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 
i PR. 
 

 
 
 
 

http://www.szkolameskiegostylu.pl/blog
http://www.facebook.com/szkolameskiegostylu


 

Bezpłatne 
szkolenia 

 
Zapraszamy ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

handlu z woj. mazowieckiego, 
MSP do skorzystania z 
ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ 

όŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΦ 
 

Szkolenia realizujemy 
ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴƛŜ ǳ tŀƵǎǘǿŀ ǿ 

firmie , w dogodnym, 
ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ Ȋ tŀƵǎǘǿŜƳ 

terminie. 
 

Kontakt:  
Joanna Chilikca 

upowszechnianie@50plus.pih.org.pl 
 
ZAKRES BEZPŁATNYCH 

SZKOLEŃ: 
 
 

Szkolenia doskonalące 
kompetencje sprzedażowe: 
мΦ tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 

detalicznego - socjotechniki 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

2. Organizacja przestrzeni 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ǇƽƱŎŜ 
sklepowej ς merchandising. 
3. Zasady i cele prowadzenia 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 
пΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō 
ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
 

Szkolenia dla kadry 
zarządzającej: 

1. Rola kierownika w budowie 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

pracowniczych. 
нΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪŀŘǊȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
όǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 

organizacji). 
3. {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ 
ƪŀŘǊť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ όƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

 

 Jak mniejszy sklep może być konkurencją dla 
sieci dyskontów? 

 
Wobec silnego ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť Řȅǎƪƻƴǘƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƭŜǇȅ 
ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘŀƪ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ !ōȅ 
ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť Řƻ ǳǇƻŘŀōƴƛŀŏ Řƻ ŘȅǎƪƻƴǘƽǿΣ ŀ ǿǊťŎȊ 
przeciwnie ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎƪƭŜǇȅ 
typowo delikatesowe, ofŜǊƻǿŀŏ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿȅōƽǊ ƛ ƧŀƪƻǏŏΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǎȊȅōƪƛŜ ȊŀƪǳǇȅ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

 
 
²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ DCY tƻƭƻƴƛŀ нлмм Ǌƻƪǳ ƪƭƛŜƴŎƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜΥ ƧŀƪƻǏ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳΣ ƻōǎƱǳƎŀΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ Ʊŀǘǿŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀΣ ǇƻȊƛƻƳ 
ŎŜƴΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŘƻƳǳΣ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳŀǊƪƛΣ ŘƻƎƻŘƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅΦ  
aƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƭŜǇȅ ƳƻƎŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƧŜǎǘ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘǊƻōƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ tǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ǘƻ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƛ 
ǘǿƻǊȊȅ ǎƛŜŏ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {ƛƱŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΣ ǘƻ ƻƴƛ ƳŀƧŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ŎȊŀǎΣ ŀōȅ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ȊŀǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ Řōŀŏ ƻ 
ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  
 
 
hŘ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƪƭƛŜƴǘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƽǿΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǎŊ ǘƻ 
ŎȊťǎǘƻ ǎƪƭŜǇȅ ŀǿŀǊȅƧƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ȊŀŎƘŎƛŀƴƪƛΦ 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǎƪƭŜǇƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 5ƻōǊŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘƻ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƪǳǇƛŜΣ Ƴŀ ǘƻ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǎƪƭŜǇǳΣ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƻ ƴƛƳΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿȅƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǏǿƛŜȍȅŎƘΥ ƳƛťǎΣ ǎŜǊƽǿ ƛ ǿŀǊȊȅǿ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 
 

 
hōŜŎƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅ 
ŎƻƴǾƛŜƴƛŜƴŎŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ 
ŎȊŀǎǳ ȊŀǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
WŜŘƴŀƪ ǘŀƪŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǎǳƪŎŜǎǳΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀƭŜȍȅ 
od specyfiki lokalizacji punktu 
ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻōǊȊŜ ȊōŀŘŀŏ 
ǊȅƴŜƪ ƛ ǇƻȊƴŀŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀōȅ ŘƻōǊȊŜ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƪƭŜǇ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ ¢ǊȊŜōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀŏ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘΣ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǎƪƭŜǇǳ ς 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ƪƭƛŜƴǘŀΦ {ƪƭŜǇ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƴŀŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƧŜƧ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀŏΣ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǿƻƧŊ ǎƛƱť ōǳŘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛǳ ǎƛť ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ   
 
 
{ȊŜǊǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƨŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƪƭŜǇŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ Ǉƻdczas 
szkoleń Polskiej Izby Handlu. 
 

J.Ch. 
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Twój sklep jest 
nowoczesny,  

ale z tradycjami?  
Pokaż go! 

 
tƻƪŀȍ ƴŀƳ ǎǿƽƧ ǎƪƭŜǇΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ 
ǎȊŜǊƻƪƛ ǿȅōƽǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ƴŀōȅŏ 

wygodnie i szybko. 
  

Pokażmy, że nowoczesność 
to nie hipermarkety i 

dyskonty, a nasze tradycyjne 
sklepy, dające JAKOŚĆ, 
WYGODĘ I WYBÓR. 

  
aƻȍƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŦǊŀƴŎȊȅȊƻōƛƻǊŎƽǿΦ 

 
Kontakt: 

joanna.chilicka@pih.org.pl 
 

 
 

Andrzej Ludek, Prezes FPH z 
dyplomem kampanii 

αbƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ Ȋ ¢ǊŀŘȅŎƧŀƳƛέ 

 

 

 
 

 

Nowoczesność z Tradycjami 
 

HANDEL NOWOCZESNY Z TRADYCJAMI 
wybór – jakość – wygoda 

 

 
 
{ƪƭŜǇȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ƛ ŘȅǎƪƻƴǘȅΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪƭŜǇȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳŀƳȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƎǳΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƘŀƴŘƭǳΣ ōťŘŊŎŜ ōƭƛǎƪƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿȅōƽǊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƎƻŘƴƛŜ ƛ ǎȊȅōƪƻ ƪǳǇƛŏΦ 
 
CǳƴŘŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ IŀƴŘƭǳ ǇƻŘŀƧŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻǇƛǎȊŜƳȅ 

sklep KRAMIG w Nowej Iwicznej. Jest to firma rodzinna, prowadzona 

przez pŀƴƛŊ Krystynę Żyszkiewicz ς ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅ ǎƪƭŜǇ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ƻƪƻƱƻ о ǘȅǎΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘΦ  
 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘƻōǊȊŜ ǎƛť ȊƴŀƧŊΣ ǿƛťŎ 
ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ƛŎƘ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΥ  
 
-  {ƱǳŎƘŀƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ 
5ōŀƳȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘƻǿŀǊǳ ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ YǊȅǎǘȅƴŀ ÀȅǎȊƪƛŜǿƛŎȊΦ  
  
Sklep zaopatrywany jest w lokalnych hurtowaniach i ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǿŀǊȊȅǿƴȅŎƘΦ  
½ŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘŀƳ ŎȊǘŜǊȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΣ Ȋ 
ǇƻƭŜŎŜƴƛŀΦ aƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ ǎŊ ǎȊƪƻƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  
 
- bƛŜŘŀƭŜƪƻ ƳŀƳȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǎƪƭŜǇȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ƛ Řōŀŏ ƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Ȋ ƴƛƳƛ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭǎƪƛŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 
relacje ς ŘƻŘŀƧŜ YǊȅǎǘȅƴŀ ÀȅǎȊƪƛŜǿƛŎȊΦ  
 

Sklep Kramig, Nowa Iwiczna, ul. Graniczna 13 
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Fundacja Centrum 
CSR 

Fundacja 
CentrumCSR.PL to 
niezależny think-tank, 
powstały w 2006 roku 

 

½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ 
wiedzy oraz lobbingiem w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ 
interesariuszy w Polsce i za 
ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť 
ƴƎƻΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 
oraz administracji publicznej.  

 

Celem organizacji jest 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

badawczej i edukacyjnej oraz 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŜōŀǘȅ 

publicznej w zakresie 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǊƽȍƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

 

 
 

 
 

Produkty ECO i Fairtrade w handlu 

 
hōŜŎƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ǊŜƴŘ ǘŜƴ 
ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ǿƻōŜŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏΦ /ȊťǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǿƽƧ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ƻ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ όǘȊǿΦ 
ŦŀƛǊǘǊŀŘŜύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻƳǳƧŜ ǳŎȊŎƛǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ 
.Ǌŀƴȍŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ /{wΦ 
 
!ǎǇŜƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƛŎƘ ȊŀƪǳǇƛŜΦ !ǊǘȅƪǳƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŘƻǘŊŘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƪƭŜǇƽǿ ȊŜ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ŘȊƛǏ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǿ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀƱȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ hŦŜǊǘŀ ǘŀ 
ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǇŀǊŀōŜƴƽǿΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť 
ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ŘƛŜǘȅ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ YƭƛŜƴŎƛΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǎȊǳƪŀƧŊ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƵ .Lh ƛ 9YhΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘƻǿŀǊƻƳ 
ǇƻŘŘŀǿŀƴȅƳ ǎǳǊƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ /ƻǊŀȊ ŎƘťǘƴƛŜƧ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ 
ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎƪƭŜǇȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ 
ǊȅƴƪǳΣ ƳƻƎŊ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ƴƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ  
 
|ǿƛŀŘƻƳŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǘƻ ŘȊƛǏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ 
Nie musi ona ς wbrew powszechnym obawom ς ƻȊƴŀŎȊŀŏ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘΦ ²ǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΦ tƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ 
ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƱŀŎŀ ǎƛť 
ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  
 

Fundacja CentrumCSR.PL 
 
¢Ŝƪǎǘ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  ǇǊƻƎǊŀƳǳ hōȅǿŀǘŜƭŜ Řƭŀ 5ŜƳƻƪǊŀŎƧƛ 

finansowanego z Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego. 

 

 
 

 

 

 



 

 

Ankieta Fundacji 
Polskiego Handlu 

 
 

tǊƻǎȊť ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜƧ 
ankiety Fundacji Polskiego 

Handlu dot. ekologii na 
zakupach 

 

 
 

 
 

!ƴƪƛŜǘŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
Fundacji 

www.fundacjapolskiegohandlu.org 
 
 

 

Wspieraj polskich 
rolników – jedz 
jabłka 

 

 
 

 
 

Zasady współodpowiedzialności pracowników za 
mienie powierzone 

We współpracy z kancelarią FKA Furtek 
Komosa Aleksandrowicz kontynuujemy cykl comiesięcznych 
artykułów poświęconych tematyce prawnej, o tym, co istotne dla 
prowadzenia działalności gospodarczej dla sektora handlowego. 
 

bƛŜŘōŀƭǎǘǿƻ ƛ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 
ǎǘǊŀǘ ǿ ƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 
uzyskanie odszkodowania za straty spowodowane przez pracowƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƛƳ ƳƛŜƴƛŀ ǳƳƻǿŊ ƻ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ 
ƱŊŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 
sektora handlowego. 
 

WŜȍŜƭƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŎƛŊƎƴŊŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋa 
ǎȊƪƻŘť ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŊ ǿǎƪǳǘŜƪ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǘƻ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǿȅƪŀȍŜ ǿƛƴť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ 
ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ όƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴǇΦ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ƳŀǊȍȅύΦ Yǿƻǘŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǘǊȊȅƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 
¢ȅƭƪƻ ƎŘȅ ǎȊƪƻŘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŀ ǳƳȅǏƭƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
Řƻ ƧŜƧ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 
 

WŜȍŜƭƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ȊŀǿǊȊŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳƳƻǿť ƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǎȊƪƻŘť ǿ 
ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅƳ ƳƛŜƴƛǳ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏ 
ƧŜŘȅƴƛŜ Ŧŀƪǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜŘƻōƻǊǳΦ YŀȍŘŀ 
ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ 
ǳƳƻǿȅΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ς z 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ wskazanych. 
 

DŘȅ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎȊƪƻŘť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƳǳ ǎǇǊŀǿŎȅΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻƴƛƻǎŊΣ ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǳƳƻǿť ǇƻŘǇƛǎŀƭƛΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƧŜǎǘ ŘƻƳƴƛŜƳŀƴƛŜΣ ȍŜ ǎŀƳ 
fakt powstania ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ 
ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ ǿƛƴƛŜΦ ¢ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎǳΣ Ƴǳǎƛ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǎȊƪƻŘŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻŘ ƴƛŜƎƻ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪǳǘŜƪ ƴƛŜȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀΦ WŜŘƴŀƪΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŜƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻȊƻǊȊŜ 
ƳƛŜƴƛŀ όǎǿƻōƻŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ŎȊȅ ǇǊŀŎť ȊƳƛŀƴƻǿŊύΣ 
ƧŜȍŜƭƛ Ǉƻƴƻǎƛ ǿƛƴť ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴȅƳΦ 

Masz pytania? Skontaktuj się z nami: 
 

r.pr. Jolanta Zarzecka-Sawicka, counsel w FKA Furtek Komosa 
Aleksandrowicz,  jsawicka@fka.pl 
 
 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ /ȊȅȍŜǿǎƪƛΣ ƧǳƴƛƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ w FKA Furtek Komosa 
Aleksandrowicz,  kczyzewski@fka.pl 
 
 

 

http://www.interankiety.pl/interankieta/77bb504c63cb8dab7f4c0b90c39753e8
http://www.interankiety.pl/interankieta/77bb504c63cb8dab7f4c0b90c39753e8
mailto:jsawicka@fka.pl
mailto:kczyzewski@fka.pl

